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ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 
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ᶯṣ u¸ÿéÃEĆ>ÿuÃ¸ 
 

ᶯṣᶯ gM¸Mé!¬ ñ>ÃæM 
 
ÿțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ țǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ Ǎ ǪɶʔǪȡǍȺ ǸȺǸɃǸɅʌ ȡɅ 
ȓʔȡǱȡɅȓ MʔɶɐɳǸẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱɾ ǍɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸǪɐɅɐɃʳṣ uɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț 
ʌțȡɾ ʬȡɾȡɐɅṞ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ țǍɾ ǩǸǸɅ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ʌɐ ǍǪǪǸȺǸɶǍʌǸ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ǍǱʬǍɅǪǸǱ ȓɶǸǸɅ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ɶǸȓȡɐɅṣ =ʳ 
ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸɾ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ʌțʔɾ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ ǍɅǱ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾṣ 
 
ÿɐ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸɾǸ ȓɐǍȺɾṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ǸɅȓǍȓǸɾ Ǎ ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȺɐǪǍȺṞ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ñ¶MɾṞ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾʔɳɳɐɶʌ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ǍȓǸɅǪȡǸɾṣ ÿțɶɐʔȓț ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾẁɶǍȡɾȡɅȓṞ ǪǍɳǍǪȡʌʳ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓṞ ɾȶȡȺȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶṞ ʌțǸɾǸ ȓɶɐʔɳɾ ǍɶǸ ǸɃɳɐʭǸɶǸǱ ʌɐ 
ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸȡɶ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ȡɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɅǱ ǍǱɐɳʌ ɾɳǸǪȡǍȺȡʽǸǱ ʌɐɐȺɾṣ 
 
uɅ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸȒȒɐɶʌɾ ȡɾ !Ǫʌȡʬȡʌʳ ᶯṣᶯ ẁ uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṣ ÿțȡɾ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ɃǸɶȓȡɅȓ ʌțǸ gææ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṞ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ gé!ñæu¸¸Ã ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʭȡʌț ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ǸʲǍɃɳȺǸɾṞ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ 
ǍɅǱ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ɐɅ ææu ȒɶɐɃ ʌțǸ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṣ  
 
ñɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳṞ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳȺǍʳǸǱ Ǎ ȶǸʳ ɶɐȺǸ ȡɅ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ææu ǩʳ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ǍɅǱ ʌǸɾʌȡɅȓ 
ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ȡɅ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǍǪɶɐɾɾ Ȓɐʔɶ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṽuʌǍȺʳṞ ñɳǍȡɅṞ 
æɐɶʌʔȓǍȺṞ ǍɅǱ >ɶɐǍʌȡǍṽǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪȡɅȓ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ ȡɅʌɐ MɅȓȺȡɾț 
ǍɅǱ fɶǸɅǪțṣ ÿțǸɾǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʭǸɶǸ ȒʔɶʌțǸɶ ǍǱǍɳʌǸǱ ǩʳ æéÃ¶u¸M¸ÿ æ¬Ćñ ʌɐ ɾʔȡʌ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ 
ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ɐȒ ñȺɐʬǸɅȡǍṞ gɶǸǸǪǸṞ ǍɅǱ =ɐɾɅȡǍṣ ¶ǸǍɅʭțȡȺǸṞ gé!ñæu¸¸ÃṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ 
ȡɅ Ǹȡȓțʌ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ǪɶǸǍʌǸǱ ʌțǸ gææ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṞ ʭțȡǪț ȡɅǪȺʔǱǸɾṝ 
 
Á gé!ñæu¸¸Ã ǱǍʌǍǩǍɾǸɾṝ æɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ɶǸɳɐɾȡʌɐɶʳ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ 
ȡɅ ɳǍɶǍȺȺǸȺ Ǎ ɳɐɐȺ ɐȒ ñ¶Mɾ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ gææṣ 

Á Ǹgææ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌɐɐȺṝ ǍɾɾȡɾʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅ ǱǸɾȡȓɅȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǩʳ ǪɐȺȺǸǪʌȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾṣ 

Á ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓ ṵ¬>>Ṷṝ !ȺȺɐʭȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ǍȺȺ Ǫɐɾʌ ɳǍɶǍɃǸʌǸɶɾ 
Ȓɐɶ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ȺȡȒǸʌȡɃǸṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸṞ ǸɅǸɶȓʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṞ ǍɅǱ 
ǱȡɾɳɐɾǍȺṩɶǸɾǍȺǸṣ 

 
=ǸȒɐɶǸ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌɐɐȺṞ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʭǸɶǸ ǍɅǍȺʳɾǸǱṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gææ ǍɅǱ ææu ʭǸɶǸ ǍǱǍɳʌǸǱ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ 
ǸǍǪț ʌɶǍɅɾȒǸɶ ǪɐʔɅʌɶʳṣ 
 
ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌ ȡɾ Ǎ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃ ẁ ȶǸʳ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸ ǍɅǱ ɐʔʌɳʔʌ ɐȒ 
æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ẁ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǩǸ ʭȡǱǸȺʳ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ Mʔɶɐẁ¶ME ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ 
ǍɶǸǍṣ uʌ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌǸɾ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ȡɅʌɐ ɐɅǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃṞ ɐȒȒǸɶȡɅȓ ǍȺȺ ʌțǸ 
ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌɐɐȺɾ Ȓɐɶ ǩɐʌț gææ ǍɅǱ ææuṣ  
 
ÿțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃ ǪǍɅ ǩǸ ǍǪǪǸɾɾǸǱ ʬȡǍ ʌțȡɾ ȺȡɅȶṣ ÿțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌ 
ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ æȺǍʌȒɐɶɃṞ ǍɅǱ ȡɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ȡʌɾ ʌɐɐȺɾṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ʌʳɳǸɾṞ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺȡʌȡǸɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ȡʌɾ ʔɾǸṣ 
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ᶯṣᶰ ñÿéĆ>ÿĆéM Ãf ÿoM EM¬uĞMé!=¬M 
 
ÿțǸ ɳɶǸɾǸɅʌ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸ ȡɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ǎɾ ȒɐȺȺɐʭɾṝ 
 
 
V >țǍɳʌǸɶ ᶰ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ EǍʌǍǩǍɾǸɾ 
V >țǍɳʌǸɶ ᶱ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ Ǹgææ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌɐɐȺ 
V >țǍɳʌǸɶ ᶲ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓ ṵ¬>>Ṷ ʌɐɐȺ 
V >țǍɳʌǸɶ ᶳ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ǍǱǱȡʌȡɐɅɾ ɃǍǱǸ ʌɐ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǪɐɅǪǸɶɅȡɅȓ ʌțǸ ʔɳǱǍʌǸǱ 
gææ ǍɅǱ ææu ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ 
ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʳǸǍɶ ɐȒ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ẌEɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ 
oǍɶɃẍ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ 
 

 

ᶰṣ EǍʌǍǩǍɾǸɾ 
 
 

ᶰṣᶯ ¶!u¸ u¸fÃ !¸E ÿĥæMñ Ãf ĆñMéñ 
 
ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ᶱ ȓɶɐʔɳɾ ɐȒ ʔɾǸɶɾṝ  

¶ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌɐɶɾṞ 

¶ æ! ʔɾǸɶɾ ṵæʔǩȺȡǪ !ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾẏ ʔɾǸɶɾṶ 

¶ ñ¶Mɾ ʔɾǸɶɾ ṵñɃǍȺȺ ǍɅǱ ¶ǸǱȡʔɃ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾẏ ʔɾǸɶɾṶ 

ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃ ȡɾ Ǎ ʭǸǩẁǩǍɾǸǱ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ 

ʌɐ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʭǸǩ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṝ 

¶ æoæ ɳɶɐȓɶǍɃɃȡɅȓ ȺǍɅȓʔǍȓǸṣ æoæ ȡɾ Ǎ ɾǸɶʬǸɶẁɾȡǱǸ ɾǪɶȡɳʌȡɅȓ ȺǍɅȓʔǍȓǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ 

ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ Ȓɐɶ ʭǸǩ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʔɾǸǱ Ǎɾ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺẁɳʔɶɳɐɾǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃȡɅȓ 

ȺǍɅȓʔǍȓǸṣ 

¶ =ɐɐʌɾʌɶǍɳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ =ɐɐʌɾʌɶǍɳ ȡɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɳɐɳʔȺǍɶ oÿ¶¬Ṟ >ññṞ ǍɅǱ ¦ñ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 

Ȓɐɶ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ɶǸɾɳɐɅɾȡʬǸṞ ɃɐǩȡȺǸ ̟ɶɾʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ɐɅ ʌțǸ ʭǸǩṣ 

¶ ¦èʔǸɶʳṣ ȲèʔǸɶʳ ȡɾ Ǎ ȒǍɾʌṞ ɾɃǍȺȺṞ ǍɅǱ ȒǸǍʌʔɶǸẁɶȡǪț ¦ǍʬǍñǪɶȡɳʌ ȺȡǩɶǍɶʳṣ uʌ ɃǍȶǸɾ ʌțȡɅȓɾ ȺȡȶǸ 

oÿ¶¬ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʌɶǍʬǸɶɾǍȺ ǍɅǱ ɃǍɅȡɳʔȺǍʌȡɐɅṞ ǸʬǸɅʌ țǍɅǱȺȡɅȓṞ ǍɅȡɃǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ !ȲǍʲ 

ɃʔǪț ɾȡɃɳȺǸɶ ʭȡʌț ǍɅ ǸǍɾʳẁʌɐẁʔɾǸ !æu ʌțǍʌ ʭɐɶȶɾ ǍǪɶɐɾɾ Ǎ ɃʔȺʌȡʌʔǱǸ ɐȒ ǩɶɐʭɾǸɶɾṣ 

ğȡʌț Ǎ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ʬǸɶɾǍʌȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ǸʲʌǸɅɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ȲèʔǸɶʳ țǍɾ ǪțǍɅȓǸǱ ʌțǸ ʭǍʳ ʌțǍʌ 

ɃȡȺȺȡɐɅɾ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸ ʭɶȡʌǸ ¦ǍʬǍñǪɶȡɳʌṣ 

¶ ¶ʳñè¬ ǱǍʌǍǩǍɾǸṣ  

 
 
 
 
 
 



 

ᶯ ɲ
 

ᶰṣᶰ æĆ=¬u> !ĆÿoÃéuÿĥ ṵæ!Ṷ ĆñMéñ 
 
 
 
The Public Authority users can access the Unified Strategic Platform by following the url: 

http://grasp -egpp.eu/login.php .  

 
 

ᶰṣᶰṣᶯ ÿțǸ æ! ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɳǍɅǸȺ Ṿ ɾțɐɶʌ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ 
 
A short description of what PA account can administer at the Strategic Procurement 

Unified Platform  is following:  

¶ They can edit their profile details like:  

o Organization information,  

o Personal information,  

o Specify Operating field,  

o Add Green certification,   

o Manage their GRASPINNO account.  

¶ Manage products:  

o They cannot edit products,  

o They can view product details and,  

o They can compare them,  

o They can search for products.  

¶ They can publish an e -tender by using e -GPP tool.  

¶ They can access LCC tool.  

 

http://grasp-egpp.eu/login.php


 

ᶯᶯ 
 

ᶰṣᶰṣᶰ éǸȓȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ṿ ɾȡȓɅ ʔɳ Ȓɐɶ Ǎ gé!ñæu¸¸Ã æ! ǍǪǪɐʔɅʌ 
 
Every user can register to the Strategic Procurement Unified Platform as PA user following 

the url: http://grasp -egpp.eu/register.php  

 

There are some major changes at the Strategic Procurement Unified Plat form registration 

form. Some of them are described below:  

¶ A new mail function used for sending e -mails to a Public Authority. The SMTP mail 

function used for sending e -mails. The SMTP is a standard protocol for sending e -

mails and its full name is Simple Mail Transfer Protocol. All the e -mails of the 

outgoing from the server using the TLS, Transport Layer Security in order to encrypt 

and secure the e -mail communications of the platform.  

¶ The limit of the characters of the text fields of the registration fo rm was extended.  

¶ There are also some changes at the submenu of the registration form, like remove 

the link for the home page and add a link for a list of the already registered users .  

  

 

ᶰṣᶰṣᶱ éǸɾʌɐɶǸ ɳǍɾɾʭɐɶǱ 
 
A Public Authority can access the platform even though has forgotten its password. By 

following the url: http://grasp -egpp.eu/forgot.php  the PA has the ability to reset its 

http://grasp-egpp.eu/register.php
http://grasp-egpp.eu/forgot.php


 

ᶯ ɴ
 

password. A new mail function used for sending e -mails to a Public Authority. The SMTP 

mail function used for sending e -mails. The SMTP is a standard protocol for sending e -mails 

and its full name is Simple Mail Transfer Protocol. All the e -mails of the outgoing from the 

server using the TL S, Transport Layer Security in order to encrypt and secure the e -mail 

communications of the platform.  

ᶰṣᶰṣᶲ æɶɐǱʔǪʌ Ⱥȡɾʌ ɳǍȓǸ 
 
 

 

 

On the Product List page a PA user can view or compare product details. The PA  can also 

Print, export to pdf, excel or csv the table of the products. The PA  can use the live search at 

the top of the table where the PA  can search by any word in the products table.  

If they want to search more product details,  they  should use Search f or products page.  

 

 

æɶɐǱʔǪʌɾ ɳǸɶ ǪɐʔɅʌɶʳ 
 
The upgraded feature of the Product list page is that a PA user can filter products per 

countries. The system, actually, has the ability to filter the products of the database 



 

ᶯ ɵ
 

according the country of the SME, whic h has inserted specific products to the database. 

For example, a PA user wants to see which products have been inserted to the database by 

SMEs of Malta. The user selects from the dropdown list Malta country and the system 

appears a table with products onl y from Malta.  

 

 

ñǸǍɶǪț ɳɶɐǱʔǪʌɾ 
 
The PA user  can use live instant search to search for products. The PA user  writes in the 

search box the name of the product, or any other word related to product details and 

automatically the product that matches to their  search criteria will be shown below.  



 

ᶯ ɸ
 

 

 

>ɐɃɳǍɶǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ 
 
The PA user  can compare products. The PA searches for a product and then can click 

product name to see product details or click the compare button to see the comparison 

with other products. If the PA  ǪȺȡǪȶɾ ʌțǸ ẌǪɐɃɳǍɶǸẍ ǩʔʌʌɐɅṞ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ʭȡȺȺ 

display a comparison table with all products related to this product.  

 

 

 

 



 

ᶯ ʂ
 

ᶰṣᶰṣᶳ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅɾʭǸɶɾ ɳǍȓǸ 
 
The PA user  can answer environmental questions by using this section. The PA  clicks the 

edit icon on the left of the question, and then the question form is appeared, where the PA 

should complete their  answer. The PA  writes their  comment on the text area provided, 

ɾǸȺǸǪʌɾ ʳǸɾ ɐɶ ɅɐṞ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǪȺȡǪȶɾ ʌțǸ Ẍɐȶẍ ǩʔʌʌɐɅṣ ÿțǸ æ! ǪǍɅ ǱǸȺǸte the  answer if there is 

something wrong and add it again later.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ᶯ ʃ
 

ᶰṣᶰṣᶴ ¶ǍɅǍȓȡɅȓ ɳɶɐ̟ȺǸ 
 

 

The Public Authority can edit only full name from personal information. The PA  cannot edit 

user -name or e -mail address as this identifies their  account.  



 

ᶯ ƫ
 

 

 

 

 

The PA can change or update its password at any time. The PA  has to provide the old 

ɳǍɾɾʭɐɶǱṞ ǸɅʌǸɶ ʌțǸ ɅǸʭ ɳǍɾɾʭɐɶǱ ȡɅ ʌțǸ ɅǸʭ ɳǍɾɾʭɐɶǱ ȒȡǸȺǱṞ ǍɅǱ ǪȺȡǪȶ ẌǪțǍɅȓǸ ɳǍɾɾʭɐɶǱẍ 

button.  



 

ᶯ ʉ
 

 

 

The Public Authority can upload certificates on its profile page, certification section. The PA  

ǪȺȡǪȶɾ Ẍ!ǱǱ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅẍ ǩʔʌʌɐɅṣ uɅ the form provided , the PA  enters certification code (e.g. 

ISO123654), certification description (e.g. 4 -5 sentences summarizing its certification) and 

attaches certification document. The Attached document should be in .pdf file format. The 

PA can add as many certifications as they have . 

 

 

 



 

ᶯ ʊ
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ᶰ  ɲ
 

 
 

ᶰṣᶱ ñ¶!¬¬ Ἁ ¶MEuĆ¶ M¸ÿMéæéuñMñ ṵñ¶MṶ ĆñMéñ 
 
 
ÿțǸ ñɃǍȺȺ Ἁ ¶ǸǱȡʔɃ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ ʔɾǸɶɾ ǪǍɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ 
æȺǍʌȒɐɶɃ ǩʳ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ʔɶȺṝ  țʌʌɳṝṩṩȓɶǍɾɳẁǸȓɳɳṣǸʔṩȺɐȓȡɅṣɳțɳ ṣ 
 
 

 
 
 
 

ᶰṣᶱṣᶯ ÿțǸ ñ¶M ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɳǍɅǸȺ Ṿ ɾțɐɶʌ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ 
 
! ɾțɐɶʌ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ʭțǍʌ ñɃǍȺȺ Ἁ ¶ǸǱȡʔɃ MɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ ǍǪǪɐʔɅʌ ǪǍɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶ Ǎʌ ʌțǸ 

Strategic Procurement Unified Platform ȡɾ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓṝ 

¶ ÿțǸʳ ǪǍɅ ǸǱȡʌ ʌțǸȡɶ ɳɶɐ̟ȺǸ ǱǸʌǍȡȺɾ ȺȡȶǸṝ 

o ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ  

o !ʌʌǍǪț Ǎ Ğ!ÿ >Ǹɶʌȡ̟ǪǍʌǸṞ  

o ñɳǸǪȡȒʳ ÃɳǸɶǍʌȡɅȓ ̟ǸȺǱṞ  

o ñǸȺǸǪʌ !Ȓ̟ȺȡǍʌǸǱ uɅǱʔɾʌɶȡǍȺṞ  

o !ǱǱ gɶǸǸɅ >Ǹɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ 

o ¶ǍɅǍȓǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǍǪǪɐʔɅʌṣ  

¶ ¶ǍɅǍȓǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṝ 

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ǍǱǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ 



 

ᶰ ɳ
 

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ǸǱȡʌ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ  

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ʬȡǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌẏɾ ǱǸʌǍȡȺɾ ǍɅǱṞ  

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ǱǸȺǸʌǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ 

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ǍǱǱ ȓɶǸǸɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ  

o ÿțǸʳ ǪǍɅ ǍǱǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ʌɐ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṣ  

 
 

ᶰṣᶱṣᶰ éǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ñ¶Mɾ Ⱥȡɾʌ 
 
The upgraded of the Strategic Procurement Unified Platform has a new feature. There is a 

web page ( http://grasp -egpp.eu/sme_list.php ) that represents the already registered Small 

& Medium Enterprises (name, country, website) to the Strategic Procurement Unified 

Platform .  

The users see the whole list, expo rt this list to pdf, csv or excel format or print it. Additionally,  

all users have an advanced search box to search for specific enterprise.  

 

 

 

ᶰṣᶱṣᶱ éǸȓȡɾʌɶǍʌȡɐɅ Ṿ ɾȡȓɅ ʔɳ Ȓɐɶ Ǎ ñ¶M ǍǪǪɐʔɅʌ 
 
Every user can register to the platform as SME user following the url: http://grasp -

egpp.eu/register.php  

http://grasp-egpp.eu/sme_list.php
http://grasp-egpp.eu/register.php
http://grasp-egpp.eu/register.php


 

ᶰ  ɴ
 

 

There are some major changes at the registration form. Some of them are described below:  

¶ A new mai l function used for sending e -mails to a m SME . The SMTP mail function 

used for sending e -mails. The SMTP is a standard protocol for sending e -mails and 

its full name is Simple Mail Transfer Protocol. All the e -mails of the outgoing from 

the server using th e TLS, Transport Layer Security in order to encrypt and secure the 

e-mail communications of the platform.  

¶ The limit of the characters of the text fields of the registration form was extended.  

¶ There are also some changes at the submenu of the registration form, like remove 

the link for the home page and add a link for a list of the already registered Small & 

Medium Enterprises.   

 

ᶰṣᶱṣᶲ éǸɾʌɐɶǸ ɳǍɾɾʭɐɶǱ 
 
A Small & Medium Enterprise can access the plat form even though has forgotten their  

password. By following the url: http://grasp -egpp.eu/forgot.php  the SME has the ability to 

reset their  password. A new mail function used for sending e -mails to a Small & Medium 

Enterprise. The SMTP mail function used for sending e -mails. The SMTP is a standard 

protocol for sending e -mails and its full name is Simple Mail Transfer Protocol. All the e -

mails  of the outgoing from the server using the TLS, Transport Layer Security in order to 

encrypt and secure the e -mail communications of the platform.  

http://grasp-egpp.eu/forgot.php


 

ᶰ  ɵ
 

ᶰṣᶱṣᶳ æɶɐǱʔǪʌ Ⱥȡɾʌ ɳǍȓǸ 
 
On the Product List page the Small & Medium Enterprise can edit, delete or view product 

de tails. The SME  can also Print, export to pdf, excel or csv the table of the products.  

 

 

ᶰṣᶱṣᶴ !ǱǱ ɳɶɐǱʔǪʌ ɳǍȓǸ 
 
To add a product, the Small & Medium Enterprise has to fill in all the fields listed on the 

page.  

The SME  has to select the product category first and the product type will be filtered 

automatically if it exists.  

In the Product full description field , the SME can enter product full description.  

After the SME  fills in all the required fields, it will be shown a form to add green criteria. The 

SME can attach related green criteria by clicking the corresponding button.  



 

ᶰ  ɸ
 

 

 

 

 



 

ᶰ  ʂ
 

 

 

ᶰṣᶱṣᶵ !ǱǱ ȓɶǸǸɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌ 
 
The Small & Medium Enterprises can add green criteria to a product after they have 

inserted the product or when they edit the product. Firstly, they have to specify a value 1 to 

ᶳ Ȓɐɶ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌțǸʳ ʭǍɅʌ ʌɐ ǍʌʌǍǪț ǍɅǱ ʌțǸɅ ǪȺȡǪȶ ʌțǸ Ẍɐȶẍ ǩʔʌʌɐɅṣ 

Each Product can be rated from A to E with res pect to each CRITERION, where:  

A=very low;  

B=low;  

C=medium;  

D=high;  

E=very high  

 

 



 

ᶰ  ʃ
 

ᶰṣᶱṣᶶ ñǸǍɶǪț Ȓɐɶ ȶǸʳ ǸȺǸɃǸɅʌ Ṿ ȓɶǸǸɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 
 
The SME can search for any key elements Ṿ green criteria in the database by using search 

Ȓɐɶ ȶǸʳ ǸȺǸɃǸɅʌẏɾ ɳǍȓǸṣ The SME  selects  category and the results appear below the 

ǱɶɐɳǱɐʭɅ Ⱥȡɾʌṣ  ÿțǸɅ ʌțǸ ñ¶M ǪǍɅ ʬȡǸʭ ǸʬǸɶʳ ȓɶǸǸɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ǩʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ʌțǸ ẌĞȡǸʭẍ ǩʔʌʌɐɅ. 

 

 

ᶰṣᶱṣᶷ ñǸǍɶǪț Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾ ɳǍȓǸ 
 
ÿțǸ ñ¶M ǪǍɅ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ǍɅʳ ʌǸɅǱǸɶɾ ǩʳ ʔɾȡɅȓ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶẏɾ ɳǍȓǸṣ The SME  can type 

any word in the search box and if there are any tenders matching their  search criteria will 

be shown below the search box.  

Then the SME  can click the tender name to see its details, like opening and closing date, 

organization and tender details.  

 



 

ᶰ  ƫ
 

ᶰṣᶱṣᶯᶮ ñǸǍɶǪț Ȓɐɶ ɳɶɐǱʔǪʌ ɳǍȓǸ 
 
The Small & Medium Enterprise types any word related to product name or product green 

ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪȺȡǪȶɾ ʌțǸ ẌñǸǍɶǪțẍ ǩʔʌʌɐɅṣ ÿțǸɅ the  product s that contain that word will 

be shown below the search box. In order to see product details , the SME  clicks o n title of 

ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ɐɶ ȡɅ ʌțǸ ẌĞȡǸʭ ǱǸʌǍȡȺɾẍ ȺȡɅȶṣ !ʌ ʌțȡɾ ɳǍȓǸ, the  SME can search for any product 

that exists in the database.  

 

 

ᶰṣᶱṣᶯᶯ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅɾʭǸɶɾ ɳǍȓǸ 
 
The Small & Medium Enterprise can answer environmental questions by using this section. 

The SME clicks the edit icon on the left of the question, and then the question form is 

appeared, where the SME should complete their  answer. The SME  writes their  comment 

ɐɅ ʌțǸ ʌǸʲʌ ǍɶǸǍ ɳɶɐʬȡǱǸǱṞ ɾǸȺǸǪʌɾ ʳǸɾ ɐɶ ɅɐṞ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǪȺȡǪȶɾ ʌțǸ Ẍɐȶẍ ǩʔʌʌɐɅṣ ÿțǸ ñ¶M ǪǍn 

delete their  answer if there is something wrong and add it again later.  



 

ᶰ  ʉ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ᶰ  ʊ
 

 

ᶰṣᶱṣᶯᶰ ¶ǍɅǍȓȡɅȓ æɶɐ̟ȺǸ 
 

 

 

The SMEs are required to enter their organization information as required on the profile 

page, organization information section. They should enter Organization name, official 

contact email address, and official contact person, on this section they can provide also a 

different e -mail address to be contacted.  



 

ᶱ  ɲ
 

 

 

The SMEs can attach a VAT certificate on their profile page, on the account se ction. 

Certificate should be in .pdf format. They can change it any time if the certificate expires or 

is renewed. To replace their certificate, they should delete the existing one and then upload 

a new one.  



 

ᶱ ɳ
 

 

 

The SMEs can add operating field. They must c lick the blue button next to the desired 

operating field and it will be added. They can delete them by clicking delete button next to 

it, if they change operating field and add new one.  



 

ᶱ  ɴ
 

 

 

The SMEs can add as many affiliations they have. Available affiliat ion will be listed on their 

profile page on the account section.  



 

ᶱ  ɵ
 

 

 

They can edit only the full name from personal information. They cannot edit user -name or 

e-mail address as this identifies their account. If they do not want to use their user profile 

e-m ail they can add a different e -mail address on the organization section on the SME email 

field.  



 

ᶱ  ɸ
 

 

 

They can change or update their password. They have to provide the old password and 

ǸɅʌǸɶ ʌțǸ ɅǸʭ ɳǍɾɾʭɐɶǱ ɐɅ ʌțǸ ɅǸʭ ɳǍɾɾʭɐɶǱ ȒȡǸȺǱ ǍɅǱ ǪȺȡǪȶ ẌǪțǍɅȓǸ ɳǍɾɾʭɐɶǱẍ ǩʔʌʌɐɅṣ 



 

ᶱ  ʂ
 

 

The Small & Medium Enterprises can upload certificates on their profile page, certification 

ɾǸǪʌȡɐɅṣ ÿțǸʳ ǪȺȡǪȶ Ẍ!ǱǱ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅẍ ǩʔʌʌɐɅṣ uɅ ʌțǸ ȒɐɶɃ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțǸʳ ǸɅʌǸɶ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅ 

code (e.g. ISO123654), certification description (e.g. 4 -5 sentences summarizing their 

certification) and attach certification document. The Attached document should be in .pdf 

file format. They can add as many certifications as they have.  

 



 

ᶱ  ʃ
 

ᶱṣ Ǹgææ ñĆææÃéÿu¸g ÿÃÃ¬ 
 

ᶱṣᶯ >Ã¸>Mæÿ !¸E ÿMé¶u¸Ã¬Ãgĥ 
 
ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ɾǸʬǸɶǍȺ ȶǸʳ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ǍɅǱ ʌǸɶɃɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʭȡʌț ǩǸȒɐɶǸ ʔɾȡɅȓ 

ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṣ ÿțǸɾǸ ǍɶǸ ȺȡɾʌǸǱ ǩǸȺɐʭṝ 

ü ÿǸɅǱǸɶṝ Ǎ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ʌǸɅǱǸɶ Ȓɐɶ ȓɶǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾṣ 

ü Ǹẁgææṝ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ȓɶǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 

ü gɶǸǸɅ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅṝ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ ȒǸǍʌʔɶǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ Ǎ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌṣ 

ü ÿǸɅǱǸɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ æǍǪȶǍȓǸṝ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ ǱǸɾǪɶȡǩǸɾ ʌțǸ ɃǍȡɅ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌṵɾṶ ɾțɐʔȺǱ ɾǍʌȡɾȒʳṣ uɅ 

ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ȡʌ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ǪɐɃɳȺʳȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ȒɶɐɃ ɶǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ñ¶Mɾṣ 

ü >ǍʌǸȓɐɶʳṝ Ǎ ṵȓɶǸǸɅṶ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɐȒ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǩǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ǍɅǱ ȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ 

ʌțǸ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃ ṵǸṣȓṣṞ uÿ MɵʔȡɳɃǸɅʌṶṣ 

ü >ɶȡʌǸɶȡɐɅṝ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ʌțǍʌ Ǎ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌ ǪǍɅ ɐɶ Ƀʔɾʌ ɾǍʌȡɾȒʳ ɾɐ ʌțǍʌ ȡʌ 

ȡɾ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡʽǸǱ Ǎɾ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿțǸɾǸ ǍɶǸ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ʌțǸ ʬǍɶȡɐʔɾ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ ǱǸȓɶǸǸ ɐȒ ʌțǸȡɶ ẌȓɶǸǸɅɅǸɾɾẍṣ 

ü æɶɐǱʔǪʌ ʌʳɳǸṝ Ǎ ʌǸɶɃ ʌțǍʌ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐȒ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ȓɶǸǸɅ ǪǍʌǸȓɐɶʳṣ 

ü >ɐɃɳȺʳȡɅȓ ɾʔɳɳȺȡǸɶṩɳɶɐǱʔǪʌṝ Ǎ ɾʔɳɳȺȡǸɶṩɳɶɐǱʔǪʌ ʌțǍʌ ǪɐɃɳȺȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɾɳǸǪȡ̟ǸǱ ȡɅ Ǎ ÿǸɅǱǸɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ æǍǪȶǍȓǸṣ 

ü ¬>>ṝ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌ ǪǍȺǪʔȺǍʌɐɶṞ ʭțȡǪț ǸɅǍǩȺǸɾ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ɾǸȺǸǪʌ ʌțǸ Ƀɐɾʌ Ǫɐɾʌ 

Ἁ ǸɅǸɶȓʳẁǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ɐȒȒǸɶǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ 

The e -GPP tool is only available for PA users  and not  the SME users.  

 

ᶱṣᶰ Ǹẁgææ ʌɐɐȺ ¬ɐȓȡɅ 
 
uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ Ⱥɐȓ ȡɅʌɐ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṞ ʌțǸ æ! ʔɾǸɶ țǍɾ ʌɐ ȺɐȓȡɅ ʔɾȡɅȓ ʌțǸȡɶ ǪɶǸǱǸɅʌȡǍȺɾ ǍɅǱ 

ǪțɐɐɾǸ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʌɐɳ ǩǍɶ ɃǸɅʔṞ ǍɅǱ ʌțǸɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ɶǸǱȡɶǸǪʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ȺɐȓȡɅ 

ɳǍȓǸ ɾțɐʭɅ ǩǸȺɐʭṣ !ȒʌǸɶ ̟ȺȺȡɅȓ ȡɅ ʌțǸȡɶ ǪɶǸǱǸɅʌȡǍȺɾ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ɶǸǱȡɶǸǪʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɃǍȡɅ ɳǍȓǸ 

ṵẌoɐɃǸẍ ɳǍȓǸṶ ɐȒ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṣ 

 
 
 



 

ᶱ  ƫ
 

ᶱṣᶱ ẌoɐɃǸẍ ñǸǪʌȡɐɅ 
 
!ȒʌǸɶ ȡʌɾ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺ ȺɐȓȡɅṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ʌțǸ ʌɐɐȺ ȡɅ ẌoɐɃǸẍ ɳǍȓǸṣ uɅ ʌțȡɾ ɳǍȓǸṞ ʌțǸ 

ʔɾǸɶ ȡɾ ǍǩȺǸ ʌɐ ɾǸǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾǸǸ ʌțǸ 

ɶǸǪǸɅʌ ʌǸɅǱǸɶɾ ǪɶǸǍʌǸǱ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ʌɐɐȺṣ 

 

 

ᶱṣᶲ Ẍ¬ȡǩɶǍɶʳẍ ñǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅṞ ǸʬǸɶʳ ʔɾǸɶ ȡɾ ǍǩȺǸ ǸȡʌțǸɶ ʌɐ ʔɳȺɐǍǱ ɐɶ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ẌȓɶǸǸɅẍ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾ ɅǸǸǱǸǱ ʌɐ ǩǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱṣ uʌ ȡɾ ǱȡʬȡǱǸǱ ȡɅ ʌʭɐ ɾʔǩẁɾǸǪʌȡɐɅɾṝ 

¶ ẌĆɳȺɐǍǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

¶ ẌñǸǍɶǪț ǱɐǪʔɃǸɅʌɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

 

ᶱṣᶳ ẌĆɳȺɐǍǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ʔɳȺɐǍǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ẌȓɶǸǸɅẍ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṣ ÿțǸ ʔɾǸɶ ʭȡȺȺ ǩǸ ɳɶɐɃɳʌǸǱ ʌɐ ̟ȺȺ 

ȡɅ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ̟ǸȺǱɾṨ Ƀɐɾʌ ̟ǸȺǱɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ̟ȺȺǸǱ ȡɅṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʌɐ ǩǸ ʔɳȺɐǍǱǸǱṝ 

 



 

ᶱ  ʉ
 

 

o ÿȡʌȺǸṝ ÿțǸ ʌȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

o ÿʳɳǸṝ ÿțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ṵȡṣǸṣ MĆ ẌȓɶǸǸɅẍ ɾɳǸǪɾ Ȓɐɶ uÿ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌṶṣ 

o >ɐɅʌǸɅʌṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ̟ȺǸ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʔɾǸɶẏɾ ȺɐǪǍȺ Ǳȡɾȶṣ 

o >ɐʔɅʌɶʳṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǍɳɳȺʳȡɅȓ ǪɐʔɅʌɶʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

o ¬ǍɅȓʔǍȓǸṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌẏɾ ȺǍɅȓʔǍȓǸṣ 

o ©ǸʳʭɐɶǱɾṝ ÿțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ʌʳɳǸ ȶǸʳʭɐɶǱɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌẏɾ ǪɐɅʌǸɅʌ ɐɶ 

ɾǸȺǸǪʌ ȒɶɐɃ Ǎ ǱɶɐɳǱɐʭɅ Ⱥȡɾʌ ʭȡʌț ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ȶǸʳʭɐɶǱɾṣ 

o >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ ÿțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ʌʳɳǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌẏɾ ǪɐɅʌǸɅʌ ɐɶ 

ɾǸȺǸǪʌ ȒɶɐɃ Ǎ ǱɶɐɳǱɐʭɅ Ⱥȡɾʌ ʭȡʌț ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ ȶǸʳʭɐɶǱɾṣ 

 

ğțǸɅ ǍȺȺ ̟ǸȺǱɾ ǍɶǸ ̟ȺȺǸǱ ȡɅṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪȺȡǪȶɾ ɐɅ ʌțǸ ẌĆɳȺɐǍǱẍ ǩʔʌʌɐɅ ȡɅ ɐɶǱǸɶ Ȓɐɶ ʌțǸ 

ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʌɐ ǩǸ ʔɳȺɐǍǱǸǱṣ 

 

ᶱṣᶳṣᶯ ẌñǸǍɶǪț ǱɐǪʔɃǸɅʌɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ  
 
uɅ ʌțȡɾ ɳǍȓǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɃǍʳ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ MʔɶɐɳǸǍɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 

ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṣ 



 

ᶱ  ʊ
 

 

ÿțǸ ʔɾǸɶ ɾțɐʔȺǱ ǸɅʌǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʭɐɶǱɾ ȡɅ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ʌǍǩ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǩʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ 

ʭȡȺȺ ǱȡɾɳȺǍʳ ǍȺȺ ɶǸȺǍʌǸǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾṣ uɅ ǪǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȺǸǍʬǸɾ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ̟ǸȺǱ ǸɃɳʌʳ ǍɅǱ ǪȺȡǪȶɾ 

ʌțȡɾ ǩʔʌʌɐɅṞ ʌțǸ ʌɐɐȺ ʭȡȺȺ ǱȡɾɳȺǍʳ ǍȺȺ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾṣ 

 

 
Picture 1: Search results  

ÿțǸ ʌǍǩȺǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ǱǸʌǍȡȺɾṝ 

o ÿȡʌȺǸṝ ʌțǸ ʌȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

o >ǍʌǸȓɐɶʳṝ ʌțǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

o ÿʳɳǸṝ ʌțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ṵȡṣǸṣ MĆ ẌȓɶǸǸɅẍ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅṞ ẌȓɶǸǸɅẍ ɾɳǸǪɾṞ ǸʌǪṣṶṣ 

o æʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ EǍʌǸṝ ʌȡɃǸɾʌǍɃɳ ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǸ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭǍɾ ɳʔǩȺȡɾțǸǱṣ 

o ñɐʔɶǪǸṝ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌẏɾ ɾɐʔɶǪǸṣ 



 

ᶲ  ɲ
 

o ¬ǍɅȓʔǍȓǸṝ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌẏɾ ȺǍɅȓʔǍȓǸṣ 

o ©ǸʳʭɐɶǱɾṝ ʌțǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ȶǸʳʭɐɶǱɾ ʌɐ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

o EɐʭɅȺɐǍǱṝ Ǎ ȺȡɅȶ ʌɐ ǱɐʭɅȺɐǍǱ ǍɅǱ ɐɳǸɅ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

 

ğțǸɅ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɶǸ ǱȡɾɳȺǍʳǸǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǍɳɳȺʳ ʬǍɶȡɐʔɾ ̟ȺʌǸɶɾ ṵ>ǍʌǸȓɐɶʳṞ ÿʳɳǸṞ 

æʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ EǍʌǸ !ȒʌǸɶṞ æʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ EǍʌǸ =ǸȒɐɶǸṞ éǸɾʔȺʌɾ ɳǸɶ æǍȓǸṶṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ̟ȺʌǸɶ ʌțǸ 

ɾǸǍɶǪț ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɅǱ ̟ɅǱ ɃɐɶǸ ǸǍɾȡȺʳ ʌțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ʌțǸ rʭǍɅʌṣ =ʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ  ʌțǸ ʔɾǸɶ ʭȡȺȺ 

ǩǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ǱɐʭɅȺɐǍǱ ʌțǸ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

=ʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ʌȡʌȺǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌ ʌǍǩȺǸ ǪɐȺʔɃɅɾṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾɐɶʌ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ȡɅ 

ǍɾǪǸɅǱȡɅȓ ɐɶ ǱǸɾǪǸɅǱȡɅȓ ɐɶǱǸɶṣ   

 

ᶱṣᶴ ẌÿǸɅǱǸɶẍ ñǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ǍǩȺǸ ʌɐ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ǪɶǸǍʌǸǱṩɳʔǩȺȡɾțǸǱ ɐɶ ɳʔǩȺȡɾț Ǎ 

ɅǸʭȺʳ ǪɶǸǍʌǸǱ ʌǸɅǱǸɶṣ ÿțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ȡɾ ǍȺɾɐ ǱȡʬȡǱǸǱ ȡɅ ʌʭɐ ɾʔǩẁɾǸǪʌȡɐɅɾṝ 

¶ ẌñǸǸ ǍȺȺ ʌǸɅǱǸɶɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

¶ ẌæʔǩȺȡɾț Ǎ ʌǸɅǱǸɶẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

 

ᶱṣᶴṣᶯ ẌñǸǸ ǍȺȺ ʌǸɅǱǸɶɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɳǍȓǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɃǍʳ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ʌǸɅǱǸɶɾṣ 

 

 

ÿțǸ ʔɾǸɶ ɾțɐʔȺǱ ǸɅʌǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʭɐɶǱɾ ȡɅ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ʌǍǩ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǩʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ 

ʭȡȺȺ ǱȡɾɳȺǍʳ ǍȺȺ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌǸɅǱǸɶɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ɾʌȡȺȺ ɐɳǸɅṣ uɅ ǪǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȺǸǍʬǸɾ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ̟ǸȺǱ 



 

ᶲ ɳ
 

ǸɃɳʌʳṞ ʌțǸ ʌɐɐȺ ʭȡȺȺ ǱȡɾɳȺǍʳ ǍȺȺ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ʌȡǪȶ ʌțǸ ǩɐʲ ẌñǸǍɶǪț 

ȡɅ ǪȺɐɾǸǱ ʌǸɅǱǸɶɾṞ ʌɐɐẍṞ ɾɐ Ǎɾ ʌțǸ ʌɐɐȺ ʌɐ ǱȡɾɳȺǍʳ ʌǸɅǱǸɶɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ǪȺɐɾǸǱṞ Ǎʌ ɳɶǸɾǸɅʌṣ 

 

 

 

ÿțǸ ʌǍǩȺǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṝ 

o ÿȡʌȺǸṝ ʌțǸ ʌȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṣ 

o >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ ʌțǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌǸɅǱǸɶṣ 

o ÿr ɳǸṝ ʌțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ṵȡṣǸṣ ɅǍʌȡɐɅǍȺṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ɐɳǸɅṞ ǪȺɐɾǸǱṞ ǸʌǪṣṶṣ 

o >ȺɐɾǸɾ Ǎʌṝ ǱǍʌǸ ʭțǸɅ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ǪȺɐɾǸɾṣ 

o ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṝ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ʭțȡǪț ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṣ 

o ñʌǍʌʔɾṝ ʌțǸ ɾʌǍʌʔɾ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ṵȡṣǸṣ ǪȺɐɾǸǱṞ ɐɳǸɅṞ ǸʌǪṣṶṣ 

o EɐʭɅȺɐǍǱṝ ȺȡɅȶ ʌɐ ǱɐʭɅȺɐǍǱṩɐɳǸɅ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ̟ȺǸṣ 

 

ğțǸɅ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɶǸ ǱȡɾɳȺǍʳǸǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǍɳɳȺʳ ʬǍɶȡɐʔɾ ̟ȺʌǸɶɾ ṵ>ǍʌǸȓɐɶʳṞ >ȺɐɾȡɅȓ 

EǍʌǸ !ȒʌǸɶṞ >ȺɐɾȡɅȓ EǍʌǸ =ǸȒɐɶǸṞ ñʌǍʌʔɾṞ éǸɾʔȺʌɾ ɳǸɶ æǍȓǸṶṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ̟ȺʌǸɶ ʌțǸ ɾǸǍɶǪț ɶǸɾʔȺʌɾ 

ǍɅǱ ̟ɅǱ ɃɐɶǸ ǸǍɾȡȺʳ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶɾ ʌțǸʳ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅṣ =ʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ  ʌțǸ ʔɾǸɶ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍǩȺǸ 

ʌɐ ǱɐʭɅȺɐǍǱ ʌțǸ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ =ʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ  ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾǸǸ ȓǸɅǸɶǍȺ 

ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ ʌǸɅǱǸɶṞ Ǎɾ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ẌæʔǩȺȡɾț Ǎ ʌǸɅǱǸɶẍ 

ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 



 

ᶲ  ɴ
 

 

 

ᶱṣᶴṣᶰ ẌæʔǩȺȡɾț Ǎ ʌǸɅǱǸɶẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɳʔǩȺȡɾț Ǎ ʌǸɅǱǸɶ ɐɅ ǩǸțǍȺȒ ɐȒ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ ʌǸɅǱǸɶ 

ǱǸʌǍȡȺɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʌɐ ǍȺȺ ɶǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ʔɾǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃṣ MǍǪț ʌǸɅǱǸɶ ʭȡȺȺ ǩǸ ʬȡɾȡǩȺǸ 

ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ʌȡɃǸ ɳǸɶȡɐǱ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ʌʭɐ ǱǍʌǸɾ ṵɐɳǸɅ ǱǍʌǸṞ ǪȺɐɾʔɶǸ ǱǍʌǸṶ ʌțǍʌ ʭȡȺȺ ǩǸ 

ɾɳǸǪȡ̟ǸǱṣ ÿțǸ ʔɾǸɶ ʭȡȺȺ ǩǸ ɳɶɐɃɳʌǸǱ ʌɐ ̟ȺȺ ȡɅ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ̟ǸȺǱɾṨ Ƀɐɾʌ ̟ǸȺǱɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ̟ȺȺǸǱ ȡɅṞ 

ȡɅ ɐɶǱǸɶ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ʌɐ ǩǸ ɳʔǩȺȡɾțǸǱṝ 

 

o ÿȡʌȺǸṝ ÿțǸ ʌȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṣ 

o >ǍʌǸȓɐɶȡǸɾṝ ÿțǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ṵȡṣǸṣ uÿ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌṞ 

ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪɾṞ ǸʌǪṣṶṣ 



 

ᶲ  ɵ
 

o ÃɳǸɅɾ Ǎʌṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǸ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ȡɾ ɳȺǍɅɅǸǱ ʌɐ ɐɳǸɅṣ 

o >ȺɐɾǸɾ Ǎʌṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǸ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ȡɾ ɳȺǍɅɅǸǱ ʌɐ ǪȺɐɾǸṣ 

o ÿʳɳǸṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶẏɾ ʌʳɳǸ ṵȡṣǸṣ ɅǍʌȡɐɅǍȺṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ǸʌǪṣṶ 

o ÿǸɅǱǸɶ ʌǸʲʌṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʔɾǸɶẏɾ 

ȺɐǪǍȺ Ǳȡɾȶṣ 

o Ćé¬ṝ ȺȡɅȶ ʌɐ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶẏɾ ʭǸǩɾȡʌǸṩʭǸǩɳǍȓǸṩǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ȺȡɅȶṣ ÿțȡɾ ̟ǸȺǱ ȡɾ 

ɐɳʌȡɐɅǍȺṣ 

o >ɐɅʌǍǪʌ EǸʌǍȡȺɾṝ ʌțǸ ǪɐɅʌǍǪʌ ǱǸʌǍȡȺɾ ṵȡṣǸṣ ɳțɐɅǸṞ ȒǍʲṞ ǸɃǍȡȺṞ ǸʌǪṣṶ ɐȒ ʌțǸ 

ɳǸɶɾɐɅ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṣ 

 

ğțǸɅ ǍȺȺ ̟ǸȺǱɾ ǍɶǸ ̟ȺȺǸǱ ȡɅṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪȺȡǪȶɾ ɐɅ ʌțǸ ẌæʔǩȺȡɾțẍ ǩʔʌʌɐɅ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ʌɐ 

ǩǸ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ʌțǸ ʌɐɐȺṣ 

 

ᶱṣᶵ Ẍ¶ʳ ÿuæɾẍ ñǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɾǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṞ Ǎ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǪɶǸǍʌǸ Ǎ ɅǸʭ ÿuæ ṵÿǸɅǱǸɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

æǍǪȶǍȓǸṶ ɐɶ ʬȡǸʭ ÿuæɾ ʌțǸʳ țǍʬǸ ǍȺɶǸǍǱʳ ǪɶǸǍʌǸǱṣ ÿțȡɾ ɃǸǍɅɾ ʌțǍʌ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅṞ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ᶰ 

ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅɾṝ 

¶ ẌĞȡǸʭ ÿuæɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

¶ Ẍ>ɶǸǍʌǸ ɅǸʭ ÿuæẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

 

ᶱṣᶵṣᶯ ẌĞȡǸʭ ÿuæɾẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ 
 
ÿțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ǱȡɾɳȺǍʳɾ Ǎ Ⱥȡɾʌ ʭȡʌț ǍȺȺ ʌțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ÿuæɾ ǪɶǸǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ʔɾǸɶṣ uɅ ʌțȡɾ ɳǍȓǸ ʌțǸ 

ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɃǍɅǍȓǸ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ǱɶǍȒʌ ÿuæɾ ṵÿǸɅǱǸɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ æǍǪȶǍȓǸɾṶṣ ÃɅǪǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ 

̟ɅȡɾțǸǱ ʭȡʌț ǸǱȡʌȡɅȓ Ǎ ÿuæṞ ʌțǸʳ ɃǍʳ Ǹʲɳɐɶʌ ȡʌ Ȓɐɶ ȒʔɶʌțǸɶ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓṣ ÿțǸ ǸʲɳɐɶʌǸǱ 

ǱɐǪʔɃǸɅʌ ṵɶȡǪț ʌǸʲʌ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ȒɐɶɃǍʌṞ éÿfṶ ǪɐɅʌǍȡɅɾ Ǎ ɾʔɃɃǍɶʳ ɐȒ ʌțǸ ÿuæ ʌțǍʌ ǍȺɾɐ 

ȡɅǪȺʔǱǸɾ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɐȒȒǸɶȡɅȓɾṞ ʭțȡǪț ǪɐɃɳȺʳ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɅǱ ɾɳǸǪɾ ǪțɐɾǸɅṣ !ȺɾɐṞ ȡȒ Ʌɐ 

ǪɐɃɳȺʳȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɶǸ ȒɐʔɅǱṞ ȡʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾ ʭțȡǪț ǍɶǸ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ 

ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃṣ 

 



 

ᶲ  ɸ
 

 

ÿțǸ ǱȡɾɳȺǍʳǸǱ ʌǍǩȺǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṝ 

o ÿuæ uǱṝ ÿțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ uE ɐȒ Ǎ ÿuæ 

o ÿȡʌȺǸṝ ʌțǸ ʌȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ÿuæ 

o >ɶǸǍʌǸǱ Ǎʌṝ ʌțǸ ǱǍʌǸ ʌțǸ ÿuæ ̟ɶɾʌȺʳ ǪɶǸǍʌǸǱ 

o ¬Ǎɾʌ ɃɐǱȡ̟ǸǱṝ ʌțǸ ǱǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ ÿuæɾ Ƀɐɾʌ ɶǸǪǸɅʌ ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 

 

¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ɐɳʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔɾǸɶ ʌɐ ɃǍɅǍȓǸ ǸǍǪț ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ÿuæṣ ¶ɐɶǸ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳṝ 

ṝ MǱȡʌ ʌțǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṩǱǍʌǍ ɐȒ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ÿuæṣ uȒ ǸǱȡʌ ȡɾ ǪțɐɾǸɅṞ ʌțǸɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ 

ɶǸǱȡɶǸǪʌǸǱ ʌɐ ̟ȺȺ ȡɅ ɐɶ ǪțǍɅȓǸ ǍɅʳ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ÿuæṣ 

ṝ Mʲɳɐɶʌ Ǎ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ǪɐɅʌǍȡɅȡɅȓ ǍȺȺ ǱǍʌǍ ɐȒ Ǎ ÿuæṞ Ȓɐɶ ȒʔɶʌțǸɶ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓṣ uȒ Ǹʲɳɐɶʌ ȡɾ 

ǪțɐɾǸɅṞ ʌțǸɅ Ǎ ʌǸʲʌ ̟ȺǸ ṵȡɅ ṣéÿf ȒɐɶɃǍʌṶ ɳɐɳɾ ʔɳ ʭȡʌț ǍȺȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǍʌ ÿuæṣ 

ṝ EǸȺǸʌǸ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ÿuæṣ uȒ ǱǸȺǸʌǸ ȡɾ ǪțɐɾǸɅ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ǪɐɅ̟ɶɃ ɐɶ Ʌɐʌ ʌțǸ 

ǱǸȺǸʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ÿuæṣ 

ṝ ğțǸɅ ɾǸȺǸǪʌǸǱṞ ȡʌ ɶǸǱȡɶǸǪʌɾ ʌțǸ ʔɾǸɶ ʌɐ ʌțǸ Ẍ>ɶǸǍʌǸ ɅǸʭ ÿuæẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅṣ 

 

ÿțǸ Ǹʲɳɐɶʌ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺȡʌʳ ɐʔʌɳʔʌɾ ǍȺȺ ÿuæ ɶǸȺǍʌǸǱ ǱǍʌǍ Ǎɾ ǍɅ ǸǱȡʌǍǩȺǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾṞ 

ǩǍɾȡǪ ÿuæ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɃǸʌṞ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɃǍʌǪțȡɅȓ ʌțǸ ÿuæ 

ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṞ ɃǍɶȶǸʌ ɳɶȡǪǸɾṞ ǸʌǪṣ ! ɾǍɃɳȺǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ʌǍǩȺǸ ʌțǍʌ ȡɾ ǸʲɳɐɶʌǸǱ ȡɾ ǱǸɳȡǪʌǸǱ 

ȡɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɳȡǪʌʔɶǸṣ 

 



 

ᶲ  ʂ
 

 

 

ᶱṣᶵṣᶰ Ẍ>ɶǸǍʌǸ ɅǸʭ ÿuæẍ ɾʔǩɾǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɳǍȓǸṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǪɶǸǍʌǸ Ǎ ɅǸʭ ÿuæ ǩʳ ̟ȺȺȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌǍǩɾṝ 

¶ gǸɅǸɶǍȺ 

¶ æɶɐǱʔǪʌɾ Ἁ ñǸɶʬȡǪǸɾ 

¶ æɐʌǸɅʌȡǍȺ ñʔɳɳȺȡǸɶɾ 

ẌgǸɅǸɶǍȺẍ ʌǍǩ 
ÿțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ Ǎɾȶɾ Ȓɐɶ ɾɐɃǸ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ʌțǸ ÿǸɅǱǸɶ ʌȡʌȺǸṞ ÿǸɅǱǸɶ ɾʔɃɃǍɶʳ ǍɅǱ 

>ɐɅʌǍǪʌ ǱǸʌǍȡȺɾṣ ẌñǍʬǸ ÿuæẍ ǩʔʌʌɐɅ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǪȺȡǪȶǸǱ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǩǍǪȶʔɳṣ 

 
 



 

ᶲ  ʃ
 

ẌæɶɐǱʔǪʌɾ Ἁ ñǸɶʬȡǪǸɾẍ ʌǍǩ 
ÿțǸ ʔɾǸɶ Ƀʔɾʌ ̟ȺȺ ȡɅ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌɐ ǩǸ ɾʌɐɶǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɳɶɐǱʔǪʌ 

ɾțǸǸʌṣ ÿțǸ ʔɾǸɶ Ƀʔɾʌ ʔɾǸ ʌțǸɾǸ ȒɐɶɃɾ ʌɐ ǱǸɾǪɶȡǩǸ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɐȒ 

ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ fɐɶ ǸǍǪț ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸ ʌțǍʌ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ 

ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ȒɐɶɃ Ƀʔɾʌ ǩǸ ̟ȺȺǸǱ ȡɅṝ 

 

 

 

 

fɐɶ ǸǍǪț ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɾțɐʔȺǱ ɳɶɐʬȡǱǸ ǱǍʌǍ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ̟ǸȺǱɾṝ 

o ÿȡʌȺǸṝ ÿȡʌȺǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸ ʌɐ ǩǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱṣ 

o >ǍʌǸȓɐɶʳṝ ñǸȺǸǪʌ ʌțǸ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸ ǩǸȺɐɅȓɾ ʌɐṣ ĆɅǱǸɶ 

ɾǸǪʌȡɐɅ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ʌțǸ ɃǍȲɐɶ ɐɳʌȡɐɅɾ ǍɶǸ MɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ 

ǩǸʌʭǸǸɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪɐɅʌɶɐȺṞ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸʌɶɐ̟ʌʌȡɅȓṞ uÿ 



 

ᶲ  ƫ
 

ǸɵʔȡɳɃǸɅʌṞ ɳʔǩȺȡǪ ȺȡȓțʌȡɅȓṶ ǍɅǱ éǸɅǸʭǍǩȺǸ MɅǸɶȓʳ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ 

ȓǸɐʌțǸɶɃǍȺ ǸɅǸɶȓʳṞ ɾɐȺǍɶ ǸɅǸɶȓʳṞ ʭȡɅǱ ǸɅǸɶȓʳṶṣ 

o ÿʳɳǸṝ ÿțǸ ʔɾǸɶ Ƀʔɾʌ ɾǸȺǸǪʌ ʌțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ ÿțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ 

ɐɳʌȡɐɅɾ țǸɶǸ ǍɶǸ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ʔɾǸɶẏɾ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ 

ȡɅ ʌțǸ ̟ǸȺǱ Ẍ>ǍʌǸȓɐɶʳẍṣ 

o èʔǍɅʌȡʌʳṝ !ǱǱ ʌțǸ ǱǸɾȡɶǸǱ ɵʔǍɅʌȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ 

o èʔǍɅʌȡʌʳ ʔɅȡʌṝ ñɳǸǪȡȒʳ ʌțǸ ɵʔǍɅʌȡʌʳ ʔɅȡʌ ṵȡṣǸṣ ȶȓṞ ɳȡǸǪǸɾṞ ɃǸʌǸɶɾṞ ǸʌǪṣṶṣ 

o MʲɳǸǪʌǸǱ ʔɅȡʌ ɳɶȡǪǸṝ uɅǱȡǪǍʌǸ ʌțǸ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʔɅȡʌ ɳɶȡǪǸṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ 

ɶǸȓʔȺǍɶ ɃǍɶȶǸʌ ɳɶȡǪǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ 

o ÿǸǪțɅȡǪǍȺ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅṝ æɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǩɶȡǸȒ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ uɅ ǪǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ Ʌɐʌ 

ǍʭǍɶǸ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṞ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ǱǍʌǍ 

ȡɅ ʌțǸ ʌɐɐȺẏɾ ȺȡǩɶǍɶʳ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ẌñǸǍɶǪț ȡɅ ȺȡǩɶǍɶʳẍ ǩʔʌʌɐɅṶ ɐɶ ȡɅ ʌțǸ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ȡɅ ʌțǸ ʌɐɐȺẏɾ E=ɾ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ẌñǸǍɶǪț ȡɅ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾẍ ǩʔʌʌɐɅṶṣ 

o gɶǸǸɅ ɾɳǸǪ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅṝ æɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǩɶȡǸȒ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ẌȓɶǸǸɅẍ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ uɅ ǪǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ Ʌɐʌ 

ǍʭǍɶǸ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṞ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ɾǸǍɶǪț Ȓɐɶ ǱǍʌǍ 

ȡɅ ʌțǸ ʌɐɐȺẏɾ ȺȡǩɶǍɶʳ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ẌñǸǍɶǪț ȡɅ ȺȡǩɶǍɶʳẍ ǩʔʌʌɐɅṶ ɐɶ ȡɅ ʌțǸ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ȡɅ ʌțǸ ʌɐɐȺẏɾ E=ɾ ṵɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ẌñǸǍɶǪț ȡɅ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾẍ ǩʔʌʌɐɅṶṣ 

 

! ʬǸɶʳ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌʳṞ ʭțȡȺǸ ǍǱǱȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅ Ǎ ÿuæṞ ȡɾ ʌțǸ ǍȺȺɐǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ẌȓɶǸǸɅẍ 

ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ ǸǍǪț ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ !ʌ ʌțǸ ǩɐʌʌɐɃ ɐȒ ǸǍǪț ɳɶɐǱʔǪʌẏɾṩɾǸɶʬȡǪǸẏɾ ȒɐɶɃ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ 

ɾǸǪʌȡɐɅ ǸɅʌȡʌȺǸǱ ẌéǸȺǍʌǸǱ >ɶȡʌǸɶȡǍẍṣ fɶɐɃ ʌțǸ ǱɶɐɳẁǱɐʭɅ ɃǸɅʔṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾǸȺǸǪʌ Ǎ 

ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ǍɅǱ ǍȺȺɐǪǍʌǸ ȡʌ ʌɐ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ ÿțȡɾ ǱɶɐɳẁǱɐʭɅ ɃǸɅʔ ȡɾ ǪɶǸǍʌǸǱ 

ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ʔɾǸɶẏɾ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ Ẍ>ǍʌǸȓɐɶʳẍ ̟ǸȺǱṣ 

 



 

ᶲ  ʉ
 

 

 

ğțǸɅ Ǎ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ȡɾ ǍǱǱǸǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ǍǩȺǸ ʌɐ ǸǱȡʌ ȡʌṣ ÿțȡɾ ɃǸǍɅɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ʌțǸ 

ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɐɳʌȡɐɅɾṝ 

o ṝ éǸǪǸȡʬǸ ʌǸʲʌʔǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ɃǸǍɅȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṣ 

o ṝ EǸ̟ɅǸ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ɐɶ Ʌɐʌṣ 

o ṝ MǱȡʌ ʌțǸ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʬǍȺʔǸɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṣ 

o ṝ ñǸʌ ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ṵȺɐʭṞ ɃǸǱȡʔɃṞ țȡȓțṶ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 

ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṣ 

o ṝ >ɐɃɳȺǸʌǸȺʳ ɶǸɃɐʬǸ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸṣ 

 

uɅ ʌțǸ éǸȺǍʌǸǱ ñǸɶʬȡǪǸɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțȡɾ ɳǍȓǸṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾǸȺǸǪʌ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǱǸɾȡɶǸǱ ɾǸɶʬȡǪǸ 

ǍɅǱ ǍɾɾȡȓɅ ȡʌ ʌɐ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿțȡɾ ǱɶɐɳẁǱɐʭɅ ɃǸɅʔ ȡɾ ǪɶǸǍʌǸǱ ȒɶɐɃ Ǎ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɳɶǸǱǸ̟ɅǸǱ 

ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ȡʌ ȡɾ Ʌɐʌ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǱʔǪʌ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɐɶ ʌʳɳǸṣ 

ğțǸɅ Ǎ ɾǸɶʬȡǪǸ ȡɾ ǍǱǱǸǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɐɳʌȡɐɅɾṝ 

o ṝ éǸǪǸȡʬǸ ʌǸʲʌʔǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ɃǸǍɅȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸṣ 

o ṝ >ɐɃɳȺǸʌǸȺʳ ɶǸɃɐʬǸ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ 

 



 

ᶲ  ʊ
 

 

 

fȡɅǍȺȺʳṞ ẌñǍʬǸ ÿuæẍ ǩʔʌʌɐɅ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǪȺȡǪȶǸǱ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǩǍǪȶʔɳṣ 

 

ẌæɐʌǸɅʌȡǍȺ ñʔɳɳȺȡǸɶɾẍ ʌǍǩ 
=ʳ ǪțɐɐɾȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸ ʌțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ǪɶǸǍʌǸǱṞ ǍȺȺ ɃǍɶȶǸʌ ɐȒȒǸɶȡɅȓɾṞ ʭțȡǪț ǪɐɃɳȺʳ 

ʭȡʌț ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɅǱ ɾɳǸǪɾ ǪțɐɾǸɅṞ ǍɳɳǸǍɶ ȡɅ Ǎ Ⱥȡɾʌṣ ÿțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ ȡɅʬȡʌǸǱ ǍȒʌǸɶ ̟ȺȺȡɅȓ ʌțǸ ȒɐɶɃ 

Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṩɾǸɶʬȡǪǸ ʌɐ ̟ɶɾʌ ǪțǸǪȶ ǍȺȺ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍɅǱ ɐɳǸɅ ȺȡɾʌȡɅȓɾṣ 

 

 

 

=ʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ɐɅ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǱʔǪʌṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ɾǸǸ ȡȒ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ǍɅʳ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʌțǍʌ ǪɐɃɳȺʳ 

ʭȡʌț ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɅǱ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌțǸ rǸɅʌǸɶǸǱṣ ÿțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɃǍɶȶǸǱ ʭȡʌț ǍɅ ǍɾʌǸɶȡɾȶ ṵṙṶ ʭǸɶǸ 

ǍǱǱǸǱ Ǎɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳṣ >ɶȡʌǸɶȡǍ Ʌɐʌ ɃǍɶȶǸǱ ʭȡʌț ṵṙṶ ǍɶǸ ɅɐɅẁɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ǍɅǱ ʌțǸ ȺȡɾʌǸǱ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ɅǸǪǸɾɾǍɶȡȺʳ ǪɐɃɳȺʳ ʭȡʌț ʌțǸ ɅɐɅẁɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ ÃɅ ʌțǸ ɐʌțǸɶ țǍɅǱṞ ǍȺȺ 

ȺȡɾʌǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐȒȒǸɶ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ǍǱǱǸǱṣ 

 

=ʳ ǪȺȡǪȶȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ɅǍɃǸṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ʬȡǸʭ ɾɐɃǸ ǩǍɾȡǪ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțȡɾ 

ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿțǸ ǪɐɃɳȺǸʌǸ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌțȡɾ ɳɶɐǱʔǪʌ ɐȒȒǸɶɾ ȡɾ ǍȺɾɐ ǱȡɾɳȺǍʳǸǱṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ʭȡʌț 

ʌțǸ ɐȒȒǸɶǸǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ǱʔɶǍʌȡɐɅ ṵȡɅ ɳǍɶǸɅʌțǸɾǸɾṶṣ 



 

ᶳ  ɲ
 

 

 

uȒ Ʌɐ ǪɐɃɳȺʳȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɶǸ ȒɐʔɅǱ ǱʔǸ ʌɐ ɾʌɶȡǪʌ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ 

ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ȓǸɅǸɶǍʌǸɾ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾṣ uɅ ʌțǸ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɳȡǪʌʔɶǸṞ ʌțǸ 

Ẍᶰᶲț ɾʔɳɳɐɶʌẍ ɾǸɶʬȡǪǸ ȡɾ Ʌɐʌ ɐȒȒǸɶǸǱ ǩʳ ǍɅʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṣ

 

 



 

ᶳ ɳ
 

  

 

ᶱṣᶶ Ẍ¬>> >ǍȺǪʔȺǍʌɐɶẍ ɾǸǪʌȡɐɅ 
 
uɅ ʌțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɾǸǪʌȡɐɅṞ ʌțǸ ¬>> ʌɐɐȺ ǪǍɅ ǩǸ ɶǸǍǪțǸǱ ǍɅǱ ʔɾǸǱ ʭțȡǪț ɾʔɳɳɐɶʌɾ ɳʔǩȺȡǪ 

ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ɾǸȺǸǪʌ ʌțǸ Ƀɐɾʌ Ǫɐɾʌ Ἁ ǸɅǸɶȓʳẁǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ɐȒȒǸɶǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ =ʳ ̟ȺȺȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸ 

̟ǸȺǱɾ ṵȡṣǸṣ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɳɶȡǪǸṞ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ȺȡȒǸʌȡɃǸṞ ǍʬǸɶǍȓǸ ǍɅɅʔǍȺ ʌȡɃǸ ɐȒ ʔɾǸṞ ǸʌǪṣṶṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ȡɾ 

ǍǩȺǸ ʌɐ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸ ʌțǸ ȺȡȒǸ ǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿțǸ ¬>> ʌɐɐȺ ȡɾ ɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ǱǸʌǍȡȺ 

ȡɅ >țǍɳʌǸɶ ᶲ ɐȒ ʌțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌṣ 

 

ᶱṣᶷ Ẍñʔɳɳɐɶʌẍ ɾǸǪʌȡɐɅ 
 
ÿțǸ ʔɾǸɶ țǍɾ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅ ʌɐ ̟ȺȺ ȡɅ ʌțǸ ȒɐɶɃ ʭȡʌț ǪɐɃɃǸɅʌɾ ǍɅǱṩɐɶ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɾǸɅǱ ȡʌ ʌɐ 

ʌțǸ Ǹẁgææ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌǸǍɃṣ ÿțǸ Ǹẁgææ ñʔɳɳɐɶʌ ʌǸǍɃ ȡɾ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ȒʔɅǪʌȡɐɅȡɅȓ ǍɅǱ 

ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɐȒ ʌțǸ ɾȡʌǸṣ 

 



 

ᶳ  ɴ
 

 
 

ᶱṣᶯᶮ ẌoǸȺɳẍ ñǸǪʌȡɐɅ 
 
ĆɾǸɶɾ ȡɅ ɅǸǸǱ ɐȒ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ ǪɐɅʌǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ Ǹẁgææ ɾʔɳɳɐɶʌ 

ʌɐɐȺ ɃǍʳ ʬȡɾȡʌ ʌțǸ oǸȺɳ ɾǸǪʌȡɐɅ ɾțɐʭɅ ǩǸȺɐʭṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ʬǍɶȡɐʔɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ 

ɾʔǪț Ǎɾ ʭțǍʌ Ǎ ÿuæ ȡɾṞ țɐʭ ʌɐ ǍǱǱ Ǎ ɅǸʭ ÿuæṞ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ɃʔȺʌȡɳȺǸ ɾɳǸǪɾṞ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 

ʌɐ ǍǱǱ ʌɐ Ǎ ɾɳǸǪṞ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ʬǍȺʔǸɾ ʌɐ Ǎ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṞ ǸʌǪṣ 

 

 

ᶱṣᶯᶯ Ẍ!ǩɐʔʌẍ ɾǸǪʌȡɐɅ 
 
! ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ gææ ǍɅǱ ʌțǸ ǩǍɾȡǪ ȒʔɅǪʌȡɐɅɾ ʔɾǸǱ ȡɅ Ǹẁgææ ȡɾ ɐȒȒǸɶǸǱ ȡɅ ʌțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅṣ 



 

ᶳ  ɵ
 

 

 

ᶱṣᶯᶰ  ¬ɐȓɐʔʌ ȒɶɐɃ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺ ǍɅǱ ɶǸʌʔɶɅ ʌɐ E= !ǱɃȡɅ 
 
=ʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ ¬ɐȓɐʔʌ ǩʔʌʌɐɅṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ Ǹʲȡʌɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ Ǹẁgææ ʌɐɐȺṣ =ʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ !ǱɃȡɅ 

ǩʔʌʌɐɅṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɶǸʌʔɶɅɾ ʌɐ ʌțǸ E= !ǱɃȡɅ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅṣ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ᶳ  ɸ
 

ᶲṣ ¬ufM >ĥ>¬M >Ãñÿu¸g ṵ¬>>Ṷ ÿÃÃ¬ 
 
 
>țǍɳʌǸɶ ɸ  ɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ʔɾǸɾ ǍɅǱ ǸʲɳȺǍɅǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌ ṵ¬>>Ṷ ʌɐɐȺṣ ÿțǸ 

ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ȡɾ ʌɐ țǸȺɳ ʌțǸ æ! ʔɾǸɶ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ țɐʭ ʌɐ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌ ǪɐɶɶǸǪʌȺʳ 

ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ Ǎ ȓɶǸǸɅ ʌǸɅǱǸɶ ʔɅǱǸɶ ǍɅ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɳɐȡɅʌ ɐȒ ʬȡǸʭṣ ! ȺǍɶȓǸ ɳǍɶʌ 

ɐȒ ʌțǸ ɃǍɅʔǍȺ ȡɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǪǍɾǸɾ ʌțǍʌ ǍɅǍȺʳʽǸ gææ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ Ȓɐɶ MMṩéMñ ȡɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ ÿțȡɾ 

ɳǍɶʌ țǍɾ ǩǸǸɅ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ʭȡʌț ɐʌțǸɶ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʌțǍʌ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ɐȒ Ǎ gææ 

ʌǸɅǱǸɶ ȡɅ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌ ɐȒ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ 

 

!Ⱥʌțɐʔȓț ȡɅ ɃǍɅʳ ǪǍɾǸɾ ʌțǸ ȓɶǸǸɅǸɶ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ɃǍʳ țǍʬǸ Ǎ țȡȓțǸɶ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɳɶȡǪǸṞ ȡȒ ʭǸ 

ǍɅǍȺʳʽǸ ǍȺȺ ʌțǸ Ǫɐɾʌɾ ṵʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ʭɐɶȶȡɅȓ ȺȡȒǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ǍɅǱ ǍȒʌǸɶʭǍɶǱɾṶṞ ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ 

ȓɶǸǸɅǸɶ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ɃǍʳ ʭǸȺȺ ɳɶɐʬǸ ʌɐ ǩǸ ǪțǸǍɳǸɶ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸṣ 

 

uȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʭȡɾț ʌɐ ǍɾǪǸɶʌǍȡɅ ʭțȡǪț ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɶǸ Ƀɐɾʌ Ǫɐɾʌ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ Ȓɐɶ ʌțǸɃṞ 

ʌțǸʳ ɅǸǸǱ ʌɐ ǍɳɳȺʳ ¬>> ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾṣ 

ÿțȡɾ ɃǸǍɅɾ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍȺ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɳɶȡǪǸ ɐȒ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌṞ ǩʔʌ ǍȺȺ ȒʔʌʔɶǸ Ǫɐɾʌɾ 

Ǎɾ ʭǸȺȺṣ ! ǪɐɃɳȺǸʌǸ ¬>> ʭɐʔȺǱ ȡɅǪȺʔǱǸṝ 

Ṝ æɶȡǪǸ 

Ṝ ĆɾǍȓǸ Ǫɐɾʌɾ ṵȡɅ ɐʔɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪǍɾǸ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɐɶ ȒʔǸȺṶ 

Ṝ ¶ǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ Ǫɐɾʌɾ 

Ṝ gog ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ 

Ṝ EȡɾɳɐɾǍȺ Ǫɐɾʌɾ ṵɐɶ ɶǸǪʳǪȺǸ ǍɅǱ ɶǸʔɾǸṶ 

 

ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ᶱ ʬǸɶɾȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ¬>> ʌɐɐȺṝ ᶯ Ǹʲẁɳɐɾʌ ʬǸɶɾȡɐɅ ʭțȡǪț ʌțǸ ǸǍɾȡǸɾʌ ʌɐ ǩǸ ʔɾǸǱ ǍɅǱ ȺǸɾɾ 

ǱǍʌǍ ǍɶǸ ɅǸǸǱǸǱṨ ᶯ ǸʲẁǍɅʌǸ ʬǸɶɾȡɐɅ ǍɅǱ ᶯ ǸʲẁǍɅʌǸ ʬǸɶɾȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɳǍʳǩǍǪȶ ɃǸʌțɐǱṣ  

uɅ ʌțȡɾ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸ ʭǸ ʭȡȺȺ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ʌțǸ Ǹʲẁɳɐɾʌ ʬǸɶɾȡɐɅṞ ʭțȡǪț ȡɾ ʌɐʌǍȺȺʳ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ʭǸǩ 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃṣ  

ÿțǸ ɐʌțǸɶ ʌʭɐ ʬǸɶɾȡɐɅɾ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ǍɅǱ ǱɐʭɅȺɐǍǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ ʔɾǸɶ ʬȡǍ ʌțǸ ȺȡɅȶɾ ʌțǍɅ ǍɶǸ 

ɾțɐʭɅ ǩǸȺɐʭṝ 



 

ᶳ  ʂ
 

 

 

ᶲṣᶯ  ĆñMñ 
 
fɐɶ ʌțǸ ¬>> ʌɐɐȺṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ʌțɶǸǸ ɃǍȡɅ ʔɾǸɾ ʌțǍʌ țǸȺɳ ʌțǸ æ! ʔɾǸɶ ʌɐ ɃǍȶǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 

ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳɶɐǱʔǪʌɾṣ fȡɶɾʌṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǸǍɾȡȺʳ ɾǸǸ ʌțǸ ǍǩɾɐȺʔʌǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ ¬>> 

ɐȒ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿțȡɾ ǪǍɅ ǩǸ ɾǸǸɅ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ 

ñǸǪɐɅǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ȶǸǸɳȡɅȓ ǍɅ ǸʲȡɾʌȡɅȓ 

ɳɶɐǱʔǪʌ ȡɅɾʌǸǍǱ ɐȒ ɶǸɳȺǍǪȡɅȓ ȡʌ ʭȡʌț Ǎ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ɳɶȡǪǸ ǱɐǸɾɅẏʌ ɅǸǸǱ ʌɐ ǩǸ 

ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ǩǸǪǍʔɾǸ ȡʌ ȡɾ Ǎ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ɐȒ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ȒɶɐɃ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌȡɃǸ ɳǸɶȡɐǱɾ ʭȡʌț 

ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸɾ ʭțɐɾǸ ɳɶȡǪǸɾ ǱǸɳǸɅǱ ɐɅ ʌțǸ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅʌȡǍȺ ǍɅǱ ʌǸɃɳɐɶǍɶʳ ɅǍʌʔɶǸ 

ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ uɅ ɾʔǪț ǪǍɾǸɾṞ ǸʲǍɃȡɅȡɅȓ ɳɶȡǪǸ ȡɾ Ʌɐʌ ʔɾǸȒʔȺṣ ÿțȡɶǱṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ǪǍɅ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ 

¬>> ɐȒ ʌʭɐ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʭȡʌț ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṣ ÿțȡɾ ǍȺȺɐʭɾ Ȓɐɶ Ǎ ɃɐɶǸ ȡɅȒɐɶɃǸǱ 

ǱǸǪȡɾȡɐɅ ʌɐ ǩǸ ɃǍǱǸ ǍɅǱ ȡɾ ʌțǸ ɃǍȡɅ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ʌɐɐȺṣ ÿțȡɾ ʔɾǸ ɾțɐʭɾ ǸǍɾȡȺʳ ʌțǸ 

ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ Ǎ ȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǍɅǱ Ǎ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṣ 

 

!ɾ ʭȡʌț ǍɅʳ ɾȡɃȡȺǍɶ ʌɐɐȺṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɾɐɃǸ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɅɐʌǸǱṣ ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ȡɾ ʌțǍʌ 

ʌțȡɾ ʌɐɐȺ ǪǍɅ ɐɅȺʳ ǪɐɃɳǍɶǸ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾ Ǎʌ Ǎ ʌȡɃǸṣ ÿțȡɾ ɃǍʳ ɳɶɐʬǸ ʌǸǱȡɐʔɾ ȡȒ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ 

ɃʔȺʌȡɳȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ǩʔʌ ȡʌ ɃǍȡɅʌǍȡɅɾ ȡʌɾ ɾȡɃɳȺȡǪȡʌʳṣ uȒ ʭǸ ʌǍȶǸ ʌțǸ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ ɶǸʌɶɐ̟ʌʌȡɅȓ 

ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṞ ʌțȡɾ ʌɐɐȺ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ǪɐɃɳǍɶǸ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʭȡɅǱɐʭɾ ʌțǍʌ Ƀȡȓțʌ ǩǸ ʔɾǸǱṞ 

ʌțǸɅ ʌțǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʭǍȺȺɾ ʌțǍʌ ʭɐʔȺǱ ǩǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌǸǱṞ ǍɅǱ ȡɅ ʌțȡɾ ʭǍʳ ʭɐʔȺǱ ɾɳȺȡʌ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ 

ǍɾɳǸǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅʌɐ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ʌțʔɾ ȡɅʌɐ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɃǍʳ 

ǩǸǪɐɃǸ ȺǸɾɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ ȡȒṞ ȡɅ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺ ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌ ɐȒ Ǎ ǩʔȡȺǱȡɅȓṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɃǍɅʳ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ 

ǍɶǸǍɾ ɐȒ Ǎ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭȡʌțɐʔʌ țɐɃɐȓǸɅǸɐʔɾ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʌɐ ʌǸɾʌṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ Ǎ ɾȡɃɳȺǸ ǩʔʌ ȺǸɾɾ 

ɳɶǸǪȡɾǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱṝ ʌțǸ ʭțɐȺǸ ɶǸʌɶɐ̟ʌʌȡɅȓ ɃǍʳ ǩǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ Ǎɾ Ǎ ɾȡɅȓȺǸ 



 

ᶳ  ʃ
 

ɳɶɐǱʔǪʌ ʭȡʌț ȡʌɾ ɐʭɅ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ EɐȡɅȓ ǍɅ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțȡɾ ʌʳɳǸṞ 

ȡʌ ʭɐʔȺǱ ȓȡʬǸ ǍɅ ɐʬǸɶǍȺȺ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭȡʌțɐʔʌ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ǸǍǪț ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ 

ɳɶɐǱʔǪʌṩʭɐɶȶṣ  

>ɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ ɃǍɅʳ ʔɾǸɾ ɐȒ ʌțȡɾ ʌɐɐȺṞ ȡʌ ɾǸǸɃɾ ǪȺǸǍɶ ʌțǍʌ ʌțǸ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɐʔʌʭǸȡȓț ʌțǸ 

ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ʌɐɐȺ ȡɾ țǸȺɳȒʔȺ ȡɅ ʌțǸ ǪȡʌǸǱ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ȡɅ Ǎ ʬǍɾʌ ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ 

ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾṣ 

 

ᶲṣᶰ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ ĆɾǸ 
 
ÿțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ Ⱥȡɾʌ ȡɾ ʌțǸ ǸʲɳȺǍɅǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸǍǪț ʌǍǩ ʌțǍʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ɃɐǱȡ̟ǸǱ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǩǸȡɅȓ ǪɐɃɳǍɶǸǱṣ  

ü æʔɶǪțǍɾǸ ɳɶȡǪǸ ɳǸɶ ɳɶɐǱʔǪʌ Ṿ ʌțǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ǸǍǪț ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ʔɅȡʌ 

ü ¬ȡȒǸʌȡɃǸ Ṿ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌǸǱ ȺȡȒǸʌȡɃǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ 

ü !ʬǸɶǍȓǸ ʳǸǍɶȺʳ ʌȡɃǸ ʔɾǍȓǸ Ṿ țɐʭ ɃʔǪț ʌȡɃǸ ṵʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ țɐʔɶɾṶ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ʭȡȺȺ 

ǩǸ ʔɾǸǱ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ʳǸǍɶ ṵǍ Ⱥȡȓțʌ ǩʔȺǩṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ Ƀȡȓțʌ ǩǸ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ᶶ țɐʔɶɾ Ǎ 

ǱǍʳ Ȓɐɶ ᶰᶴᶮ ǱǍʳɾ ɳǸɶ ʳǸǍɶ Ȓɐɶ ᶰᶮᶶᶮ țɐʔɶɾ ɳǸɶ ʳǸǍɶṶ 

ü ¸ʔɃǩǸɶ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸɾ Ṿ ʌțǸ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ʌɐ ǩǸ ɳʔɶǪțǍɾǸǱ 

ü ¸ʔɃǩǸɶ ɐȒ ʔɅȡʌɾ ɳǸɶ ʳǸǍɶ Ṿ ʌțȡɾ ɅʔɃǩǸɶ ȡɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ țɐʭ ʌțǸ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ Ȓɐɶ ʌțǸ 

ɳɶɐǱʔǪʌ ȡɾ ɃǸǍɾʔɶǸǱ ṵȒɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ʭɐɶȶ țɐʔɶɾ Ȓɐɶ ȺȡȓțʌȡɅȓṞ ȶğɳ Ȓɐɶ Ǎ ɳțɐʌɐʬɐȺʌǍȡǪ 

ɳȺǍɅʌṞ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ɳǍȓǸɾ ʔɾǸǱ ȡɅ Ǎ ɳɶȡɅʌǸɶṞ ǸʌǪṣṶ 

ü >ɐɾʌ ɳǸɶ ʔɅȡʌ Ṿ ʌțǸ Ǫɐɾʌ Ȓɐɶ ǸǍǪț ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ʔɅȡʌ ʔɾǸǱ ȡɅ >ᶯᶵ ṵặᶳṩțɐʔɶ ɐɶ ặᶱṩȶğɳṞ 

ặᶮṣᶳᶮṩɳǍȓǸṞ ǸʌǪṣṶ 

ü æɶȡǪǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ Ṿ ʌțǸ ɳɶȡǪǸ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ȡɅ ʌțǸ ǍɶǸǍ ɐȒ ȡɅʌǸɶǸɾʌ ṵȶğțǸ ɐɶ ȶğțʌṶ 

ü MɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅṩɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ Ṿ țɐʭ ɃʔǪț ǸɅǸɶȓʳ ǸǍǪț ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ʔɅȡʌ 

ǪɐɅɾʔɃǸɾ ɐɶ ɳɶɐǱʔǪǸɾ ṵɾʔǪț Ǎɾ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ɾɐʔɶǪǸɾṞ ǍɅǱ ȡɅ ʭțȡǪț ǪǍɾǸ ȡȒ ȡʌ ɳɶɐǱʔǪǸɾ 

ǸɅǸɶȓʳṞ ʌțȡɾ ʬǍȺʔǸ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɅǸȓǍʌȡʬǸṶ 

ü ȶȓ >Ã ᶰ ṩȶğț Ṿ Ǎ ɵʔǍɅʌȡʌʳ ʌǍȶǸɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ȓȡʬǸɅ ɐɅ ɾțǸǸʌ ᶳ ɐȒ ʌțǸ ʌɐɐȺ ɐȒ țɐʭ 

ɃʔǪț >Ã ᶰ ȡɾ ǸɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ȓǸɅǸɶǍʌǸ ɐɅǸ ȶğț ṵʬǍɶȡǸɾ ǩʳ ǪɐʔɅʌɶʳṶ 

ü MǪɐɅɐɃȡǪ ʬǍȺʔǸ ɐȒ >Ãᶰ Ṿ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ʬǍȺʔǸ ṵȡɅ ặṶ ɐȒ ɐɅǸ ʌɐɅ ɐȒ >Ãᶰ Ǎɾ ȒɐʔɅǱ Ǎʌ 

țʌʌɳṝṩṩʭʭʭṣɾǸɅǱǸǪɐᶰṣǪɐɃṩȡɅǱǸʲẁʔȶṣǍɾɳ 

 



 

ᶳ  ƫ
 

 

 
 
 
 



 

ᶳ  ʉ
 

ᶲṣᶰṣᶯ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǩʳ ǪǍɾǸ 
 
!ǩɾɐȺʔʌǸ Ǫɐɾʌ Ṿ >ǍȺǪʔȺǍʌȡɅȓ ʌțǸ ǍǩɾɐȺʔʌǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌ ǪǍɅ ǩǸ ǱɐɅǸ ʭȡʌț ǸȡʌțǸɶ Ȓɐɶ ʌʭɐ 

ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ ɐɅǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ uȒ ʔɾȡɅȓ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ̟ȺȺ ȡɅ ʌțǸ ǪɐȺʔɃɅɾ Ẍ¬ɐʭǸɾʌ æɶȡǪǸẍ ǍɅǱ 

ẌñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ æɶȡǪǸẍ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɾǸʌ ɐʔʌ ǍǩɐʬǸ ʔɾȡɅȓ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾẏ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ ğțǸɅ ʌțȡɾ țǍɾ ǩǸǸɅ ǱɐɅǸṞ ɾǸʌ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ʬǍȺʔǸ ɐȒ >Ãᶰ ʌɐ ᶮ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ 

ǪɐȺʔɃɅṣ ÿțǸ ǍǩɾɐȺʔʌǸ ɳɶȡǪǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɾțɐʭɅ ɅǸʲʌ ʌɐ ẌÿɐʌǍȺ 

ȺȡȒǸ ǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌɾẍ Ǎʌ ʌțǸ ǩɐʌʌɐɃ ɐȒ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ȡɅ ʌțǸ ɾǸǪɐɅǱ ǪɐȺʔɃɅṣ ÿɐ ̟ɅǱ ʌțǸ ǍǩɾɐȺʔʌǸ ¬>> 

ɐȒ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸ ɳɶɐǱʔǪʌṞ ̟ȺȺ ȡɅ ǩɐʌț ǪɐȺʔɃɅɾ ʭȡʌț ȡʌɾ ɾǍɃǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɾǸʌ ʌțǸ 

ǸǪɐɅɐɃȡǪ ʬǍȺʔǸ ɐȒ >Ãᶰ ʌɐ ᶮṣ ÿțǸ ǍǩɾɐȺʔʌǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸ ɳɶɐǱʔǪʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍȺʭǍʳɾ ʌțǸ 

ẌÿɐʌǍȺ ȺȡȒǸ ǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌɾẍ ɐɅ ʌțǸ ʌǍǩȺǸṣ  

 

MʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɾʔǩɾʌȡʌʔʌǸ Ṿ ÿțǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɾʔǩɾʌȡʌʔʌǸ ȡɾ ȺǍɶȓǸȺʳ Ǎ ɃǍʌʌǸɶ ɐȒ ǸʲǍɃȡɅȡɅȓ 

ʌțǸ ɾǍʬȡɅȓɾ ɳɶɐǱʔǪǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌṣ ÿɐ Ǳɐ ʌțȡɾṞ ̟ȺȺ ȡɅ ̟ɶɾʌ ǪɐȺʔɃɅ ʭȡʌț ʌțǸ 

ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱ ǪɐȺʔɃɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ɾʔǩɾʌȡʌʔʌǸṣ ÿɐ 

ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ ɾǍʬȡɅȓɾṞ ɾǸʌ ʌțǸ ɳɶȡǪǸɾ ɐȒ ǸǍǪț ɳɶɐǱʔǪʌ ʌɐ ʽǸɶɐṣ ÿțǸ ɳɶȡǪǸɾṞ Ǎɾ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɅɐʌǸǱṞ 

ǍɶǸ Ʌɐʌ ʔɾǸȒʔȺ ȡɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțǸʳ ǪɐɃǸ ȒɶɐɃ ʌʭɐ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌȡɃǸ ɳǸɶȡɐǱɾṣ EʔǸ ʌɐ 

ȡɅ̠ǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ Ǫɐɾʌ ̠ʔǪʌʔǍʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ ɳɶȡǪǸ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ȡɾ Ʌɐʌ țǸȺɳȒʔȺ ǍɅǱ ɃǍʳ ȺǸǍǱ ʌɐ 

ʔɅɶǸǍȺȡɾʌȡǪ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ uɅɾʌǸǍǱṞ ʭǸ ǪǍɅ ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾǍʬȡɅȓɾ ɐȒ ʌțǸ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌ 

ʭȡʌț ɶǸɾɳǸǪʌ ʌɐ ʌțǸ ɐȺǱ ɐɅǸṞ ʭțȡǪț ȡɾ ʌțǸ ɃɐɶǸ ʬǍȺʔǍǩȺǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṣ ĆɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțȡɾ 

ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅṞ ȡʌ ȡɾ ɾȡɃɳȺǸ ʌɐ ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ɃǍȶȡɅȓ Ǎ ɾʔǩɾʌȡʌʔʌȡɐɅṣ  

 

>ɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾ Ṿ ÿțǸ ǪǍɾǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ʌɐɐȺ ʭǍɾ ǩʔȡȺʌ Ȓɐɶ ȡɾ Ǎ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ 

ǩǸʌʭǸǸɅ ʌʭɐ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳɶɐǱʔǪʌɾṝ ɐɅǸ ʭȡʌț Ǎ ȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸ ǍɅǱ ʌțǸ ɐʌțǸɶ ʭȡʌț Ǎ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 

ɳɶȡǪǸṣ ÿɐ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ʌțȡɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ̟ȺȺ ȡɅ ʌțǸ ¬ɐʭǸɾʌ æɶȡǪǸ ǪɐȺʔɃɅ ǍɅǱ ʌțǸ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 

æɶȡǪǸ ǪɐȺʔɃɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ʌʭɐ ɳɶɐǱʔǪʌɾṣ ÃɅǪǸ ʌțǸɾǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ țǍʬǸ 

ǩǸǸɅ ǸɅʌǸɶǸǱṞ ʌțǸ ¬>> ǍɶǸ ɾǸǸɅ Ǎʌ ʌțǸ ǩɐʌʌɐɃ ɐȒ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸȺǍʌȡʬǸ Ǫɐɾʌɾ ṵȒɐɶ ǩɐʌț 

ɳɶȡǪǸ ǍɅǱ ¬>>Ṷ ǍɶǸ ɾțɐʭɅ ɐɅ ʌțǸ Ẍ!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾẍ ʌǍǩṣ oǍʬȡɅȓ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ʌțǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ 

ʭȡɅɅȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌ ǪǍɅ ǩǸ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ɐʌțǸɶɾṞ ʌțʔɾ ǪțɐɐɾȡɅȓ ʌțǸ ǩǸɾʌ ɐɳʌȡɐɅ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ 

¬>>ṣ ÿțȡɾ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ǍȺɾɐ ʌɐ ɾțɐʭ ʌțǍʌ ʌțǸ ɃȡɾʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǍʌ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɶǸ ɃɐɶǸ 

ǸʲɳǸɅɾȡʬǸ ȡɾ ɐȒʌǸɅ ȒǍȺɾǸṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ᶳ  ʊ
 

ᶳṣ ææu Ἁ gææ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ 
 
 
uɅ ʌțȡɾ ǪțǍɳʌǸɶṞ ʌțǸ ǍǱǱȡʌȡɐɅɾ ɃǍǱǸ ʌɐ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǪɐɅǪǸɶɅȡɅȓ ʌțǸ ʔɳǱǍʌǸǱ gææ ǍɅǱ ææu 

ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʳǸǍɶ 

ɐȒ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ẌEɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃẍ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṞ ǍɶǸ 

ɳɶǸɾǸɅʌǸǱṣ  

 

ᶳṣᶯ gææ ǍɅǱ ææu ȡɅ MĆéÃẁ¶ME 
 
uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ȺǸǍɶɅ ɃɐɶǸ ɐɅ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ǍɳɳȺʳȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ 

ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɅ Mʔɶɐẁ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐʬȡǱǸɾ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ 

ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ǩʳ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ ǪɐʔɅʌȡǸɾṣ ÿțȡɾ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺȡʌʳ ȡɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȓɐɶ ǩɐʌț æ! ǍɅǱ ñ¶M 

ʔɾǸɶɾṣ ÿțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ Ǎɶʌ ɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ɳǍɶʌɅǸɶ 

ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṩɶǸȓȡɐɅɾ ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ !ᶯṣᶯ ẌuɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃẍ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ȡɅ !ɅɅǸʲ uṣ 

 

 
 
 

ᶳṣᶰ ææu gĆuEM¬u¸Mñ 
 
uɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ 

ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṞ ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓ ǩʔʌ ɶǸʭǍɶǱȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ææu ȡɾ Ǎ ɃǸʌțɐǱ ɐȒ ɾɐʔɶǪȡɅȓ 

ǍɅǱ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ 

ǍǱǱɶǸɾɾ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ɅǸǸǱɾṣ =ʳ ȺǸʬǸɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ ǪɶǸǍʌȡʬȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶṞ 

ææu ǪǍɅ țǸȺɳ ɾɃǍȺȺ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ʌǍǪȶȺǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ ǱǸȺȡʬǸɶ ǩǸʌʌǸɶ 

ɐʔʌǪɐɃǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ǪȡʌȡʽǸɅɾṣ fɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ æʔǩȺȡǪ !ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææuṞ 

æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ 

ɶǸȺǸʬǍɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ ÿțǸɾǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʭǸɶǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʬǍȺɐɶȡʽȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ 

ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǍɅǱ ǍɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ǎʌ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ Ǎɾ 

ɾțɐʭɅ ǩǸȺɐʭṞ ɐɅȺʳ Ȓɐɶ ʌțǸ æ! ʔɾǸɶɾṣ  ÿțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐɅ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ǍɅǱ 

ǪɐɅǱʔǪʌȡɅȓ ææu ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ !ᶯṣᶯ ẌuɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃẍ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ȡɅ !ɅɅǸʲ uuṣ 



 

ᶴ  ɲ
 

 

 
 
 

ᶳṣᶯ gææ gĆuEM¬u¸Mñ 
 
gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ȡɾ Ǎɾ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭțǸɶǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍȡɃ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸ 

ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ʭɐɶȶɾ ʌțǍʌ țǍʬǸ Ǎ ɶǸǱʔǪǸǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸȡɶ ȺȡȒǸ 

ǪʳǪȺǸṞ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɾǍɃǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ȒʔɅǪʌȡɐɅṣ !Ⱥʌțɐʔȓț gææ ȡɾ Ǎ 

ʬɐȺʔɅʌǍɶʳ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ¶ǸɃǩǸɶ ñʌǍʌǸɾ ʌɐ ǱǸǪȡǱǸ ʌțǸ ǸʲʌǸɅʌ ɐȒ ȡʌɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ 

ȡʌ ɳȺǍʳɾ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ǍǱʬǍɅǪȡɅȓ ʌțǸ MĆṧɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ Ǎ ɶǸɾɐʔɶǪǸẁǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ǸǪɐɅɐɃʳṣ 

oɐʭǸʬǸɶṞ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṞ ̟ɅǱ gææ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾʌȡȺȺ 

ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓṣ fɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ æʔǩȺȡǪ !ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ gææṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ 

ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ 

ÿțǸɾǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʭǸɶǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʬǍȺɐɶȡʽȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ ʌțǸ 

ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǍɅǱ ǍɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ǎʌ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ Ǎɾ ɾțɐʭɅ ǩǸȺɐʭṞ ɐɅȺʳ Ȓɐɶ ʌțǸ æ! 

ʔɾǸɶɾṣ  ÿțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐɅ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ǍɅǱ ǪɐɅǱʔǪʌȡɅȓ gææu ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ 

!ᶯṣᶯ ẌuɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃẍ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ 

ȒɐʔɅǱ ȡɅ !ɅɅǸʲ uuuṣ 

 

 
 

ᶳṣᶰ MĆ gææ ÿé!u¸u¸g ¶!ÿMéu!¬ 
 
ÿțǸ gææ ÿɶǍȡɅȡɅȓ ÿɐɐȺȶȡʌ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ Ȓɐɶ ʔɾǸ ǩʳ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾǸɶɾ ǍɅǱ ǩʳ gææ ʌɶǍȡɅǸɶɾ ɐɶ Ȓɐɶ 

ǩǸȡɅȓ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǪɐʔɶɾǸɾ ǍɅǱ ʭɐɶȶɾțɐɳɾṣ uʌ ȡɾ 

ɳɐʭǸɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅẏɾ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ Ȓɐɶ gɶǸǸɅ =ʔɾȡɅǸɾɾṣ ÿɐ 



 

ᶴ ɳ
 

ǍǪǪǸɾɾ ʌțǸ ɃɐǱʔȺǸɾ ɐȒ ʌțǸ gææ ÿɶǍȡɅȡɅȓ ÿɐɐȺȶȡʌṞ ʌțǸ ʔɾǸɶ ɾțɐʔȺǱ ʬȡɾȡʌ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ 

ȺȡɅȶṝ https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement/gpp-training-toolkit_enṣ 

ÿțǸɾǸ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺȡʌʳ ȡɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅȺʳ Ȓɐɶ æ! ʔɾǸɶɾṣ 

 

 
 

ᶳṣᶱ E¸ño æéu¸>uæ¬M 
 
ÿțǸ E¸ño Ṿ ṦEɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃṦ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ʭǍɾ ǪɶǸǍʌǸǱ ʌɐ ǪɐɃǩȡɅǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌț 

ǍɅǱ ɳɶɐʌǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃṞ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾ ǍɶǸ ɃǍǱǸ ʭȡʌțɐʔʌ ǱǍɃǍȓȡɅȓ 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ǎ ɾțɐɶʌ ǸʲɳȺǍɅǍʌɐɶʳ ǱɐǪʔɃǸɅʌ 

ʭȡʌț ɾɐɃǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌɐ ǩǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȓɐɶ ǩɐʌț æ! ǍɅǱ ñ¶M ʔɾǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṣ ÿțǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʭȡʌț E¸ño ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ !ᶯṣᶯ 

ẌuɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃẍ ǍɅǱ ǪǍɅ ǩǸ 

ȒɐʔɅǱ ȡɅ !ɅɅǸʲ uĞṣ 
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ᶯṣ u¸ÿéÃEĆ>ÿuÃ¸ 
 

ᶯṣᶯ gM¸Mé!¬ fé!¶MğÃé© 
 
uȒ æéÃ>Ćé!¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ǍȡɃɾ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾȒǸɶ ʌțǸ ɳǍɾʌ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ǩǸɾʌ 

ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ɐȒ ᶰ ɳɶǸʬȡɐʔɾ u¸ÿMééMg ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌɾ ṵgé!ñæu¸¸Ã ǍɅǱ æéÃ¶u¸M¸ÿṶṞ ʌțǸ 

ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ʌɶʳ ʌɐ ǱǸʌǸǪʌ ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ ʌʭɐ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐɳȡǪɾ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɾʌ 

ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɅǸʭ ɐɅǸṝ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṣ gææ ǍɅǱ ææu ǍɶǸ ǱɶȡʬǸɶɾ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ȡɅ MĆ ǍɅǱ 

¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ǍɅǱ ñʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ țǍʬǸ ʌɐ ǩǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ɃǍɅǍȓǸ ʌțǸɃṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳṞ 

ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ǩʳ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾṞ ǍȡɃɾ ʌɐ ʬǸɶȡȒʳ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ɾʌǍʌǸ ɐȒ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ 

gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ Ǎʌ ȺɐǪǍȺ ȺǸʬǸȺ 

ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ɾʔǪț ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍɶǸǍɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɶɾʔȡʌ ɐȒ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 

ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ ¬ɐǪǍȺ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǩǸʌʌǸɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǍɅǱ ɳɶɐɳǸɶ ʔɾǸ ɐȒ 

ʌțǸɾǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʳɾʌǸɃɾ ʭȡȺȺ ȺǸǍǱ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ 

ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ ȺǸǍǱǸɶɾ ȡɅ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ʌțɶɐʔȓț ǱʔɶǍǩȺǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ 

ȓɶɐʭʌțṣ 

ᶯṣᶰ uEM¸ÿufĥu¸g ÿoM =!ñM ¬u¸M Ãf ñÿé!ÿMgu> æéÃ>ĆéM¶M¸ÿ u¸ 

æ!éÿ¸Méñẏ >ÃĆ¸ÿéuMñṩéMguÃ¸ñ 

ÿțǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǍɶǸǍ ȡɾ ɶǍʌțǸɶ ʬǍɶȡǸǱṨ 

ǍȺʌțɐʔȓț ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ MʔɶɐɳǸǍɅ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ǍɅǱ 

ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ǍɃǸɅǱɃǸɅʌɾṞ ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳɐɾȡʌȡɐɅ Ǎʌ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺ ȡɾ ɵʔȡʌǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱ ʭȡʌț 

ɶǸȓǍɶǱ ʌɐ ǩɐʌț gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ 

=ǸȒɐɶǸ ɾʌǍɶʌȡɅȓ ʌɐ ɾʔɶʬǸʳ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ Ǎɶʌ Ǎʌ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ȺǸʬǸȺṞ ȡʌ ȡɾ ʔɾǸȒʔȺ ʌɐ ɃǍȶǸ ǍɅ ǍɅǍȺʳɾȡɾ 

ɐȒ ʌțǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʭțǍʌ ǍɶǸ ʌțǸ ȺȡɃȡʌɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ʌțǍʌ 

ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱṞ ȡɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ȺɐǪǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ țǍʬǸ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɳʔɾț ʌțǸ ȺɐǪǍȺ 

ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾʳɾʌǸɃ ʌɐ ɐȒȒǸɶ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍɅǱ ǪȡɶǪʔȺǍɶ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ ṵæȺǸǍɾǸ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ 

=ɐɾɅȡǍ ǍɅǱ oǸɶʽǸȓɐʬȡɅǍ ȡɾ ʌțǸ ɐɅȺʳ ǪɐʔɅʌɶʳ ȡɅ ʌțǸ æéÃ>Ćé!¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ʌțǍʌ ȡɾ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ 

Ʌɐʌ ǩɐʔɅǱ ǩʳ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṶṣ 

ÿțǸ ̟ɶɾʌ ʌǍǩȺǸ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ʌțǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ȡɅ ǸǍǪț ǪɐʔɅʌɶʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ gææ ṵȡʌ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ 

ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ Ǎɶʌ Ǎʌ ʌțǸ ǸɅǱ ɐȒ ᶰᶮᶰᶰṞ ǩǸȓȡɅɅȡɅȓ ɐȒ ᶰᶮᶰᶱṶṣ !ɾ ǪǍɅ ǩǸ ɾǸǸɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʌǍǩȺǸṞ 

gææ ȡɾ ǍɳɳȺȡǸǱ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳṞ ǩʔʌ ȡʌ ȡɾ ǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓȺʳ ǪɐɃɃɐɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ 

ɾʔǪț Ǎɾ uʌǍȺʳ ʭțǸɶǸ gææ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǍɳɳȺȡǸǱ ʌɐ ǍȺȺ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṞ ɐʌțǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ >ɶɐǍʌȡǍ 

ɐɶ gɶǸǸǪǸ ʭțǸɶǸ ʌțǸ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ ɐɅȺʳ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅ ɾǸǪʌɐɶɾ ɐɶ ʌțǸ ɶǸɾʌ ɐȒ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ 

ʭțǸɶǸ Ǎ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ʌɐ ǩǸ ǍǪțȡǸʬǸǱ ɐɅ ǍȺȺ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ȡɾ ɾǸʌṣ 
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ÿǍǩȺǸ ᶯṝ gææ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɅ MʔɶɐɳǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ 

>ÃĆ¸ÿéĥ !ææ¬u>!ÿuÃ¸ Ãf gææ 
 

¸!ÿuÃ¸!¬ gææ >éuÿMéu! 
æéMñM¸ÿ fÃé >¬!ññMñ 
Ãf 
æéÃEĆ>ÿ 

=ɐɾɅȡǍ oǸɶʽǸȓɐʬȡɅǍ ɅǍ ɅǍ 

>ɶɐǍʽȡǍ ¶ǍɅǱǍʌɐɶʳ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ 
ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ 

¸ǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɶǸȒǸɶɾ 
ʌɐ MĆ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 

>ʳɳɶʔɾ ÿțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !ǪʌȡɐɅ æȺǍɅ 
ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ Ȓɐɶ ñʌǍʌǸ 
!ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ṵæʔǩȺȡǪ ñǸǪʌɐɶ 
>ɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ !ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṶṞ 
æʔǩȺȡǪ ¬Ǎʭ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ 
ṵæʔǩȺȡǪ ¬Ǎʭ 
ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṶṞ ¬ɐǪǍȺ 
!ʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ 
ÃǩȲǸǪʌȡʬǸṞ ʭȡʌț ǪǸɶʌǍȡɅ 
ǸʲǪǸɳʌȡɐɅɾṞ ȓǸɅǸɶǍȺȺʳ ȡɾ Ǎ 
ʌǍɶȓǸʌ ɐȒ ᶳᶮụ ɐȒ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ 

>ɐɃɳʔʌǸɶ ǍɅǱ ɃɐɅȡʌɐɶɾṞ 
>ɐɳʳȡɅȓ ǍɅǱ ȓɶǍɳțȡǪ 
ɳǍɳǸɶṞ uɃǍȓȡɅȓ 
MɵʔȡɳɃǸɅʌṞ MȺǸǪʌɶȡǪǍȺ ǍɅǱ 
MȺǸǪʌɶɐɅȡǪ 
MɵʔȡɳɃǸɅʌ ʔɾǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
oǸǍȺʌț >ǍɶǸ ñǸǪʌɐɶṞ 
MȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṞ >ȺǸǍɅȡɅȓ 
æɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ñǸɶʬȡǪǸɾṞ 
ñǍɅȡʌǍɶʳ ÿǍɳʭǍɶǸṞ ÿɐȡȺǸʌɾ 
ǍɅǱ ĆɶȡɅǍȺɾṞ ÃȒ̟ǪǸ 
=ʔȡȺǱȡɅȓ EǸɾȡȓɅṞ 
>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ǍɅǱ 
¶ǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ fʔɶɅȡʌʔɶǸ 

gɶǸǸǪǸ gææ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ 
æǍɳǸɶṨ >ɐɃɳʔʌǸɶɾṨ 
ȺǸǱ ȺǍɃɳɾṨ Ǎȡɶ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅȡɅȓṣ 
ǍȡɶẁǪɐɅǱȡʌȡɐɅȡɅȓṨ 
ȺʔǩɶȡǪǍɅʌɾṨ 
ɶɐǍǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṨ 
ȺȡȓțʌȡɅȓ 
ȺȡȓțʌȡɅȓ ǍɅǱ ɾȡȓɅǍȺɾ 
ɶɐǍǱ ɾȡȓɅɾ 

¬ME ȺǍɃɳɾṨ ǸɅǸɶȓʳ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ Ǎȡɶẁ
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅȡɅȓ ɃǍǪțȡɅǸɾ 

uʌǍȺʳ EȺȓɾ ᶳᶮṩᶰᶮᶯᶴ Ǎɾ ǍɃǸɅǱǸǱ 
ȡɅ ᶰᶮᶯᶵṞ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ɃȡɅȡɃʔɃ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ǍȺȺ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ Ȓɐɶ 
ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɾ 
ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ 

¶ȡɅȡɃʔɃ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
>ɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ȒɐɶǪǸṝ 
ȡɅʌǸɶȡɐɶ ȒʔɶɅȡʌʔɶǸṨ ɾʌɶǸǸʌ 
ȒʔɶɅȡʌʔɶǸṨ ȡɅǪɐɅʌȡɅǸɅǪǸ 
ǍȡǱɾṨ ʭɐɶȶ ȒɐɐʌʭǸǍɶ ǍɅǱ 
ȺǸǍʌțǸɶ ǍǪǪǸɾɾɐɶȡǸɾṨ ɳǍɳǸɶṨ 
ǪǍɶʌɶȡǱȓǸɾṨ ǩʔȡȺǱȡɅȓṨ 
ɳʔǩȺȡǪ ȺȡȓțʌȡɅȓ ṵɾʔɳɳȺʳṞ 
ǱǸɾȡȓɅ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸṶṨ 
ȺȡȓțʌȡɅȓṞ țǸǍʌȡɅȓṩǪɐɐȺȡɅȓ 
Ȓɐɶ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṨ ǸɅǸɶȓʳ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ 
ṵǸɳǪṶ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ȓɐɶ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓẁɳȺǍɅʌ ɾʳɾʌǸɃɾṨ 
ɶɐǍǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṨ 



 

 ʂ
 

ȡɅǱʔɾʌɶȡǍȺ ʭǍɾțȡɅȓ ǍɅǱ 
ʌǸʲʌȡȺǸ ǍɅǱ ɃǍʌʌɶǸɾɾ 
ɶǸɅʌǍȺṨ ǪȺǸǍɅȡɅȓ ɾǍɅȡʌǍʌȡɐɅṨ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʭǍɾʌǸṨ 
ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ ǪǍʌǸɶȡɅȓṨ 
ɶǸȒɶǸɾțɃǸɅʌ ǍɅǱ ʬǸɅǱȡɅȓ 
ɃǍǪțȡɅǸɾṨ ǸɅǸɶȓʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
Ȓɐɶ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṨ ǸɅǸɶȓʳ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ȓɐɶ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓẁɳȺǍɅʌ ɾʳɾʌǸɃɾṨ 
ɳɶȡɅʌǸɶɾṨ ʌǸʲʌȡȺǸɾṨ ʬǸțȡǪȺǸɾṨ 
ɳʔǩȺȡǪ ȓɶǸǸɅ 

æɐɶʌʔȓǍȺ ÿțǸ ñʌɶǍʌǸȓʳ ʭǍɾ 
ǍɳɳɶɐʬǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮ ǍɅǱ 
ɳɶɐʬȡǱǸɾ ʌțǍʌ ᶴᶮụ ɐȒ 
ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ Ƀʔɾʌ ǪɐɅʌǍȡɅ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 
ğțȡȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾǸǪʌɐɶɾ ʌțǸ 
ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ Ǳɶɐɳɾ ʌɐ ᶲᶮṣ 

¸ǍʌȡɐɅǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ 
ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ʌțǸ gɳɳ ǍɶǸ 
ǩǸȡɅȓ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱṞ ǩǍɾǸǱ 
ɐɅ ʌțɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ MĆṣ 

ñȺɐʬǸɅȡǍ ÿțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ gææ ɳȺǍɅ 
ɾʌȡɳʔȺǍʌǸɾ ʌțǍʌ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᶳᶮ 
ɳǸɶ ǪǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ Ǹȡȓțʌ 
ɾǸǪʌɐɶɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ʭȡʌț 
gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

MȺǸǪʌɶȡǪȡʌʳṨ ǪǍʌǸɶȡɅȓṨ 
ʌǸʲʌȡȺǸɾṨ ɐȒ̟ǪǸ ɳǍɳǸɶṨ 
ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ɐȒ̟ǪǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṨ 
ÿĞɾṨ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍʌɐɶɾṨ 
ȒʔɶɅȡʌʔɶǸṨ ɾǍɅȡʌǍɶʳṨ ʭǍʌǸɶ 
țǸǍʌȡɅȓṨ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṨ 
ɶɐǍǱ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṨ ɶɐǍǱ 
ʬǸțȡǪȺǸɾṨ ʌʳɶǸɾṨ ȺȡȓțʌȡɅȓṨ 
ǪȺǸǍɅȡɅȓ ǍɅǱ ȺǍʔɅǱɶʳṨ 
ȓɶǸǸɅṣ 

ñɳǍȡɅ ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ gææ æȺǍɅ ʭțȡǪț 
ɾʌȡɳʔȺǍʌǸɾ ʌțǍʌ Ȓɐɶ ǪǸɶʌǍȡɅ 
ɾǸǪʌɐɶɾ ʌțǸ gææ ʌǍɶȓǸʌ 
ʬǍɶȡǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ᶰᶳụ ǍɅǱ 
ᶯᶮᶮụṣ 

>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṨ ǸɅǸɶȓʳṨ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṨ ɐȒ̟ǪǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṨ 
ɳǍɳǸɶ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾṨ 
ȒʔɶɅȡʌʔɶǸṨ ǪȺǸǍɅȡɅȓ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǸʬǸɅʌɾṣ 

ñɐʔɶǪǸṝ ÿñ¬ ǸȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ éM¶!EMἍ ǍɶʌȡǪȺǸṝ  ẌuȺ ȓɶǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ɅǸȓȺȡ ñʌǍʌȡ ɃǸɃǩɶȡṝ ɳǍɅɐɶǍɃȡǪǍ ǸʔɶɐɳǸǍẍ 

! ɾȡɃȡȺǍɶ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʭǍɾ ɃǍǱǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ææu ʔɾȡɅȓ Ǎ ʬǸɶʳ ɶǸǪǸɅʌ ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ǩʳ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ 
>ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ṵᶰᶮᶰᶲṶṣ ÿǍǩȺǸ ᶰ ɾțɐʭɾ ʌțǍʌ ɐɅȺʳ ñɳǍȡɅ ȡɅ ʌțǸ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ =ǍɾȡɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ 
țǍɾ ǍɅ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææu ȡɅ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ǩʔʌ ǍȺȺ ɐȒ ʌțǸɃṞ ǍȺʌțɐʔȓț ʭȡʌț 
ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾṞ țǍʬǸ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ȡʌṣ 
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ÿǍǩȺǸ ᶰṝ ææu ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɅ MʔɶɐɳǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ 
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ææu u¸ ¸!ÿuÃ¸!¬ ¬Mg!¬ 
fé!¶MğÃé© 
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=!ñuñ ÿÃ u¶æ¬M¶M¸ÿ 
ææu 

=ɐɾɅȡǍ oǸɶʽǸȓɐʬȡɅǍ ɅǍ ɅǍ 

>ɶɐǍʽȡǍ ¸ɐ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ ææu 
ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɐɶ 
ɐʌțǸɶ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ɐʔʌɾȡǱǸ ɐȒ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ 

!ɶʌȡǪȺǸ ᶰᶯᶶ ɐȒ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ 
Ǎ ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ʌɐ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææu ṵǍȺȺɐʭȡɅȓ 
ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʌɐ ǍʭǍɶǱ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǍɅǱ ɃɐɅȡʌɐɶ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ Ʌɐʌ 
ɐɅȺʳ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɳɶȡǪǸ ǩʔʌ 
ǍȺɾɐ 
ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɵʔǍȺȡʌʳ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 
ʌțǍʌ ȡɅǪȺʔǱǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ɐȒ Ǎ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅṶ ǩʳ ɾʌǍʌȡɅȓ ʌțǍʌ ẌᶯṶ 
! ɳʔǩȺȡǪ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ɃǍʳ ȡɃɳɐɾǸ 
ɾɳǸǪȡǍȺ ʌǸɶɃɾ ɶǸȺǍʌȡɅȓ ʌɐ 
ʌțǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ Ǎ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌṞ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțǍʌ 
ʌțǸʳ ǍɶǸ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ Ǎ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐǩȲǸǪʌ 
ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɃǸǍɅȡɅȓ ɐȒ 
!ɶʌȡǪȺǸ ᶰᶶᶳṞ ɳǍɶǍȓɶǍɳț ᶰ ɐȒ 
ʌțȡɾ !Ǫʌ ǍɅǱ ǍɶǸ ȺȡɾʌǸǱ ȡɅ 
ʌțǸ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾ ɐɶ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ ṵᶰṶ ÿțǸ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ȡɅ ɳǍɶǍȓɶǍɳț ᶯ 
ɐȒ ʌțȡɾ !ɶʌȡǪȺǸ ɃǍʳ ȡɅǪȺʔǱǸ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ 
ɾɐǪȡǍȺ ɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁ
ɶǸȺǍʌǸǱ ɐɶ ǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌẁ
ɶǸȺǍʌǸǱ ȒǸǍʌʔɶǸɾṣẍ ÿțȡɾ 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ 
ǪɐʔɅʌɶʳʭȡǱǸ ǍɅǱ ȡɾ ȡɅ ȺȡɅǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ MĆ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾṞ 
ɃǍȶȡɅȓ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ɾǪɐɶǸ Ȓɐɶ 
ɾʔǩẁȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ææu 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ǍɃɐʔɅʌ ʌɐ ᶱᶳụṣ 

>ʳɳɶʔɾ Ʌɐ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ǹʲȡɾʌɾ ȡɅ ʌțǸ 
ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐɶ ȡɅ ǍɅʳ 
ɳɐȺȡǪʳ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ɐɶ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṣ  

ʌțǸ éǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ æɶɐǪǸǱʔɶǸɾ 
ǍɅǱ éǸȺǍʌǸǱ ¶ǍʌʌǸɶɾ ¬Ǎʭ 
ɐȒ ᶰᶮᶯᶴ ṵᶵᶱṵuṶṩᶰᶮᶯᶴṶ 
ɳɶɐʬȡǱǸɾ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ʌɐ 



 

 ƫ
 

ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææu ṵǍȺȺɐʭȡɅȓ 
ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʌɐ ǍʭǍɶǱ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǍɅǱ ɃɐɅȡʌɐɶ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ Ʌɐʌ 
ɐɅȺʳ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɳɶȡǪǸ ǩʔʌ 
ǍȺɾɐ 
ǩǍɾǸǱ ɐɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ǪɶȡʌǸɶȡǍṶṣ !ɾ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ 
ɐȒ̟ǪȡǍȺ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ ææu ȡɅ 
ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳṞ ǩʔʌ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ 
ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ʭțȡǪț ȡɾ 
ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ʌɐ ǍȺȺ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǪɐʔɅʌɶʳʭȡǱǸṞ 
ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ɾǪɐɶǸ Ȓɐɶ ʌțȡɾ 
ɾʔǩṾȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ȡɾ ᶱᶳụ 

gɶǸǸǪǸ ÿțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓǍȺ 
ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ 
ɳɶɐʬȡǱǸ ǍɅ ɐȒ̟ǪȡǍȺ 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææuṣ  

!ɶʌȡǪȺǸ ᶶᶴ ɳṣᶰṵǍṶ ɐȒ ʌțǸ ¬Ǎʭ 
ᶲᶲᶯᶱṩᶰᶮᶯᶴ ǱɐǸɾ 
ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ʌɐ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææu ǩʳ 
ǍȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ɐȒ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ ! 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȓʔȡǱǍɅǪǸ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ǩʳ 
ʌțǸ oñææ! ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ 
ǪȺǸǍɶ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææuṝ 
ẌɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ȡɅ ʭțȡǪț 
ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅɅɐʔɅǪǸ ȡɅ 
ǍǱʬǍɅǪǸ ʌțǸȡɶ ȡɅʌǸɅʌȡɐɅ ʌɐ 
ɳʔɶǪțǍɾǸ Ǎ ȺǍɶȓǸ ʬɐȺʔɃǸ 
ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ 
ʌɐ ǍǪʌȡʬǍʌǸ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ 
ȡɅʬǸɾʌ ȡɅ ǱǸȺȡʬǸɶȡɅȓ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭȡʌț 
ȓɐɐǱ ɵʔǍȺȡʌʳṩɳɶȡǪǸ ɶǍʌȡɐ ȡɅ 
Ǎ ȓȡʬǸɅ ʌȡɃǸṟ ææu ǪǍɅ ǩǸ 
ʔɾǸǱ ȡɅ ǪǍɾǸɾ ʭțǸɶǸ Ǎ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ȡɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ɐɅ 
ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ṵȡɅ ȺȡɃȡʌǸǱ 
ɵʔǍɅʌȡʌȡǸɾṶṞ ǍɅǱ ʌțɶɐʔȓț 
ææu ȡʌ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ȡɅ Ǎ ɅǸʭ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʭǍʳṣ ææu ǪǍɅ ǩǸ 
ʔɾǸǱ ǍȺɾɐ ȡɅ ǪǍɾǸɾ ʭțǸɶǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɶǸ ȡɅ 
ʌțǸ ̟ɅǍȺ ɾʌǍȓǸ ɐȒ 
ǪɐɃɳȺǸʌȡɐɅ ǍɅǱ Ʌɐʌ ʳǸʌ 
ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣẍ 
ÿțȡɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾ ȡɅ ȺȡɅǸ 
ʭȡʌț MĆ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ 
ʌɐʌǍȺ ɾǪɐɶǸ ɐȒ ʌțǸ ɾʔǩẁ



 

 ʉ
 

ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ææu ȡɾ ᶵᶮụṣ 

uʌǍȺʳ ÿțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ 
ææu ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪɐǱǸ ¸ɐṣ 
ᶱᶴṩᶰᶮᶰᶱ ɐɶ ɐȒ̟ǪȡǍȺ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṣ 

ÿțǸ ǪɐǱǸ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ʌțǸ 
ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ Ȓɐɶ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʔɾȡɅȓ 
ǍɅʳ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ !ɶʌȡǪȺǸ ᶯᶮᶶṣᶰ ṵǪṶ 
ǍɅǱ ṵȒṶ ɾɳǸǪȡȒʳ ʌțǍʌ ȡɅ ʌțǸ 
ǪǍɾǸ ɐȒ ǩʔʳȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ʭɐɶȶɾ ʭȡʌț ǍɅ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǪțǍɶǍǪʌǸɶṞ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɶ ɃǍʳ Ʌɐʌ ǍʭǍɶǱ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ȺɐʭǸɾʌ 
ɳɶȡǪǸ ɐɅȺʳ ǩʔʌ Ƀʔɾʌ ǍʭǍɶǱ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǩǸɾʌ 
ɳɶȡǪǸṩɵʔǍȺȡʌʳ ɶǍʌȡɐṣ !ɾ ʌțȡɾ 
ȺǸȓǍȺ ǩǍɾȡɾ ȡɾ ȡɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț 
ʌțǸ MĆ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ǪɐʔɅʌɶʳ ʭȡǱǸṞ 
ʌțǸ ɾǪɐɶǸ Ȓɐɶ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ææu 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾ ᶱᶳụṣ 
 

æɐɶʌʔȓǍȺ æɐɶʌʔȓʔǸɾǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ 
ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææuṣ 

EǸǪɶǸǸẁ¬Ǎʭ ᶯᶶṩᶰᶮᶮᶶ 
>țǍɳʌǸɶ uuu !ɶʌȡǪȺǸ ᶱᶮᶯẁ! 
ɶǸǪɐȓɅȡɾǸɾ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫȡʌʳ 
ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ʭțɐɾǸ 
ɳʔɶɳɐɾǸ ǪɐʬǸɶɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡʌ 
ǸɅǍǩȺǸɾ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʌɐ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ 
ææuṣ ÿțǸ ȓʔȡǱǍɅǪǸ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ɐɅ ʌțǸ 
æéÃ>ĆéMọȡ ʭǸǩɾȡʌǸ 
ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ 
æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ṵææuṶṝ Ẍææu ȡɾ Ǎ 
ɳʔǩȺȡǪ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɅ ʭțȡǪț 
ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶ ǍǪʌɾ Ǎɾ 
̟ɶɾʌ ǪʔɾʌɐɃǸɶ ṵɐɶ ȺǍʔɅǪț 
ǪʔɾʌɐɃǸɶṶ Ṿ ǍȺɾɐ ǪǍȺȺǸǱ 
̟ɶɾʌ ʔɾǸɶ ɐɶ ɳȡɐɅǸǸɶ ȡɅ 
ǍǱɐɳʌȡɐɅ ṵẌǸǍɶȺʳ ǍǱɐɳʌǸɶẍṶ 
Ṿ ɐȒ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
ʌțǍʌ ǍɶǸ Ǎǩɐʔʌ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ 
ɐɶ ǍɶǸ ǍȺɶǸǍǱʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ 
ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ȡɅ ɾɃǍȺȺ 
ɵʔǍɅʌȡʌʳ ǩʔʌ ǍɶǸ Ʌɐʌ ʳǸʌ 
ǱǸɳȺɐʳǸǱ ɐɅ Ǎ ȺǍɶȓǸ 
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ǩǍɾȡɾ ɾǪǍȺǸẍṣ 
ÿțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾ 
ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ʌɐ ʌțǸ ʭțɐȺǸ 
ǪɐʔɅʌɶʳ ǍɅǱ ȡɾ ȡɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț 
ʌțǸ ɾǪɐɳǸ ɐȒ ʌțǸ MĆ 



 

 ʊ
 

ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅṣ ÿțǸ ɾǪɐɶǸ Ȓɐɶ 
ʌțȡɾ ɾʔǩẁȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ȡɾ ᶵᶮụṣ 

ñȺɐʬǸɅȡǍ ÿțǸ ææ! ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɳɶɐʬȡǱǸ 
Ǎ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ ææu Ṟ ǩʔʌ ȡʌ 
ǱɐǸɾ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ 
ǩǍɾȡɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææuṣ  

uɅ !ɶʌȡǪȺǸ ᶶᶲṣᶯṵǍṶṞ ȡʌ ȡɾ 
ɾʌǍʌǸǱ ʌțǍʌ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ǍʭǍɶǱ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ǩǍɾǸǱ 
ɐɅ ɳɶȡǪǸ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǩǍɾǸǱ ɐɅ 
ẌɵʔǍȺȡʌʳṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɃǸɶȡʌṞ ǍǸɾʌțǸʌȡǪ 
ǍɅǱ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺ 
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṞ 
ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ǱǸɾȡȓɅ 
Ȓɐɶ ǍȺȺ ʔɾǸɶɾṞ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾẍṣ ÿțǸ 
¸ǍʌȡɐɅǍȺ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐɅ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ 
ææuṝ ẌæʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȡɾ 
ʔɾǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ʭțǸɅ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǍȺɶǸǍǱʳ Ǹʲȡɾʌ ǍɅǱ ǍɶǸ ǪȺɐɾǸ 
ʌɐ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɐɶ ǍɶǸ ʔɾǸǱ 
ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɐɅ Ǎ ʬǸɶʳ 
ɾɃǍȺȺ ɾǪǍȺǸ ǩʔʌ Ǳɐ Ʌɐʌ 
ɃǸǸʌ ʌțǸ ǱǸɃǍɅǱɾ ɐȒ ʌțǸ 
ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ Ȓɐɶ ʭȡǱǸɶ 
ʔɾǸṣ 
ÿɐ ɐɶǱǸɶ ʌțǸɾǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ 
ǪȺȡǸɅʌɾ ǪǍɅ ʔɾǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȡɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ ææ! ṵȒɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍɅǱ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 
ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾṶṣẍ 
oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțȡɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ 
ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǪȺǸǍɶȺʳ ǸʲɳȺǍȡɅ 
ʌțǍʌ ææu ǸɅǱɾ Ǎʌ 
ʌțǸ ǸǍɶȺʳ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ʭțǍʌ ȡɾ ʌțǸ ǩɐʔɅǱǍɶʳ ɐȒ 
ʭțǸɶǸ ǸǍɶȺʳ ǍǱɐɳʌȡɐɅ 
ɾʌɐɳɾṣ !ɾ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾṞ 
ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ Ʌɐʌ ǪɐɃɳȺǸʌǸȺʳ 
ȡɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț ʌțǸ MĆ 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅṞ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ɾǪɐɶǸ 
Ȓɐɶ ʌțǸ ɾʔǩẁȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ææu 
ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ȡɾ ᶳᶮụṣ 

ñɳǍȡɅ fɐɶ ææuṞ ʌțǸ gʔȡǱǸ 
ȡɅǱȡǪǍʌǸɾ ʌțǍʌ ȡʌ ȡɾ 
ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɃɐǱǍȺȡʌʳ 

ÿțǸ ɾǪɐɶǸ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ɾʔǩẁ
ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ȡɾ ᶳᶮụ 



 

ᶯ ɲ
 

ɐȒ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ɳʔɶǪțǍɾǸɾ 
ǍɅǱ ʌțǍʌ ȡʌ ẌǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ ʌțǸ 
ɳʔǩȺȡǪ 
ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ Ǎ ȓɐɐǱ ɐɶ 
ɾǸɶʬȡǪǸ ʌțǍʌ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ Ǹʲȡɾʌ 
Ǎʌ ʌțǸ ʌȡɃǸ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸ 
ǩʔʌ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǩǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ 
ȡɅ Ǎ ɶǸǍɾɐɅǍǩȺǸ ɳǸɶȡɐǱ ɐȒ 
ʌȡɃǸṣ ñǍȡǱ ɳʔɶǪțǍɾǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɐȒ ɅǸʭ ɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸǱ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ 
ɃǸǸʌ ʌțǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ 
ǱǸɃǍɅǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǩʔʳǸɶṣẍ 
ÿțǸ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ 
ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ʌǍȶǸ ȡɅʌɐ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅṞ ɅǸȡʌțǸɶ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ʌțǍʌ 
țǍʬǸ ǍȺɶǸǍǱʳ ǩǸǸɅ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ ɐɅ Ǎ ɾɃǍȺȺ 
ɾǪǍȺǸ ǍɅǱ ǍɶǸ ɅǸǍɶȺʳ ɐɶ 
ǍȺɶǸǍǱʳ ȡɅ ɾɃǍȺȺ ɵʔǍɅʌȡʌʳ 
ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ Ʌɐɶ ʌțǸ 
ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ 
ǩǸ ʔʌȡȺȡɾǸǱ ȡɅ Ǎ ɅǸʭ ǍɅǱ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʭǍʳṣ 

ñɐʔɶǪǸṝ ÿñ¬ ǸȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ɐɅ =ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾ ǍɅǱ 
ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ǍǪɶɐɾɾ MʔɶɐɳǸ ᶰᶮᶰᶲṨ  



 

ᶯᶯ 
 

ᶰṣ ©¸Ãğ¬MEgM !¸E ĆñM Ãf gææ !¸E ææu 
!¶Ã¸g æĆ=¬u> !E¶u¸uñÿé!ÿuÃ¸ñ 

 

ᶰṣᶯ gM¸Mé!¬ u¸fÃé¶!ÿuÃ¸ 
 
ÿțȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɾ Ǎ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ 

ɳǍɶʌɅǸɶɾẏ ɶǸɳɐɶʌɾ ǍɅǱ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȺȡɅǸɾ ɐȒ ǍǪʌȡɐɅ Ȓɐɶ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓṣ 

!Ⱥʌțɐʔȓț ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ǍɶǸ ʌțǸ ɾǍɃǸ Ȓɐɶ ǍȺȺ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ȡʌ 

ȡɾ Ʌɐʌ ǸǍɾʳ ʌɐ țǍʬǸ ǍɅ ʔɅǍɃǩȡȓʔɐʔɾ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǍṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ȡʌ ʭǍɾ 

ǱǸǪȡǱǸǱ ʌɐ ǪȺǍɾɾȡȒʳ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʌǸǪțɅȡɵʔǸṞ ʭțǸɶǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ǪȺǍɾɾȡȒʳȡɅȓ ʌțǸ 

ɳǍɶʌɅǸɶɾṧ ǍɅɾʭǸɶɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐǩʌǍȡɅǸǱ ǍɅǱ ɾʔǩǱȡʬȡǱȡɅȓ ʌțǸɾǸ ʬǍȺʔǸɾ ȡɅʌɐ Ȓɐʔɶ 

ɳǍɶʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɾǍɃǸ ǍɃɳȺȡʌʔǱǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ᶲ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǱǸȓɶǸǸɾ ɐȒ ȲʔǱȓǸɃǸɅʌṣ ÿțǸ ȺǍɾʌ 

ɵʔǍɶʌȡȺǸṞ ɐȒ ǪɐʔɶɾǸṞ Ƀʔɾʌ ȓɶɐʔɳ ʌțǸ ɾǍɃǸ ǍɅɾʭǸɶ Ȓɐɶ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᶵᶳụ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾṣ ÿțǸ 

ɃǸʌțɐǱ ɃǍȶǸɾ ȡʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ɾʔȓȓǸɾʌ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ 

ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʌțǸʳ ǩǸȺɐɅȓ ʌɐṣ !ɾ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺ ɶʔȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʭǸ 

ǪțɐɾǸ ʌɐ ȓɶɐʔɳ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ɐȒ ʌțɐɾǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʭțɐṞ Ȓɐɶ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɐɳȡǪṞ 

ɾțɐʭ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǱǸ̟Ǫȡʌ ǍɅǱ ʌțʔɾ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸṣ 

ᶰṣᶰ !¸!¬ĥñuñ Ãf ñMññuÃ¸ u ṵgææṶ 
 
uɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɳǍɶǍȓɶǍɳțṞ ǸǍǪț ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍɅǍȺʳʽǸǱ ʭȡʌț Ǎ ʌǍǩȺǸ ʌțǍʌ ʭȡȺȺ 

ǪɐȺȺǸǪʌ ǱǍʌǍ ɐǩʌǍȡɅǸǱ ǩʳ ǸǍǪț ɳǍɶʌɅǸɶɾẏ ɶǸɳɐɶʌṣ uɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ǪɐȺʔɃɅ ʌțǸɶǸ ȡɾ ʌțǸ  

æéÃ>Ćé!¶ME ɳǍɶʌɅǸɶɾẏ ȺȡɾʌṞ ȡɅ ʌțǸ ɐʌțǸɶ ɐɅǸɾ ʌțǸ ȡɅǱȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ 

ɳǍɶʌɅǸɶɾẏ ǍɅɾʭǸɶɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱṣ ÿɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ țɐʭ ȡʌ ʭɐɶȶɾ ʭǸ ɾʌǍɶʌ ʭȡʌț ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯ 

ṵğțǍʌ ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṩȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ 

ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṤṶ ǩʳ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ ʭțǍʌ ʭǸ ʭǍɅʌ ʌɐ țȡȓțȺȡȓțʌ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ 

ǍɅǱ ʌțǸɅ ǱǸ̟ɅǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ fɐɶ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅṞ ʭǸ ǱǸǪȡǱǸǱ ʌɐ 

ȡɅʬǸɾʌȡȓǍʌǸ ʭțȡǪț ɳǍɶʌɅǸɶ ɅǸǸǱɾ ɃɐɶǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɾʔɳɳɐɶʌ ǍɅǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾṣ ÃǩʬȡɐʔɾȺʳṞ ɳǍɶʌɅǸɶɾ 

ʭȡʌț ȺȡʌʌȺǸ ɐɶ ʬǸɶʳ ȺȡʌʌȺǸ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ gææ ǍɶǸ ʌțǸ ʌǍɶȓǸʌ ȓɶɐʔɳ ṵẎɳɐɐɶẏ ǍɅǱ 

ẎʬǸɶʳ ɳɐɐɶẏ ǍɅɾʭǸɶɾṶṣ ÿɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ȺɐȓȡǪ ɐȒ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅṞ ȺǸʌ ʔɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ 

EEuæ įE>Ṩ ʌțȡɾ ɳǍɶʌɅǸɶ ɶǸǪǸȡʬǸǱ ɐɅȺʳ ᶰᶮụ Ẏɳɐɐɶẏ ǍɅǱ ẎʬǸɶʳ ɳɐɐɶẏ ǍɅɾʭǸɶɾ ɾɐ ʌțǍʌ ʌțȡɾ ɳǍɶʌɅǸɶ 

ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ṵᶮụ ʌɐ ᶰᶳụṶṣ ÿñ¬Ṟ ɐɅ ʌțǸ ɐʌțǸɶ țǍɅǱṞ ɶǸǪǸȡʬǸǱ 

ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸȺʳ ᶰᶮụ ǍɅǱ ᶴᶮụ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾǍɃǸ ǍɅɾʭǸɶɾṞ ɾɐ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ɳȺǍǪǸǱ ȡɅ ʌțǸ ᶲʌț 

ɵʔǍɶʌȡȺǸ ṵồᶵᶳụ ʌɐ ᶯᶮᶮụṶṣ ÿțǸ ʬǸɶʳ ɾʌɶǍɅȓǸ ʌțȡɅȓ Ǎǩɐʔʌ ʌțȡɾ ̟ɶɾʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ȡɾ ʌțǍʌ ʭǸ ʭɐʔȺǱ 

ǸʲɳǸǪʌ Ǎ ǱǸǸɳǸɶ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ȒɶɐɃ ʌțɐɾǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʌțǍʌ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȡɅ ʌțǸ MĆ ʌțǸ ȺɐɅȓǸɾʌṨ ȡɅ 

ǍǪʌʔǍȺ ȒǍǪʌṞ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ɾțɐʭɾ ʌțǸ ɐɳɳɐɾȡʌǸṣ 

 



 

ᶯ ɴ
 

ÿǍǩȺǸ ᶱṝ ğțǍʌ ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṩȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ṵgææṶ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>  Ĥ    

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧  Ĥ   

  

ÿǍǩȺǸ ᶲ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ʭȡʌț ɶǸȓǍɶǱ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶱ ṵoǍʬǸ ʳɐʔ 

ǸʬǸɶ ǍɳɳȺȡǸǱ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɅ ʳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṤ uȒ ʳǸɾṞ ȡɅ ʭțȡǪț ɾǸǪʌɐɶṤṶṨ ǍȺɾɐ Ȓɐɶ ʌțȡɾ 

ɵʔǸɾʌȡɐɅṞ ʌțǸ ᶲʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍʌǸɾ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ɅǸǸǱṣ =ǸʳɐɅǱ ʌțǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ ɃǍʳ ǱȡȒȒǸɶ 

ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅṞ ȡʌ ȡɾ ʭɐɶɶʳȡɅȓ ʌțǍʌ ȡɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʭțǸɶǸ gææ 

ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ Ȓɐɶ ǍȺȺ ʌǸɅǱǸɶɾ ṵuʌǍȺʳṶ ɐɶ Ȓɐɶ ɾɐɃǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ṵgɶǸǸǪǸ ǍɅǱ >ɶɐǍʌȡǍṶṞ ȡʌ ȡɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ 

ʌțǍʌ ȡʌ țǍɾ ɅǸʬǸɶ ǩǸǸɅ ǍɳɳȺȡǸǱ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțǸ ɳɶɐǩȺǸɃ ǍȺɾɐ Ǹʲȡɾʌɾ Ȓɐɶ ɐʌțǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʌțǍʌ 

ǍɶǸ ɾʔɳɳɐɾǸǱ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌǍɶȓǸʌɾṞ ǩǸǪǍʔɾǸṞ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾṞ ʌțǸ ʌǍɶȓǸʌɾ ɾǸǸɃ Ʌɐʌ ʌɐ 

ǩǸ ɃǸʌṣ !ǪʌʔǍȺȺʳṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɵʔȡʌǸ ɳɶǸǪȡɾǸ ǸʲɳȺǍɅǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ȶȡɅǱ ɐȒ ǱȡɾʌɐɶʌȡɐɅṞ ǩʔʌ ʌțǸʳ ʭȡȺȺ 

ǩǸ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶲṝ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ǍɳɳȺȡǸǱ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɅ ʳɐʔɶ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤ uȒ ʳǸɾṞ ȡɅ ʭțȡǪț 

ɾǸǪʌɐɶṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ   Ĥ  



 

ᶯ ɵ
 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ     

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧   Ĥ  

  

ÿǍǩȺǸ ᶳ ɾțɐʭɾ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶ ʌɐ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ʌɐṣ ᶳṝ ẌuɅ ʳɐʔɶ ɐɳȡɅȡɐɅ ʭțǍʌ ǸȒȒǸǪʌ țǍɾ ɐɅ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ 

ǩʔǱȓǸʌ ʌțǸ gææṤẍṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ÿțǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ǍɾɳǸǪʌ ȡɾ ʌțǍʌ ǍȺȺ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ʭțȡȺǸ ǪȺǍȡɃȡɅȓ ʌɐ 

ǩǸ ʔɅȒǍɃȡȺȡǍɶ ʭȡʌț gææṞ ǍɶǸ ǪɐɅʬȡɅǪǸǱ ʌțǍʌ ȡʌɾ ʔɾǸ ǩɶȡɅȓɾ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ʌɐ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔǱȓǸʌṣ ÿțȡɾ 

̟ɅǱȡɅȓ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǩǸǪǍʔɾǸṞ Ǎɾ ʭǸ ʭȡȺȺ ǸȺǍǩɐɶǍʌǸ ȺǍʌǸɶṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ 

ʌțȡɾ ǍɾɾǸɶʌȡɐɅ ʌɐ ǩǸ ʬǍȺȡǱ ȡɅ ʌțǸ ɃǸǱȡʔɃṩȺɐɅȓ ʌǸɶɃṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶳṝ uɅ ʳɐʔɶ ɐɳȡɅȡɐɅ ʭțǍʌ ǸȒȒǸǪʌ țǍɾ ɐɅ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔǱȓǸʌ ʌțǸ gææṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ     

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ   Ĥ  

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧   Ĥ  

 

uɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ʌɐṣ ᶴ ṵğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ 

æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤṶṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ Ʌɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱǸʬȡǍʌȡɐɅɾṝ ʌțǸ Ⱥɐʭ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ gææ 

ȡɾ ǍȺɾɐ ɶǸ̠ǸǪʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɶǸǱʔǪǸǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ uȒ ǍɅʳʌțȡɅȓṞ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ɾțɐʭɾ ʌțǍʌ 

ǸʬǸɅ ȡɅ ʌțǸ ǍǩɾǸɅǪǸ ɐȒ ȡɅẁǱǸɳʌț ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ Ȓɐɶ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ǪȺǸǍɶ 



 

ᶯ ɸ
 

ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȒɐȺȺɐʭ ǪǸɅʌɶǍȺ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐɅ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍṨ 

ɐʌțǸɶʭȡɾǸṞ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʭɐʔȺǱ Ʌɐʌ ȒǍȺȺ ȡɅ ʌțǸ ʌțȡɶǱ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ǩʔʌ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌțṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶴṝ ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ   Ĥ  

EEuæ įE>   Ĥ   

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  
 
 

Ĥ   

ñÿé!ÿ!    Ĥ 

éM! ̧  Ĥ   

 

ÃɅ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍɶʳṞ ʌǍǩȺǸ ᶵ ṵèʔǸɾʌȡɐɅ Ʌɐṣ ᶵṝ Eɐ ʳɐʔ ǍɳɳȺʳ ʌțǸɃ ȡɅ ʳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤṶ țȡȓțȺȡȓțʌɾ 

ʌțǸ ɾǪǍɶǪȡʌʳ ɐȒ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ȡɅ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṣ uʌ ȡɾ ȡɅ ʌțȡɾ ǍɶǸǍ 

ʌțǍʌ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ȺǸǍʬǸɾ ǱɐʔǩʌɾṞ Ʌɐʌ ɾɐ ɃʔǪț ɐɅ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾṧ ǱǸǪȺǍɶǍʌȡɐɅ Ǎɾ ɐɅ ʌțǸ 

ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǍǪʌʔǍȺ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gææ ʭȡʌțȡɅ ȺɐǪǍȺ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ !ɾ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ 

ɾʌǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃǸɅʌǍɶʳ ʌɐ ʌǍǩȺǸ ɅʔɃǩǸɶ ᶱṞ ʌțǸ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțȡɾ ɳɶɐǩǍǩȺǸ ǩȡǍɾ ȡɾ 

ɳɐɾʌɳɐɅǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶵṝ Eɐ ʳɐʔ ǍɳɳȺʳ ʌțǸɃ ȡɅ ʳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ    Ĥ 



 

ᶯ ʂ
 

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ     

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧   Ĥ  

 
ÿǍǩȺǸ ᶶ ǪȺǍɾɾȡ̟Ǹɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶲ ṵEɐ rɐʔ ȶɅɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṤṶ 

ȡɅʌɶɐǱʔǪǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɾɳǸǪʌɾ ʌțǍʌ ʭǸɶǸ Ʌɐʌ ɳɶǸɾǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ᶰ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ṵgé!ñæu¸¸Ã 

ǍɅǱ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶MEṶṣ ÿțǸ ȡɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ E¸ño ȡɅʌɐ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ɾǸǸȶɾ ʌɐ ʔɳǱǍʌǸ MĆ 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ Ⱥȡȓțʌ ɐȒ ʌțǸ ȺǍʌǸɾʌ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṣ ÿțȡɾ 

ʌʳɳǸ ɐȒ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɾʌǸɃɾ ȒɶɐɃ Ǎ ɶǸǍȺ ɅǸǸǱ ɐȒ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ʌțǍʌṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ uʌǍȺʳṞ țǍʬǸ ȒɐʔɅǱ 

ʌțǸɃɾǸȺʬǸɾ ȡɅ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌʳ ȡɅ ǍɳɳȺʳȡɅȓ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ éǸǪɐʬǸɶʳ 

ǍɅǱ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ fǍǪȡȺȡʌʳṣ ÿțȡɾ țǍɳɳǸɅǸǱ ǩǸǪǍʔɾǸ ȡɅ ʌțȡɾ ǪɐʔɅʌɶʳ gææ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ Ȓɐɶ ǍȺȺ 

ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǍɅǱ ɐȒʌǸɅ ɐʬǸɶȺǍɳɳǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ E¸ño ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṣ ÿțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gææ 

ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǪǍɅ ǸɅɾʔɶǸ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ E¸ño ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ 

ǩǍɾȡǪ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ṵéǸȓȡɃǸ ᶰṶṞ ʭțȡȺǸ ȡɅ ɾɐɃǸ ǪǍɾǸɾ ʌțȡɾ ɃǍʳ Ʌɐʌ ǩǸ ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ Ǎ 

ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ṵɾɐẁǪǍȺȺǸǱ éǸȓȡɃǸ ᶯṞ ʭțǸɅ ʌțǸ ɳȺǍɅɅǸǱ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ 

ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺȺʳ ʌɐ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ E¸ño ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṶṣ !ɾ Ǎ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸ ɐȒ 

ʌțȡɾṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ E¸ño ȡɅ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ uʌǍȺȡǍɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ʭțɐ 

ǪɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳ ɐǪǪʔɳʳ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǍɶʌȡȺǸṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶶṝ Ǳɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ Ĥ    

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬ Ĥ    

uɶéǍ  Ĥ   

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧  Ĥ   

 



 

ᶯ ʃ
 

ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ʌɐṣ ᶯᶳ ṵEɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ țɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ 

ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤṶṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ʌǍǩȺǸ ᶷṞ ɾțɐʭɾ Ǎ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌʳ 

ǍɃɐɅȓ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ 

gææ ʭȡʌț E¸ñoṞ ǸʬǸɅ ȡȒ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ɾțɐʭɾ ʌțǍʌ >ɶɐǍʌȡǍɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṞ ȺȡȶǸ ʌțǸ uʌǍȺȡǍɅ ɐɅǸɾṞ 

ɾǸǸɃ ʌɐ ǩǸ ɃɐɶǸ ǍʭǍɶǸ ɐɅ ǍʬǸɶǍȓǸ ɐȒ ʌțǸ ȒǍǪʌ ʌțǍʌ gææ ǍɅǱ E¸ño ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌ ǸǍǪț ɐʌțǸɶṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶷṝ Eɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ țɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ʭȡʌț 

ʌțǸ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ     

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧  Ĥ   

 

  



 

ᶯ ƫ
 

ᶰṣᶱ !¸!¬ĥñuñ Ãf ñMññuÃ¸ uu ṵææuṶ 
 
ğțǍʌ ʭǍɾ ǱɐɅǸ ȡɅ ñǸɾɾȡɐɅ u ɐɅ gææ ʭǍɾ ǍȺɾɐ ɶǸɳǸǍʌǸǱ ȡɅ ñǸɾɾȡɐɅ uu ɐɅ ææuṣ ÿǍǩȺǸ Ʌɐṣ ᶯᶮ 

ǍɾɾǸɾɾǸɾ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ʌɐṣ ᶯ ṵğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ æʔǩȺȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṤṶ ɾʔɃɃǍɶȡɾǸɾ ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ææu ǍɃɐɅȓ ʌțǸ 

ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ !ɾ ǩǸȒɐɶǸṞ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸ ȓɶɐʔɳɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌțǸ ȓɶǸǍʌǸɾʌ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 

ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ʌɐɳȡǪṣ ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺȺʳ ǱȡȒȒǸɶ ȒɶɐɃ ʌțɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ gææ ǩʔʌṞ 

ȡɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ ʌțǸ ɃȡʌȡȓǍʌȡɅȓ ȒǍǪʌɐɶ ʌțǍʌ ȡɅ ǍȺȺ ǍɅǍȺʳɾǸǱ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ǸʲǪǸɳʌ ñɳǍȡɅṞ ʌțǸ 

ɐȒ̟ǪȡǍȺ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææu ȡɅ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɾ ɃȡɾɾȡɅȓ ǸʬǸɅ ȡȒ ǍȺȺ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 

ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅɾ ǍȺȺɐʭ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍɅʳ ɾɐɃǸ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ʔɅǱǸɶȺʳȡɅȓ ææuṣ   

ÿǍǩȺǸ ᶯᶮṝ ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ   Ĥ  

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ   Ĥ  

ñÿé!ÿ!  Ĥ   

éM! ̧   Ĥ  

 

uɅ ɾʔǪț Ǎ ǱǸ̟ɅǸǱ ǪɐɅʌǸʲʌ ȡʌ ʭǍɾ ɐǩʬȡɐʔɾ ʌțǍʌ ǍȺɾɐ ææu ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ʭǍɾ ɳɐɐɶ ȡɅ ǍȺȺ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ 

Ǎɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ȡɅ ʌǍǩȺǸ ᶯᶯ ṵɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶱṶṣ æʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɾʌǍʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸʳ țǍʬǸ ɅǸʬǸɶ 

ǍɳɳȺȡǸǱ ææu ǍɶǸ ȓɶɐʔɳǸǱ ȡɅ ʌțǸ ᶲʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶯṝ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ǍɳɳȺȡǸǱ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɅ ʳɐʔɶ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 



 

ᶯ ʉ
 

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ     

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ     

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ    Ĥ 

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧    Ĥ 

 

ÿțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶳ ɐɅ ʌțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ ȒʔɅǱȡɅȓ Ȓɐɶ ææ ǍɶǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ÿǍǩȺǸ ᶯᶰ ǱȡǱ 

Ʌɐʌ ǱȡȒȒǸɶ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɐɅ ææuṣ ÿțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 

̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȒʔɅǱɾ Ȓɐɶ ææu ȡɾ ɾǪǍɶǪǸṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶰṝ Eɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ ȡȒ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɐɶ ɐʌțǸɶ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʌɐ 

ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææu ȡɅ ʳɐʔɶ éǸȓȡɐɅṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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! ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ȡɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ʌǍǩȺǸ ᶯᶱ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ Ȓɐɶ 

ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶴ ɐɅ ʌțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ Ǎ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ 

ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ȡɅ ææu ȡɾ ɵʔȡʌǸ ʬǍɶȡǸǱṣ ÿțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǩǸǪǍʔɾǸ 

ǸʲʌɶǸɃǸȺʳ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɶǸ ǩǸȡɅȓ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍʌǸǱ ʌțǍʌ ǪɐʔȺǱ ǪɶǸǍʌǸ ɳɶɐǩȺǸɃɾ Ȓɐɶ 



 

ᶯ ʊ
 

ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ȡɾɾʔǸɾṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǱǸ̟ɅǸǱ ɐɅ Ǎ ǪǍɾǸẁǩẁrǪǍɾǸ 

ǩǍɾȡɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶱṝ uɅ ʳɐʔɶ ȺǸȓǍȺ ɾʳɾʌǸɃ ȡɾ ʌțǸ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ǸɅʌȡʌȡǸɾ 

ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ȡɅ ææu ɶǸȓʔȺǍʌǸǱṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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ÿțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ȡɾ ʬǸɶʳ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ǩǸǪǍʔɾǸ ȡʌ ǍȺȺɐʭɾ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅɾ 

ʌɐ ǩǸ ȓȡʬǸɅ ʌɐ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ȓȡʬǸɅ ǍɅɾʭǸɶɾ ǍȺɾɐ Ȓɐɶ gææṣ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶷ ȡɾ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸɃ ǍɅǱ ʌɶȡǸɾ ʌɐ 

ǱǸʌǸǪʌ ǍʌʌǸɃɳʌɾ Ǎʌ ɶȡɾȶẁʌǍȶȡɅȓ ȡɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṣ éȡɾȶẁʌǍȶȡɅȓ ȡɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ 

ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʭțǸɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ɵʔȡʌǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍɅǱ ɃɐɶǸ 

ǪɐɃɳȺȡǪǍʌǸǱ ʌțǍɅ ɾʌǍɅǱǍɶǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṣ ÿțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ȺȡǸ ɾɐɃǸʭțǍʌ ȡɅ ǍȺȺ ɵʔǍɶʌȡȺǸɾṣ ÿțǸɶǸ ǍɶǸ 

ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ʌǸɅǱ ʌɐ ɶȡɾȶ ȺȡʌȡȓǍʌȡɐɅ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ṵ̟ɶɾʌ ɵʔǍɶʌȡȺǸṶ ʌɐ ǸɅǱ ʔɳ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌț 

ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʭțǸɶǸ ǪȡʬȡȺ ɾǸɶʬǍɅʌɾ ǍɶǸ Ʌɐʌ ʬǸɶʳ ʭȡȺȺȡɅȓ ʌɐ ʌǍȶǸ ɶȡɾȶɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶲṝ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ɃǍǱǸ ǍɅ ǍʌʌǸɃɳʌ ʌɐ ʌǍȶǸ ʌțǸɾǸ ɶȡɾȶɾ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ 

ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṤṝ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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!ɅɐʌțǸɶ ǪɶʔǪȡǍȺ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ȡɾ ɅʔɃǩǸɶ ᶯᶮ ɐɅ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓ ǍɅǱ ȓɶǸǸɅțɐʔɾǸ ȓǍɾ 

ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ Ǎɾ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ʌțȡɾ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ Ȓɐɶ 

ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ɐȒȒǸɶɾ ȡɾ Ʌɐʌ Ǎ ɃǍʌʌǸɶ ɐȒ ǱǸǩǍʌǸṨ æéÃ>Ćé!¶ME ȡɅțǸɶȡʌɾ ȒɶɐɃ gé!ñæu¸¸Ã Ǎ 

ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅ ʌɐɐȺ ṵ¬>> ǪǍȺǪʔȺǍʌȡɐɅ ʭțȡǪț ǍȺɾɐ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǍɅ ǸɾʌȡɃǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ >Ãᶰ ǸɃȡʌʌǸǱṶ ʌɐ 

ɳɶɐʬȡǱǸ ȓɶǸǍʌǸɶ ɃǍɾʌǸɶʳ ʌɐ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ʭǍɅʌ ʌɐ ʔɾǸ ȡʌ Ǎɾ Ǎ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ǩʔʌ 

ǍȺɾɐ ʌɐ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ɐȒȒǸɶ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ṵɳɶɐʬȡǱǸɶɾṶṣ ğȡʌțɐʔʌ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɶǍȡɅȡɅȓṞ ȡʌ ȡɾ Ʌɐʌ 

ǸǍɾʳ ʌɐ ʔɾǸ ʌțȡɾ ʌɐɐȺ ȡɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ǪțɐȡǪǸ Ǎʌ MʔɶɐɳǸǍɅ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 

ȺǸʬǸȺ ṵȒɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸ ȡɅ uʌǍȺʳṶ ʌɐ ɾʔȓȓǸɾʌ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ʌțǸ ¬>> ǩʔʌ Ʌɐʌ ʌɐ ɐǩȺȡȓǸ ȡʌɾ ʔɾǸ ȡɾ ɐɅǸ ɐȒ 

ʌțǸ ɶǸǍɾɐɅɾ ʭțʳ ʭǸ ̟ɅǱ Ǎ ȓɐɐǱ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ æ!ɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ɳǍɶʌɅǸɶɾ 

ǍɶǸ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʭțǸɶǸ ʌțɐɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ 

ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ǍɶǸ ȓɶɐʔɳǸǱṣ ÿțȡɾ ɳɐȡɅʌ ʭȡȺȺ țɐʭǸʬǸɶ ǩǸ ǸʲɳȺɐɶǸǱ ȒʔɶʌțǸɶ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶳṝ !ǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ Ǫɐɾʌɾ ẁ Eɐ ʳɐʔ ʌǍȶǸ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ʌɐɐȺɾ ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ¬>> ǍɅǱ >Ãᶰ 

ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɃǍȶǸ Ǎ ɾɐʔɅǱǸɶṞ ɃɐɶǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǱǸǪȡɾȡɐɅṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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ᶰ ɳ
 

 
!Ⱥɾɐ ʬǸɶʳ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ȡɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶱ ʭțȡǪț ɃɐɶǸ ǪȺɐɾǸȺʳ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ʌțǸ ææu ʭțȡǪț ɳɶɐʬȡǱǸɾ 

ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌțǍʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ 

ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌɐ ɐȒȒǸɶ ɃɐɶǸ ṦɳǸɶɾɐɅǍȺȡɾǸǱṦ ȓɐɐǱɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ ÿțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ Ǎɾȶɾ ʭțǸʌțǸɶ ǸɅǱẁ

ʔɾǸɶɾ ǍɅǱ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ ɳǍɾʌ ǍɅǱ 

ʌțǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌǍǩȺǸ ɾțɐʭɾ Ǎ ȓɐɐǱ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ ʌțȡɶǱ ǍɅǱ Ȓɐʔɶʌț 

ɵʔǍɶʌȡȺǸ ȡɅ ʭțȡǪț ȺȡʌʌȺǸ ɐɶ Ʌɐ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ȡɾ ǱǸǪȺǍɶǸǱṣ 

 
 
ÿǍǩȺǸ ᶯᶴṝ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ 

ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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ĞǸɶʳ ȡɅǱȡǪǍʌȡʬǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɾ ʌǍǩȺǸ ᶯᶵ ʭțȡǪț ǪȺǍɾɾȡ̟Ǹɾ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶴ ɐɅ ʌțǸ 

ʔɾǸ ɐȒ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ʌțǸ ȒɐɶɃʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ɐȒȒǸɶ ṵ¶M!ÿṶ ȡɅ 

ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțȡɾ ǪɐɅǪǸɳʌ ȡɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ʌɐ ǩɐʌț gææ ǍɅǱ ææuṣ !ȺȺ ȒɐɶɃɾ ɐȒ 

ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ ǍɶǸ Ʌɐʌ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸ ǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțȡɾ ǪɐɅǪǸɳʌṣ 

>ɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ¬>> ʭțȡǪț ȡɾ țɐʭǸʬǸɶ Ǎ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ȒɐɶɃ ɐȒ ¶M!ÿṞ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ 

ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ɐȒȒǸɶ țǍɾ Ʌɐʭ ǸɅʌǸɶǸǱ ȡɅʌɐ ǪɐɃɃɐɅ ʔɾǸ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓṞ ɾɐ ɃʔǪț ɾɐ ʌțǍʌ ʌțǸ 

ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɐȒ Ǎ ȓɐɐǱ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǸɅǱǸǱ ʔɳ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱ ɵʔǍɶʌȡȺǸṣ 
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ÿǍǩȺǸ ᶯᶵṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶴṝ oɐʭ ɐȒʌǸɅ Ǳɐ ʳɐʔ ʔɾǸ ʌțǸ ¶M!ÿ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ʳɐʔɶ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶶ ɐɅ ʌțǸ ɳɐɾɾǸɾɾȡɐɅ ɐȒ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ 

ɐȒ̟ǪǸɾ ǍȺɾɐ țǍɾ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾṣ ÿțǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍȺɾɐ 

ǱǸɶȡʬǸ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍɅʳ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ 

ǍɶǸǍṣ ĆɅǱǸɶɾʌǍȒ̟Ʌȓ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾȡʬǸ ǱǸȓɶǍǱǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾȶȡȺȺɾ ȡɾ ǍɅ ǸʲʌɶǸɃǸȺʳ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ 

ɳɶɐǩȺǸɃṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ ȡɅ ɃɐɶǸ ǱǸʌǍȡȺ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ ÿțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ Ǎ 

ȺǍɶȓǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ ʌțȡɶǱ ɐɶ Ȓɐʔɶʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸṞ ȡɅǱȡǪǍʌȡɅȓ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ 

ɳǸɶɾɐɅɅǸȺṞ ȡɾ ǸʲʌɶǸɃǸȺʳ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶶṝ Eɐ ʳɐʔ țǍʬǸ ʌțǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ɾȶȡȺȺɾ 

ȡɅ ʳɐʔɶ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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ÿțǸ ɅǸʲʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ṵèʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶷṝ EȡǱ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ǩɶȡɅȓȡɅȓ ȡɅ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʌɐ ̟ȺȺ 

ǍɅʳ ɾȶȡȺȺɾṧ ȓǍɳɾṤṶ ȡɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶʳ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɅʔɃǩǸɶ ᶯᶶ ǍɅǱ ȡɾ ǍȺɾɐ ɵʔȡʌǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ Ȓɐɶ 

ʌțǸ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǍ ǍɅǱṞ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ǩǸțǍʬȡɐɶɾ 

ȡɅǱȡǪǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ǍɅǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ǩʳ ʌțǸ 

æéÃ>Ćé!¶ME ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṣ !ʌ ʌțǸ ɃɐɃǸɅʌṞ Ǎ ȓɐɐǱ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ æ!ɾ 

ȡɅʌǸɶʬȡǸʭǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɶǸ ɶǸǪɐɶǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶʌț ɵʔǍɶʌȡȺǸ ʭțȡǪț ȓɶɐʔɳɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌțǸ 

ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ʭțɐ ʭɐʔȺǱ țȡɶǸ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʌɐ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ ǪɐɶǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ 

ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ >ǍɅ ʭǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțȡɾ Ǎ ȓɐɐǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅṤ ğǸ ʭȡȺȺ ǍȺɾɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțȡɾ ȡɾɾʔǸ ȡɅ ʌțǸ 

ǪțǍɳʌǸɶ ɐɅ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶯᶷṝ EȡǱ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ǩɶȡɅȓȡɅȓ ȡɅ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʌɐ ̟ȺȺ ǍɅʳ ɾȶȡȺȺɾẏ ȓǍɳɾṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
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ᶱṣ ©¸Ãğ¬MEgM !¸E ĆñM Ãf gææ !¸E ææu 
!¶Ã¸g æéÃĞuEMéñ 

 

ᶱṣᶯ gM¸Mé!¬ u¸fÃé¶!ÿuÃ¸ 
 
!ɾ ǱɐɅǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṞ ʌțȡɾ ɳɶǸɾǸɅʌ ǪțǍɳʌǸɶ ǍɅǍȺʳɾǸɾ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ 

ɶǸǪǸȡʬǸǱ ȒɶɐɃ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ æéÃ>Ćé!¶ME ɳǍɶʌɅǸɶɾṧ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ʌɐ ǱǸʌǸǪʌ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ 

ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ Ȓɐɶ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ 

ǍɃɐɅȓ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ uȒ gææ ǍɅǱ ææu ǍɶǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ Ǎɾ ǱɶȡʬǸɶɾ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ 

ȡɅ MĆ ǍɅǱ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾṞ ʌțǸɅ ȡʌ ȡɾ ǱǸɾȡɶǍǩȺǸ ʌțǍʌ ɃɐɶǸ ȺɐǪǍȺ ǸɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ 

ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɾ ǍɅ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ɐȒ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ 

ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ȺɐǪǍȺ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃɾṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ gææ ǍɅǱ ææu 

ʌǸɅǱǸɶɾ ǍȺɐɅǸ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ȓʔǍɶǍɅʌǸǸ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɶɶȡʌɐɶʳ ȡȒ ȺɐǪǍȺ 

ǸɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṣ ÿțǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ǍȡɃ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌ ȡɾ ʌɐ țȡȓțȺȡȓțʌ ʭǸǍȶɅǸɾɾǸɾ ǍɅǱ 

ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṞ ʌțʔɾ ɃǍȶȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɃɐɶǸ ñ¶Mẁ

ȒɶȡǸɅǱȺʳṞ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɃǍɶȶǸʌ ɐȒ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ʌțǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɳɶɐɳɐɾǸǱ 

ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ ɐȒ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɾ ʬǸɶʳ ɾȡɃȡȺǍɶ ʌɐ ʌțǍʌ ǍǱɐɳʌǸǱ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ 

ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṨ ȡɅ ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ǍɶǸ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ ȡɅʌɐ ɵʔǍɶʌȡȺǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɅʌǸɅʌȡɐɅ ɐȒ 

ȓɶɐʔɳȡɅȓ ȡɅ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ᶱ ɐɶ ᶲ ʭțǍʌ ȡɾ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǸǱ Ǎɾ Ǎ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǱǸ̟Ǫȡʌ ɐɅ 

ʭțȡǪț ʌɐ ǩǍɾǸ ʌțǸ ǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣṣ 

ᶱṣᶰ !¸!¬ĥñuñ Ãf ñMññuÃ¸ u ṵgææṶ 
 
ÿțȡɾ ɾǸǪʌȡɐɅ ɾʌǍɶʌɾ ɾȡɃȡȺǍɶȺʳ ʌɐ țɐʭ ʌțǸ ɾǸǪʌȡɐɅ ɐɅ æ! ɾʌǍɶʌǸǱ ǩʳ ǍɾȶȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅ 

ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ gææṣ !ȺɶǸǍǱʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǸɾʌȡɐɅṞ țɐʭǸʬǸɶṞ ʭǸ ȡɃɃǸǱȡǍʌǸȺʳ 

ɾǸǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾṝ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɃɐɅȓ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɾ 

ǍɳɳǍɶǸɅʌȺʳ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǍʌ ɐȒ æ!ṣ ÿțǸ ǱȡɾǪɶǸɳǍɅǪʳ ǪǍɅ ǩǸ ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǸǱ ǍɅǱ ʌțǸ ǸʲɳȺǍɅǍʌȡɐɅ 

ʭȡȺȺ ǩǸ ȓȡʬǸɅ ȡɅ ǱǸʌǍȡȺ ȺǍʌǸɶ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅɾṣ fɐɶ ɅɐʭṞ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌțȡɅȓ ȡɾ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǸ 

ȡɾɾʔǸ ȒɶɐɃ Ǎ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪǍȺ ɳɐȡɅʌ ɐȒ ʬȡǸʭṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶮṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯ ẁ ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ 

æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ṵgææṶṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ  Ĥ   

ÿñ¬  Ĥ   



 

ᶰ  ʂ
 

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>  Ĥ    

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!  Ĥ   

éM! ̧  Ĥ   

 

ÿțǸ ǱȡɾǪɶǸɳǍɅǪʳ ɅɐʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǍǩɐʬǸ ʌǍǩȺǸ ȡɾ ɾɃǍȺȺǸɶ Ȓɐɶ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶱ ʭțǸɶǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ 

ǍɾȶǸǱ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸʳ ɐɳǸɶǍʌǸ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ gææ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǩʳ ɾʔǩɃȡʌʌȡɅȓ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ 

!ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶɾ ṵ¶M!ÿṶṣ uɅ ɶǸǍȺȡʌʳṞ ȡȒ ɐɅǸ ȡɾ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʭȡʌț ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅɾ ɐɅǸ 

ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱɾ ʬǸɶʳ ʭǸȺȺ ʌțǍʌ ʭțǸɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ Ǎ gææ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ɐɅǸ ȡɾ ɾʔǩɃȡʌʌȡɅȓ Ǎ ¶M!ÿṣ 

ÿțǸ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶ ȡɾ ȡɅʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ɶǸʭǍɶǱ ʌǸɅǱǸɶɾṞ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ȒɶɐɃ 

ǍɅ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɳɐȡɅʌ ɐȒ ʬȡǸʭ ṵʭțȡǪț ȡɾ ȓȡʬǸɅ ȺǸɾɾ ʭǸȡȓțʌṶṞ ǩʔʌ ǍǩɐʬǸ ǍȺȺ ȒɶɐɃ Ǎ ʌǸǪțɅȡǪǍȺẁ

ɵʔǍȺȡʌʳ ɳɐȡɅʌ ɐȒ ʬȡǸʭṞ ȡṣǸṣ ʌțǸ ɾǍɃǸ Ǎɾ Ǎ gææ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶯṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶱ ẁ EɐǸɾ ʳɐʔɶ ǪɐɃɳǍɅʳ ʭɐɶȶ ȡɅ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ɾʔǩɃȡʌʌȡɅȓ Ǎ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶ ẁ ¶M!ÿṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>   Ĥ   

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ    Ĥ 

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧ Ĥ    

 

uɅ ÿǍǩȺǸ ᶰᶰṞ ʌțǸ ǱȡɾǪɶǸɳǍɅǪʳ ȡɾ ǍȺɾɐ ɾɃǍȺȺǸɶṨ țɐʭǸʬǸɶṞ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɾ ǍȺʭǍʳɾ 

țȡȓțǸɶ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍɅ Ȓɐɶ æ!ɾṣ ÿțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾṞ țɐʭǸʬǸɶṞ ǩǸǪɐɃǸ ȺǸɾɾ ɳɶɐɅɐʔɅǪǸǱ 



 

ᶰ  ʃ
 

ǩǸǪǍʔɾǸ ȡʌ ȡɾ ɐɅǸ ʌțȡɅȓ ʌɐ ǱǸǪȺǍɶǸ Ǎ ȓǸɅǸɶȡǪ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅɐʌțǸɶ ʌɐ ɐɳǸɶǍʌǸ ȡɅ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ 

ʭȡʌț ɳɶǸǪȡɾǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ uɅ ʌțǸ ǸɅǱṞ ɐɅȺʳ ʌțɐɾǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍʌ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ gææ ʌǸɅǱǸɶɾ ṵǍ 

ɃȡɅɐɶȡʌʳṶ ǍɶǸ ȒǍɃȡȺȡǍɶ ʭȡʌț ʌțǸ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶰṝ  ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶲ ẁ ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ gɶǸǸɅ 

æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ  Ĥ   

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>  Ĥ    

=ñ> ©ɶǍɅȲ   Ĥ  

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ   Ĥ  

ñÿé!ÿ! Ĥ    

éM! ̧   Ĥ  

 

ñʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ɐǩɾǸɶʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌǍǩȺǸ ᶰᶰ ȡɾ ʌțǸ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ʌǍǩȺǸ ᶰᶱ ɐɅ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶳ ʭțȡǪț 

ǍɾȶǸǱ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʭǸɶǸ ǍɳɳȺȡǸǱ ȡɅ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɐȒ 

ǍɅɾʭǸɶɾ ȡɾ ʬǸɶʳ ɾȡɃȡȺǍɶ ȡɅ ǩɐʌț ʌǍǩȺǸɾṝ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɶǸ ʭǸȺȺ ȶɅɐʭɅ ǩʳ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ǍɳɳȺʳ ʌțǸɃṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶱṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶳ ẁ Eɐ ʳɐʔ ǍɳɳȺʳ ʌțǸɃ ȡɅ ʳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ   Ĥ  

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>   Ĥ   

=ñ> ©ɶǍɅȲ   Ĥ  

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   



 

ᶰ  ƫ
 

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧   Ĥ  

 

uɅ ÿǍǩȺǸ ᶰᶲṞ ʭțȡǪț ɶǍɅȶɾ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶶ ɐɅ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓṞ 

ȡʌ ȡɾ ǸʬȡǱǸɅʌṞ ǍȓǍȡɅṞ ʌțǍʌ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ țǍʬǸ Ǎ ǪȺǸǍɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅǪǸɳʌṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶲṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶶ ẁ Eɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ ʭțǍʌ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌ ȡɾṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ Ĥ    

ĆæǍʌɶǍɾ Ĥ    

ÿñ¬ Ĥ    

uɶéǍ Ĥ    

EEuæ įE>  Ĥ    

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!     

éM! ̧  Ĥ   

 

>ɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅṞ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶷ ȡɾ Ʌɐʌ ɾʔɶɳɶȡɾȡɅȓ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ɶǸɾʔȺʌɾṣ ¬>> ȡɾ Ǎ 

ʭǸȺȺẁȶɅɐʭɅ ǪɐɅǪǸɳʌ ǩʔʌ ɐɅȺʳ Ǎ ȒɶǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɳɳȺʳ ȡʌ ȡɅ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ 

ɶǸǍɾɐɅ ȡɾ ɾȡɃɳȺǸṝ ¬>> ȡɾ Ǎ ɃǸǱȡʔɃ ʌɐ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ Ȓɐɶ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅʌ 

ɶǸǍɾɐɅɾ ɐɳǸɶǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ɾțɐɶʌ ʌǸɶɃ ɾǪǸɅǍɶȡɐṣ 

 

 

 

 

 

 



 

ᶰ  ʉ
 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶳṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶷ ẁ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ǍɳɳȺȡǸǱ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓ ȡɅ ʳɐʔɶ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṤ 

 
¶ɐɶǸ ɾʔɶɳɶȡɾȡɅȓ ȡɾ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȡɅʌǸɶǸɾʌ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǪȡɶǪʔȺǍɶ ǸǪɐɅɐɃʳṣ =ʳ ɅɐʭṞ ʌțǸ 

ʌɐɳȡǪ ɐȒ ʭǍɾʌǸ ɶǸǪʳǪȺȡɅȓ țǍɾ ǩǸǪɐɃǸ ɳǍɶʌ ɐȒ ǸʬǸɶʳǱǍʳ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ȺȡȒǸṣ uʌ ȡɾ ǍȺɾɐ ʌɶʔǸ ʌțǍʌ ʌțǸ 

ǪȡɶǪʔȺǍɶ ǸǪɐɅɐɃʳ ȡɾ Ǎ ʌɐɳȡǪ ɃɐɶǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɅǱ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ȒǸʭǸɶ 

ɳɶɐǱʔǪʌ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ȡɅɾʌǍȺȺǸɶɾ ǍɅǱ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ɾȡɃɳȺʳ ɐȒȒǸɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶴṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶰ ẁ uɾ ʳɐʔɶ ǪɐɃɳǍɅʳ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ȡɅʬǸɾʌȡɅȓ ǍɅǱ ǍɳɳȺʳȡɅȓ Ǎ ǪȡɶǪʔȺǍɶ 

ǸǪɐɅɐɃʳ ɃɐǱǸȺṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>   Ĥ   

=ñ> ©ɶǍɅȲ   Ĥ  

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ   Ĥ  

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧  Ĥ   

 

!Ⱥɾɐ ȡɅ ʌǍǩȺǸ ᶰᶵṞ ʭțȡǪț ǪȺǍɾɾȡ̟Ǹɾ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶱ ɐɅ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ E¸ño 

ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṞ Ʌɐ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǩǸ ɾǸǸɅṝ ʌțǸ ʌɐɳȡǪ ȡɾ 

ȒǍȡɶȺʳ ʭǸȺȺ ȶɅɐʭɅ ǍɅǱ ɐȒ ȡɅʌǸɶǸɾʌṣ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 
¸ǍɶɅȡ  Ĥ   
ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 
ÿñ¬    Ĥ 
uɶéǍ  Ĥ   

EEuæ įE>     Ĥ 
=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 
¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ     
ñÿé!ÿ!  Ĥ   
éM! ̧ Ĥ    



 

ᶰ  ʊ
 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶵṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶱṝ Eɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṤ uȒ ʳǸɾṞ 

ʭțǍʌ ȡɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʳɐʔɶ ɐɳȡɅȡɐɅ ʌțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ʌǸɅǱǸɶɾṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬ Ĥ    

uɶéǍ Ĥ    

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!    Ĥ 

éM! ̧  Ĥ   

uɅ ǍɅǍȺɐȓʳ ʭȡʌț ʭțǍʌ ʭǍɾ ǱɐɅǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṞ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶲ ʭǍɾ ǍɾȶǸǱ ȡȒ ʌțǸ 

ȡɅʌǸɶʬȡǸʭǸǸɾ ȶɅǸʭ țɐʭ ʌțǸ E¸ño ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ gææṣ ÿțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʭǍɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸȺʳ 

ɾȡɃȡȺǍɶṝ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ȡɾ ǍɅ ǍɾɳǸǪʌ ʌțǍʌ ȡɾ ɾʌȡȺȺ Ʌɐʌ ʭǸȺȺ ʔɅǱǸɶɾʌɐɐǱ ǍɅǱ ʭțȡǪț ɾțɐʔȺǱ ǩǸ 

ǪɐɅʬǸʳǸǱ ʭȡʌț Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍǪʌȡɐɅṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶶṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶲ ẁ Eɐ ʳɐʔ ȶɅɐʭ țɐʭ ʌțǸ Eɐ ¸ɐ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ oǍɶɃ ṵE¸ñoṶ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ 

ȡɅʌǸȓɶǍʌǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ     

ñÿé!ÿ!    Ĥ 

éM! ̧ Ĥ    

  



 

ᶱ  ɲ
 

ᶱṣᶱ !¸!¬ĥñuñ Ãf ñMññuÃ¸ uu 
 
ñǸɾɾȡɐɅ uu Ȓɐɶ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ɾʌǍɶʌɾ ʭȡʌț ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶯ ɐɅ ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ ǪȺǸǍɶȺʳ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ǩǸʌʌǸɶ 

ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṵɵʔǍɶʌȡȺǸɾ ᶯ ǍɅǱ ᶰṶṣ ¸ɐʌǸ ʌțǸ ɶǍɅȶȡɅȓ ɐȒ ¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɵʔǍɶʌȡȺǸṞ ʭțȡǪț ɃǍʳ 

ǍȺɾɐ ǩǸ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌ ɐȒ ʌțǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌṞ ʭțȡǪț ȡɾ ʌțǸ ɐɅȺʳ ǍɶǸǍ 

ǍɃɐɅȓ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǸɾ ʌɐ ɐȒ̟ǪȡǍȺȺʳ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸ Ǎ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ Ȓɐɶ ææuṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶰᶷṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯ ẁ  ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ æʔǩȺȡǪ 

æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ    Ĥ 

EEuæ įE>   Ĥ   

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!  Ĥ   

éM! ̧   Ĥ  

 

èʔǸɾʌȡɐɅ ᶱ ɾțɐʭɾ ʌțǍʌ ʭțǍʌ ʭǍɾ ʭɶȡʌʌǸɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ȡɾ Ʌɐ ǪɐȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ʌțǍʌṞ 

ʭțǸɅɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ǱǸǪȺǍɶǸ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸʳ țǍʬǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ Ǎ ʌǸɅǱǸɶ ʭȡʌț ʌțȡɾ ʌʳɳǸ ɐȒ 

ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɅ ʌțǸ ɳǍɾʌṞ ɐɅȺʳ ¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǱǸǪȺǍɶǸǱ țǍʬȡɅȓ ǱɐɅǸ ɾɐṣ ÿǍǩȺǸ ᶱᶮ ǪȺǸǍɶȺʳ 

ɾțɐʭɾ ʌțȡɾ ǍɾɳǸǪʌṣ 
ÿǍǩȺǸ ᶱᶮṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶱ ẁ oǍʬǸ ʳɐʔ ǸʬǸɶ ʌǍȶǸɅ ɳǍɶʌ ȡɅ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ʌǸɅǱǸɶ ʭȡʌț ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ    Ĥ 

ĆæǍʌɶǍɾ    Ĥ 

ÿñ¬    Ĥ 

uɶéǍ    Ĥ 



 

ᶱ ɳ
 

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧    Ĥ 

 

!ɾ ʭǸ ǪǍɅ ɾǸǸ ȡɅ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ʌțǍʌ ȓɶɐʔɳɾ ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶴṞ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ 

ɐȒ Ǎ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ɾʳɾʌǸɃ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɾɾʔǸ ɐȒ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ǩɐǱȡǸɾ ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ 

ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ȡɾ ɵʔȡʌǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱṣ uʌ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɾǍȡǱ ʌțǍʌ ʌțǸ ȡɾɾʔǸ ɐȒ ɳɶɐʌǸǪʌȡɅȓ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ 

ȡɾ Ʌɐʌ ʌɶȡʬȡǍȺṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍʌ ȡɅʌǸɅǱ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸɾǸ ʌǸɅǱǸɶɾṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶱᶯṝ  èʔǸɾʌȡɐɅ ᶴṝ uɅ ʳɐʔɶ ȺǸȓǍȺ ɾʳɾʌǸɃ ȡɾ ʌțǸ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ǩǸʌʭǸǸɅ 

ɳʔǩȺȡǪ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ȡɅ ææu ɶǸȓʔȺǍʌǸǱṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ Ĥ    

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ   Ĥ  

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ   Ĥ  

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!   Ĥ  

éM! ̧    Ĥ 

 

!Ⱥɾɐ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ȡɾ ʌǍǩȺǸ ᶱᶰ ʭțȡǪț ɾțɐʭɾ ʌțǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ 

ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ !Ⱥɾɐ ȡɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸ ʌțǸ 

ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ȡɾ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸǱ ǩʔʌ ɅǸʬǸɶʌțǸȺǸɾɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ ʌțǍʌ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɶǸ ɐɅ ǍʬǸɶǍȓǸ 

ɃɐɶǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʌțǍɅ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǍɶǸ ɃɐɶǸ ȡɅǪȺȡɅǸǱ ʌɐ ɐȒȒǸɶ ȺǸɾɾ 

ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 



 

ᶱ  ɴ
 

ÿǍǩȺǸ ᶱᶰṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶵ ẁ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ẁ oǍʬǸ ʳɐʔ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ 

ɐɶ ǍɶǸ ʳɐʔ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ȓɐɐǱɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṤ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ  Ĥ   

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬   Ĥ  

uɶéǍ  Ĥ   

EEuæ įE>     Ĥ 

=ñ> ©ɶǍɅȲ    Ĥ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ Ĥ    

ñÿé!ÿ!     

éM! ̧  Ĥ   

 

!ɅɐʌțǸɶ ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ ǍɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ʭǍɾ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ʭȡʌț ɵʔǸɾʌȡɐɅ ᶷ ʭțȡǪț 

ǍɾȶǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳȺǍǪǸ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅṣ uɅ ʌǍǩȺǸ ᶱᶱ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ʭǸɶǸ 

ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ȒɶɐɃ ʌțǸȡɶ țǸǍǱɵʔǍɶʌǸɶɾṣ ÿțȡɾ ɃǸǍɅɾ ʌțǍʌ ȡɅ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ᶯ ʌțǸ 

ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍʌ ɐɳǸɶǍʌǸ ɃɐɶǸ ɶǸɃɐʌǸȺʳ ṵǍʌ Ǎ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɐɶ ȒɐɶǸȡȓɅ ȺǸʬǸȺṶ ǸɅǱǸǱ 

ʔɳṞ ʭțȡȺǸ ȡɅ ʌțǸ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ɵʔǍɶʌȡȺǸɾ ʌțɐɾǸ ʌțǍʌ ɐɳǸɶǍʌǸ ɃɐɶǸ Ǎʌ Ǎ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺ ǸɅǱǸǱ ʔɳṣ 

!ɾ ǩǸȒɐɶǸṞ ʌțǸ ɶȡȓțʌẁțǍɅǱ ɵʔǍɶʌȡȺǸ ȺɐǪǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ʌǍǩȺǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǹɾ Ǎ ȺǍǪȶ ɐɶ ɅǸǸǱ ʌțǍʌ ɅǸǸǱɾ 

ʌɐ ǩǸ ṦǪɐɶɶǸǪʌǸǱṣṦ uɅ ʌțǸɾǸ ǪǍɾǸɾṞ ʌțǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǍȡɃǸǱ ɃɐɶǸ 

Ǎʌ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ɾɐ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ɃɐɶǸ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ǸʬǸɅ ɐʔʌɾȡǱǸ ʌțǸȡɶ 

ɐʭɅ ɶǸȓȡɐɅṣ         

ÿǍǩȺǸ ᶱᶱṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶷ ẁ æȺǍǪǸ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ 

æǍɶʌɅǸɶ ᶯɾʌ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶰɅǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶱɶǱ èʔǍɶʌȡȺǸ ᶲʌț èʔǍɶʌȡȺǸ 

¸ǍɶɅȡ Ĥ    

ĆæǍʌɶǍɾ   Ĥ  

ÿñ¬  Ĥ   

uɶéǍ Ĥ    

EEuæ įE>   Ĥ   



 

ᶱ  ɵ
 

=ñ> ©ɶǍɅȲ  Ĥ   

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ  Ĥ   

ñÿé!ÿ!     

éM! ̧ Ĥ    

 

ÿǍǩȺǸ ᶱᶲ țǍɾ Ǎ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳṣ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶲ ǍɾȶǸǱ ʳɐʔ ʌɐ 

ȡɅǱȡǪǍʌǸ ʭțǍʌ ʌțǸ ɃǍȲɐɶ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ ǍɶǸ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ȓɶɐʔɳȡɅȓ ʌțǸ ȒɶǸɵʔǸɅǪȡǸɾ 

ȡɅ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɐȒ ǍȺȺ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɃǍǱǸ Ʌɐ ɾǸɅɾǸṨ ǸǍǪț ɳǍɶʌɅǸɶ ɾțɐʔȺǱ ǍǱɐɳʌ ȡʌɾ ɐʭɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳ 

ǩǍɾǸǱ ɐɅ ȺɐǪǍȺ ɅǸǸǱɾṣ ÿțǸ Ƀɐɾʌ ȒɶǸɵʔǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ɐȒ ǸǍǪț ɳǍɶʌɅǸɶ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ɳȺǍǪǸǱ ȡɅ 

ʌțǸ ʌǍǩȺǸṣ ÿțȡɾ ɾțɐʔȺǱ ȡɅǱȡǪǍʌǸ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʔȡʌǍǩȺǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ Ȓɐɶ ǸǍǪț ɳǍɶʌɅǸɶṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶱᶲṝ èʔǸɾʌȡɐɅ ᶯᶲṝ ¶ǍȡɅ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ 

æǍɶʌɅǸɶ ¸ǍɶɅȡ ĆæǍʌɶǍɾ ÿñ¬ uɶéǍ EEuæ 
įE>  

=ñ> 
©ɶǍɅȲ 

¶ǸǱ>ȡʌȡǸɾ ñÿé!ÿ
! 

éM! ̧

EȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ 

fȡɅǱȡɅȓ 
ȡɅʌǸɶǸɾʌȡɅȓ 
ʌǸɅǱǸɶɾ 

     Ĥ Ĥ   

ĆɾȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳȺǍʌȒɐɶɃɾ 

Ĥ        Ĥ 

>ɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɅȓ 
ʭȡʌț ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾǸǪʌɐɶ 

         

uɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺȡʽǸǱ 
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅ 

         

¬ǍǪȶ ɐȒ 
ȓʔȡǱǍɅǪǸṞ ǍǱʬȡǪǸ 
ɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌ 

   Ĥ      

>ɐɾʌ ɐȒ 
ǪɐɃɳȡȺȡɅȓ Ǎ 
ʌǸɅǱǸɶ 

         

ÿțǸ ʌȡɃǸɾǪǍȺǸ 
Ȓɐɶ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ 
ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ṩ 
ʌǸɅǱǸɶ 

  Ĥ  Ĥ    Ĥ 

ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ 
ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ṩ ȺǍǪȶ 
ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ 
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ 

 Ĥ        



 

ᶱ  ɸ
 

¶ǸǸʌȡɅȓ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɶǸɵʔǸɾʌ 

         

éǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ 
̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ȓʔǍɶǍɅʌǸǸɾ 

         

éǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ 
ɳɶǸʬȡɐʔɾ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ 

         

ÃǩɾʌǍǪȺǸɾ 
țǍɃɳǸɶȡɅȓ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ 
ʭȡʌț ɐʌțǸɶ ṩ ɾǸʌ 
ʔɳ ɐȒ ǪɐɅɾɐɶʌȡǍ 

         

EȡȒ̟ǪʔȺʌʳ ɐȒ 
ǩǸȡɅȓ 
ǪɐɃɳǸʌǸɅʌ 

         

¸ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ 
ǍǩɐʬǸ 

         

ÃʌțǸɶ          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ᶲṣ >Ã¸>¬ĆñuÃ¸ñ 
 



 

ᶱ  ʂ
 

ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʌɶȡȶȡɅȓ ǍɾɳǸǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ 

ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ǱǸǪȺǍɶǸǱ ʔɾǸ  ɐȒ ɾɐɃǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ʭțȡǪț ȡɅ ɾɐɃǸ 

ǪǍɾǸɾ ȡɾ Ʌɐʌ Ȳʔɾʌȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ʌțǸɶǸ ȡɾ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ ǩǸ Ǎ ǩȡǍɾ ȡɅ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾṣ ÿțȡɾ ȡɾ ʌțǸ ǪǍɾǸṞ Ȓɐɶ 

ǸʲǍɃɳȺǸṞ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡʌɾ ǪɶȡʌǸɶȡǍṨ ȡɅ ȒǍǪʌṞ ȡɅ uʌǍȺʳ ȡʌ ȡɾ ǪɐɃɳʔȺɾɐɶʳ Ȓɐɶ ǍȺȺ 

ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǍɅǱ ȡɅ gɶǸǸǪǸ ǍɅǱ >ɶɐǍʌȡǍ ȡʌ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ Ȓɐɶ ɾɐɃǸ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ÿțǸ ɳɶɐǩǍǩȡȺȡʌʳ ʌțǍʌ 

gææ ȡɾ Ʌɐʌ ǍɳɳȺȡǸǱ ṵɅɐɅẁǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɶʔȺǸɾṶ ȡɾ ʬǸɶʳ ȺɐʭṨ ȡʌ ǪɐʔȺǱ țǍɳɳǸɅ Ǎʌ ʌțǸ 

ǩǸȓȡɅɅȡɅȓ ʭțǸɅ ʌțǸ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ǪǍɃǸ ȡɅʌɐ ȒɐɶǪǸ ɐɶ Ʌɐʭ ȡɅ ɾɐɃǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ʭțǸɶǸ 

ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɃǍʳ ǩǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌ ǩʔʌ ʌțȡɾ ǪǍɾǸ ȡɾ ɶǍʌțǸɶ ɶǸɃɐʌǸṣ æɶɐǩǍǩȺʳṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɐʌțǸɶ 

ǸʲɳȺǍɅǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ẎɾʌɶǍɅȓǸɅǸɾɾẏṝ 

 

ᶯṣ uɅ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʔɾǸ ȡɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ 

ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌ ɾǸǪʌɐɶɾ ʭțȡȺǸṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡʌ ȡɾ ǍȺɃɐɾʌ ǍǩɾǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɳʔʌǸɶṞ ɳǍɳǸɶ 

ǍɅǱ ǪȺǸǍɅȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɳʔɶǪțǍɾǸ ȡɾ Ǎ ̟ɶɾʌ ǪȺʔǸ ʌțǍʌ ȺǸǍǱɾ ʔɾ ʌɐ ɶǸ̠ǸǪʌṣ uɅ ɾɐɃǸ 

ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ uʌǍȺʳ ǍɅǱ gɶǸǸǪǸṞ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ ǪɐɃɳʔʌǸɶɾ ǍɅǱ ɳǍɳǸɶ ȒɐȺȺɐʭ 

ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ uɅ uʌǍȺʳ ǍɅǱ gɶǸǸǪǸṞɾɐ ȡʌ ȡɾ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺȺʳ ȡɃɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌțǍʌ ʌțǸʳ 

ǍɶǸ Ʌɐʌ ǍɳɳȺȡǸǱṣṣ uɅ uʌǍȺʳṞ Ȓɐɶ ȡɅɾʌǍɅǪǸṞ ʌțȡɾ ȡɾ ǸʲɳȺǍȡɅǍǩȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ʭɐɶȶ ǱɐɅǸ ǩʳ 

>Ã¸ñuæ ṵʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǪǸɅʌɶǸṶ ʌțǍʌ ɳɶǸɳǍɶǸɾ gææ ʌǸɅǱǸɶɾ ɐɅ ¶Mæ! 

ṵæʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ MȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ¶ǍɶȶǸʌɳȺǍǪǸṶ ʭțǸɶǸ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ǪǍɅ 

ɳʔɶǪțǍɾǸ ǱȡɶǸǪʌȺʳṣ  uɅ ɾǸʬǸɶǍȺ ǪǍɾǸɾṞ ȡʌ ɳɶǸʬǸɅʌɾ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ȒɶɐɃ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ 

gææ ʌǸɅǱǸɶɾṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ɾɃǍȺȺ ɳʔǩȺȡǪ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɅ ¶Mæ! ʭȡʌț 

gææ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌțɐʔʌ ȶɅɐʭȡɅȓ ȡʌṣ 

 

ᶰṣ ÿțǸ ȒǍǪʌ ʌțǍʌ gææ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ȡɅ ɃǍɅʳ ɐɶ ǍȺȺ ɾǸǪʌɐɶɾ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ɃǸǍɅ 

ʌțǍʌ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǪǍɅ ǩǸ ǍɳɳȺȡǸǱṣ uɅ ǍȺɃɐɾʌ ǍȺȺ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɶǸ ǸȺǍǩɐɶǍʌǸǱ Ǎʌ 

ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺṞ ȡȒ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ǸȺǍǩɐɶǍʌǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ɾǸǪʌɐɶɾ ɐǩȺȡȓǸǱ ʌɐ 

gææ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɶǸɃǍȡɅɾ ɐɅȺʳ ǍɅ 

ȡɅʌǸɅʌṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡɅ uʌǍȺʳ ɃȡɅȡɃʔɃ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱǸɾȡȓɅ ǍɅǱ 

ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǍɅǱ ʔɳȓɶǍǱȡɅȓ ɐȒ ɶɐǍǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǪǍɃǸ 

ȡɅʌɐ ȒɐɶǪǸ ȡɅ !ʔȓʔɾʌ ᶰᶮᶰᶲṣ !ɃɐɅȓ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾǸǱ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ɐɅȺʳ ȡɅ >ʳɳɶʔɾ țǍʬǸ ʌțǸ 

MĆ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǩǸǸɅ ʌɶǍɅɾɳɐɾǸǱ ȡɅʌɐ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅṨ ʌțǸ ɐʌțǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǍǱɐɳʌ 

ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

 

ᶱṣ ÿțǸ ȡɅʌǸɅɾȡʬǸ ʔɾǸ ɐȒ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ɐȒ ǪɐɃɳȺǸʲ ʌǸɅǱǸɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ 

ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ȡɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ ÿțǸ ɶǸǍɾɐɅ ʭțʳ ȡɅ ɃǍɅʳ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɐȒ 

ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɾ ɐʔʌɾɐʔɶǪǸǱ ȡɾ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌ ɐȒ ʌțǸ ɾʌɶɐɅȓ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅ ǸʲɳǸɅɾǸɾ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸ 

ǪɐɅʌɶɐȺ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǱǸǩʌṣ uɅ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ȡɅ ɃǍɅʳ ǍɶǸǍɾ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʌțǸ ȺǍǪȶ 

ɐȒ ɾʌǍȒȒ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ɾȶȡȺȺɾ ǪǍɳǍǩȺǸ ɐȒ ǱǸǍȺȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐȒ ɾɐɃǸ 

ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶǸȒǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ɐʔʌɾɐʔɶǪǸ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ  ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȡɾ 

ɾʌǍʌǸǱṣ 

 
 

!ʌ ʌțȡɾ ɳɐȡɅʌ Ǎ ǱȡȺǸɃɃǍ ǍȺɾɐ ǍɶȡɾǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ æéÃ>Ćé!¶ME ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṝ ʭțǍʌ ȡɾ ʌțǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ 

ʌǍɶȓǸʌ Ȓɐɶ ǍɅʳ ʌɶǍȡɅȡɅȓṩȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡɐɅṤ ñțɐʔȺǱ ʭǸ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸ ɶǸʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɾʌǍȒȒ 

ɐɶ ɾțɐʔȺǱ ʭǸ ʌʔɶɅ ʌɐ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾṤ ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ʌʭɐ ǍɾɳǸǪʌɾ ʌɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʭțǸɅ ɃǍȶȡɅȓ 



 

ᶱ  ʃ
 

ʌțȡɾ ʌʳɳǸ ɐȒ ǪțɐȡǪǸṨ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɶǸȒǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ Ǫɐɾʌɾ ɐȒ ɐʔʌɾɐʔɶǪȡɅȓ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 

ǍǪʌȡʬȡʌʳ ʭțȡǪț ʭȡȺȺ ǪǸɶʌǍȡɅȺʳ țǍʬǸ Ǎ țȡȓț Ǫɐɾʌṣ  ÿțǸ ɾǸǪɐɅǱ ǪɐɅǪǸɶɅɾ ʌțǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ 

Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ææuṞ ʌɐ ʌǍȶǸ Ǎ ɶȡɾȶṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ǱǍʌǍ ɾțɐʭɾ ȡʌ ǪȺǸǍɶȺʳṨ ɾɐɃǸ 

ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ʭȡȺȺȡɅȓ ʌɐ ʌǍȶǸ ʌțǸ ɶȡɾȶṞ ɐʌțǸɶɾ  ǍɶǸ ɃɐɶǸ țǸɾȡʌǍɅʌṣ uȒ ʳɐʔ ʭǍɅʌ ʌɐ ǍɳɳȺʳ 

ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ʌʭɐ ɳǍʌțɾṝ ǸȡʌțǸɶ ʭǸ ɃǍȶǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ɐɶ 

ʭǸ ̟ɅǱ Ǎ ʭǍʳ ʌɐ ɃǍɅǍȓǸ ʌțǸ ɶȡɾȶ ǸʲʌǸɶɅǍȺȺʳ ǩǸǪǍʔɾǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɾʌǍȒȒ ǍɶǸ 

ɅɐɶɃǍȺȺʳ ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ʌɐ ɶȡɾȶṨ ȶǸǸɳ ȡɅ ɃȡɅǱ ʌțǍʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ Ǎ ɾǸǪʌɐɶ ɾʔǪț Ǎɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ 

ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɶȡɾȶʳ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ȺȡʌȡȓǍʌȡɐɅṣ 

 

ÿțǸ ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅɾ ǪǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ǪǸɶʌǍȡɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ gææ ǍɅǱ ʌțǸ ææu ǩʔʌ 

ʌțȡɾ  ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ȡɃɳȺʳ ʌțǍʌ ʌțǸȡɶ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǩɶȡɅȓɾ ʌțǸ țɐɳǸǱẁȒɐɶ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ 

ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔǱȓǸʌ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡȒ ʌțȡɾ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȡɾ 

ɾǸɳǍɶǍʌǸǱ ȒɶɐɃ ǍɅ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌ ṵ¬>>Ṷṣ !Ⱥʌțɐʔȓț ʌțǸ 

MʔɶɐɳǸǍɅ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌɐɶɾ țǍʬǸ ɾʔȓȓǸɾʌǸǱ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ʌțǸ ¬>> Ǎɾ ǍɅ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ 

ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÃȒȒǸɶṞ ȡʌɾ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅṞ ʔɅȺȡȶǸ ʌțǸ gææṞ 

ɶǸɃǍȡɅɾ ɐɅȺʳ ɐɳʌȡɐɅǍȺṣ gé!ñæu¸¸Ã țǍɾ ǪȺǸǍɶȺʳ ɾțɐʭɅ ʌțǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶȡʌʳ ɐȒ ʌțȡɾ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ 

ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ɐʌțǸɶɾ 

ǩǸǪǍʔɾǸ ȡʌ ȡɾ ʌțǸ ɐɅȺʳ ɐɅǸṞ ǍɃɐɅȓ ʌțɐɾǸ ʔɾʔǍȺȺʳ ʔɾǸǱṞ ʌțǍʌ ȡɾ Ʌɐʌ ǱȡɾǪɶǸʌȡɐɅǍɶʳ ǩʔʌ țǍɾ 

ɐǩȲǸǪʌȡʬǸ ʬǍȺʔǸɾ ǱǸɶȡʬȡɅȓ ȒɶɐɃ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ ɃǍɶȶǸʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ȓɐɐǱɾ 

ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐȒȒǸɶǸǱṣ uɅ ɐʌțǸɶ ʭɐɶǱɾṞ ʭȡʌț ʌțǸ ¬>> ʌțǸ ʭǸȺȺẁȶɅɐʭɅ ɳɶɐǩȺǸɃ ɐȒ ǱǸǪɐʔɳȺȡɅȓ 

ǩǸʌʭǸǸɅ ǸǪɐɅɐɃʳ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ȡɾ ɶǸɾɐȺʬǸǱ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțȡɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ȡɅǱȡǪǍʌǸɾ ʭțȡǪț 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɶǸ Ȓɐɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ɃǍɶȶǸʌɾ ǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț 

ɃǸǱȡʔɃẁȺɐɅȓ ʌǸɶɃ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ ÿțǸ ɾǍɃǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ǍɳɳɶɐǍǪț ǍȺɾɐ ǍɳɳȺȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ 

ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔǱȓǸʌ ȡɅ ʌțǸ ɃǸǱȡʔɃṩȺɐɅȓ ʌǸɶɃṨ ʭȡʌț ʌțǸ 

¬>> ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌ ɐɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔǱȓǸʌ ȡɾ ǪȺǸǍɶ ǍɅǱ ʔɅǸɵʔȡʬɐǪǍȺ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțȡɾ ʌɐɐȺ ʌǍȶǸɾ ȡɅʌɐ 

ǍǪǪɐʔɅʌ ǍȺȺ ɳɐɾɾȡǩȺǸ Ǫɐɾʌɾ ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ɳɶȡǪǸṣ uɅ ʌțȡɾ ǪǍɾǸṞ ʌțǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌʳ  ʌțǍʌ 

ʌțǸ æéÃ>Ćé!¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ǪǍɅ ʔɅǱǸɶʌǍȶǸ ɾțɐʔȺǱ Ʌɐʌ ǩǸ ǱȡɶǸǪʌǸǱ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸȺʳ Ǎʌ ȺɐǪǍȺ 

ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ṵǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ɐɶ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṶ ǩʔʌ ɾțɐʔȺǱ ǍȺɾɐ ȡɅʬɐȺʬǸ țȡȓțǸɶ ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ 

ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ɾɐ ʌțǍʌ ǪțɐȡǪǸɾ ǍɶǸ ɃǍǱǸ ʌțǍʌ ɶǸɵʔȡɶǸ Ǎ țȡȓțǸɶ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 

 

!ɅɐʌțǸɶ ɳɶɐǩȺǸɃ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǩǸ ɅɐʌǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɾ ʌțǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌʳ ȡɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǍʌ 

ɃǍɅʳ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ɐȒ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɶǸ ǪɐɃɃɐɅ ǸʬǸɅ ȡȒ Ǎ ǱȡɾʌȡɅǪʌȡɐɅ ȡɾ ɃǍǱǸ 

ǩǸʌʭǸǸɅ gææ ǍɅǱ ææuṣ uɅ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ Ǎ ȺǍɶȓǸ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ɾʌǍʌǸ ʌțǍʌ 

ʌțǸʳ ɐȒʌǸɅ ʔɾǸ ʌțǸ ¶ɐɾʌ MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶ ṵ¶M!ÿṶ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṨ ¶M!ÿ  ȡɾ ɐɅȺʳ 

Ǎ ʌǸɅǱǸɶ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ ɳɶȡǪǸ ȡɾ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

>ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ǍȺɾɐ ææu ǍɅǱ gææ ǍɶǸ Ǎ ɾʔǩȓɶɐʔɳ ɐȒ ¶M!ÿ ǍɅǱ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ 

ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ɾʔɶʬǸʳǸǱ ǪȺǍȡɃ ʌɐ ʔɾǸ ¶M!ÿ Ǎ Ⱥɐʌ ǍɅǱ gææ Ǹææu Ǎ ȺȡʌʌȺǸ ʭǸ ɾțɐʔȺǱ Ǎɾȶ ʭțǍʌ 

ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɶǸ ʔɾǸǱṣṣṣ  ÿțǸɶǸ ɃǍʳ ǩǸ ǍɅ ʔɅǱǸɶǸɾʌȡɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 

ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǱʔǸ ʌɐ ǍɅ ʔɅǪȺǸǍɶ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾɐɃǸ ǪɐɅǪǸɳʌɾṣ  

 

¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ȡɅ ɾɐɃǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ gææ ǍɅǱ ææu ǍɶǸ ɃȡɅȡɃǍȺ ǩǸǪǍʔɾǸ 

ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ țǍɾ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡɅ Ǎ ǪɐʔɅʌɶʳ ȺȡȶǸ 

uʌǍȺʳṞ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ææu ǪǍɅɅɐʌ ȡȓɅɐɶǸ gææ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțǸ ȺǍʌʌǸɶ ȡɾ Ǎ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ 

ɐǩȺȡȓǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ ɾǍɃǸ ǍɳɳȺȡǸɾ ȡɅ ʌțɐɾǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ gɶǸǸǪǸ ǍɅǱ >ɶɐǍʌȡǍ Ȓɐɶ ʌțɐɾǸ ɾǸǪʌɐɶɾ 



 

ᶱ  ƫ
 

ʭțǸɶǸ gææ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ʌțǸ ȒǍǪʌ ʌțǍʌ ɃǍɅʳ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ɾʌȡȺȺ ȺǍǪȶ ǍɅ ɐȒ̟ǪȡǍȺ 

ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ææu ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱṣ !ɾ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ȡɅ ̟ȓʔɶǸ ᶯṞ ʭțǸɅ ʭǸ ʌǍȺȶ Ǎǩɐʔʌ 

ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʭǸ ǍɶǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɅȓ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ǍɅǱ ʌɐɐȺɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ țȡȓțȺʳ 

ǪɐɶɶǸȺǍʌǸǱṣ fɐɶ ʌțȡɾṞ Ǎ ɳɶɐȲǸǪʌ ȺȡȶǸ æéÃ>Ćé!¶ME ʭțȡǪț ǪɶǸǍʌǸɾ Ǎ ʔɅȡɵʔǸ ȓʔȡǱǸǱ ɳǍʌț Ȓɐɶ 

ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ǸʲǍǪʌȺʳ ʭțǍʌ ȡɾ ɅǸǸǱǸǱṣ 

 

fȡȓʔɶǍ ᶯṝ ɐʬǸɶȺǍɳɳȡɅȓ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

 
 

 

æéÃ>Ćé!¶ME ̟ʌɾ ȡɅʌɐ Ǎ ǪɐɅʌǸʲʌ ȡɅ ʭțȡǪț ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ɾʌɶǍʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȡɾ ǸʬȡǱǸɅʌṨ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ǪȺǸǍɶ 

ɅǸǸǱ ʌɐ ɾȡɃɳȺȡȒʳ ɐɶ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸ ɐʬǸɶȺǍɳɳȡɅȓ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ʌțǍʌ ǪɶǸǍʌǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌȡǸɾ ǍɃɐɅȓ 

ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ ÿțȡɾ ɳțǸɅɐɃǸɅɐɅ țǍɾ ʭɐɶɾǸɅǸǱṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ uʌǍȺʳṞ ȡɅ ǍɳɳȺʳȡɅȓ ʌțǸ 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ éǸǪɐʬǸɶʳ ǍɅǱ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ fǍǪȡȺȡʌʳ ǩǸǪǍʔɾǸṞ Ǎɾ 

ʭɶȡʌʌǸɅ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳṞ gææ ȡɾ ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ Ȓɐɶ ǍȺȺ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǍɅǱ ɐȒʌǸɅ ɐʬǸɶȺǍɳɳǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ 

E¸ño ɳɶȡɅǪȡɳȺǸṣ ÿțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gææ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǪǍɅ ǸɅɾʔɶǸ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ E¸ño 

ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ ǩǍɾȡǪ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ṵéǸȓȡɃǸ ᶰṶṞ ʭțȡȺǸ ȡɅ ɾɐɃǸ ǪǍɾǸɾ 

ʌțȡɾ ɃǍʳ Ʌɐʌ ǩǸ ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ Ǎ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ṵɾɐẁǪǍȺȺǸǱ éǸȓȡɃǸ ᶯṞ ʭțǸɅ 

ʌțǸ ɳȺǍɅɅǸǱ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺȺʳ ʌɐ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ E¸ño 

ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṶṨ ǍȺɾɐ ȡɅ ʌțȡɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪǍɾǸṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ ɾɳǍǪǸ Ȓɐɶ æéÃ>Ćé!¶MEṧɾ 

ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṩʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍǪʌȡɐɅ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ɅǸʭ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ  

 

 

 

fȡȓʔɶǍ ᶰṝ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ gææ ǍɅǱ E¸ño 
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¬Ǎɾʌ ǩʔʌ Ʌɐʌ ȺǸǍɾʌ ȡɾ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ɾțɐʭɾ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ Ȓɐɶ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ 

ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ȡɾɾʔǸɾ ǍȺɾɐ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɾ Ʌɐʌ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐ Ǎ 

ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳʔǩȺȡǪ ǩɐǱʳṣ uɅ ɾɐɃǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ʌțǸ ǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌɶǍɅɾǪǸɅǱɾ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅ ɐȒ 

ɐɶȡȓȡɅ ǍɅǱ ʌțȡɾ ȡɾ ǍɅ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ɐȒ ʌțǸ ɾʌɶǸɅȓʌț ɐȒ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾʳɾʌǸɃṣ ÿțǸ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ 

ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɾ ǍǩɾɐȺʔʌǸȺʳ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ȒɶɐɃ Ǎ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸṣ æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ɾǸǸɅ Ǎɾ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳ ǩʔʌ ǍȺɾɐ 

ʌțǸ ɾɳǸɅǱȡɅȓ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṣ !ȒʌǸɶ ǍȺȺṞ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɐɅẁɾȡʌǸ 
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ᶯṣ u¸ÿéÃEĆ>ÿuÃ¸ 
 
ÿțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ țǍɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ Ǎ ǪɶʔǪȡǍȺ ǸȺǸɃǸɅʌ ȡɅ 
ȓʔȡǱȡɅȓ MʔɶɐɳǸẏɾ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ʌɐʭǍɶǱ ǍɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǸǪɐɅɐɃʳṣ uɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț ʌțȡɾ 
ʬȡɾȡɐɅṞ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ țǍɾ ǩǸǸɅ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ʌɐ ǍǪǪǸȺǸɶǍʌǸ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ǍǱʬǍɅǪǸǱ ȓɶǸǸɅ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ɶǸȓȡɐɅṣ =ʳ 
ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ gɶǸǸɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵgææṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸɾ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ʌțʔɾ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ ǍɅǱ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌ ǸǪɐɾʳɾʌǸɃɾṣ 
 
ÿɐ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸɾǸ ȓɐǍȺɾṞ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ǸɅȓǍȓǸɾ Ǎ ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȺɐǪǍȺṞ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ñ¶MɾṞ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾʔɳɳɐɶʌ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṞ ɶǸɾǸǍɶǪț 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ǍȓǸɅǪȡǸɾṣ ÿțɶɐʔȓț ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾẁɶǍȡɾȡɅȓṞ ǪǍɳǍǪȡʌʳ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓṞ ɾȶȡȺȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶṞ ʌțǸɾǸ ȓɶɐʔɳɾ ǍɶǸ ǸɃɳɐʭǸɶǸǱ ʌɐ 
ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸȡɶ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ȡɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɅǱ ǍǱɐɳʌ ɾɳǸǪȡǍȺȡʽǸǱ ʌɐɐȺɾṣ 
 
>ǸɅʌɶǍȺ ʌɐ ʌțǸɾǸ ǸȒȒɐɶʌɾ ȡɾ !Ǫʌȡʬȡʌʳ ᶯṣᶯ ẁ uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṣ  
ÿțȡɾ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ɃǸɶȓȡɅȓ ʌțǸ gææ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṞ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ 
gé!ñæu¸¸Ã ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʭȡʌț ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ǸʲǍɃɳȺǸɾṞ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ɐɅ 
ææu ȒɶɐɃ ʌțǸ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṣ  
ñɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳṞ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳȺǍʳǸǱ Ǎ ȶǸ rɶɐȺǸ ȡɅ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ææu ǩʳ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ǍɅǱ ʌǸɾʌȡɅȓ 
ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ȡɅ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǍǪɶɐɾɾ Ȓɐʔɶ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṽuʌǍȺʳṞ ñɳǍȡɅṞ 
æɐɶʌʔȓǍȺṞ ǍɅǱ >ɶɐǍʌȡǍṽǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪȡɅȓ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ ȡɅʌɐ MɅȓȺȡɾț 
ǍɅǱ fɶǸɅǪțṣ ÿțǸɾǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʭǸɶǸ ȒʔɶʌțǸɶ ǍǱǍɳʌǸǱ ǩʳ æéÃ¶u¸M¸ÿ æ¬Ćñ ʌɐ ɾʔȡʌ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ 
ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɾ ɐȒ ñȺɐʬǸɅȡǍṞ gɶǸǸǪǸṞ ǍɅǱ =ɐɾɅȡǍṣ  
¶ǸǍɅʭțȡȺǸṞ gé!ñæu¸¸ÃṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ȡɅ Ǹȡȓțʌ ¶ǸǱȡʌǸɶɶǍɅǸǍɅ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾṞ ǪɶǸǍʌǸǱ ʌțǸ gææ 
ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃṞ ʭțȡǪț ȡɅǪȺʔǱǸɾṝ 
Á Ǹgææṝ ǍɾɾȡɾʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅ ǱǸɾȡȓɅȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǩʳ 
ǪɐȺȺǸǪʌȡɅȓ ȓɶǸǸɅ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾṣ 

Á ¬ȡȒǸ >ʳǪȺǸ >ɐɾʌȡɅȓ ṵ¬>>Ṷṝ !ȺȺɐʭȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ǍȺȺ Ǫɐɾʌ ɳǍɶǍɃǸʌǸɶɾ Ȓɐɶ 
ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ȺȡȒǸʌȡɃǸṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸṞ ǸɅǸɶȓʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṞ ǍɅǱ 
ǱȡɾɳɐɾǍȺṩɶǸɾǍȺǸṣ 

Á =Ǹɾʌ !ʬǍȡȺǍǩȺǸ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ ṵ=!ÿṶ ǱǍʌǍǩǍɾǸṝ æɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ɶǸɳɐɾȡʌɐɶʳ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ɳɶɐǱʔǪʌɾ 
ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ȡɅ ɳǍɶǍȺȺǸȺ Ǎ ɳɐɐȺ ɐȒ ñ¶Mɾ ǍɅǱ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ gææṣ 

 
=ǸȒɐɶǸ ʌțǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌɐɐȺṞ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɅ ʌțǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ʭǸɶǸ ǍɅǍȺʳɾǸǱṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ gææ ǍɅǱ ææu ʭǸɶǸ ǍǱǍɳʌǸǱ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ 
ǸǍǪț ʌɶǍɅɾȒǸɶ ǪɐʔɅʌɶʳṣ 
 
ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌ ȡɾ Ǎ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ĆɅȡ̟ǸǱ æȺǍʌȒɐɶɃ ẁ ȶǸʳ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸ ɐȒ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ẁ 
ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǩǸ ʭȡǱǸȺʳ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ Mʔɶɐẁ¶ME ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǍɶǸǍṣ uʌ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌǸɾ ʌțǸ 
ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ȡɅʌɐ ɐɅǸ ʌɐɐȺṞ ɐȒȒǸɶȡɅȓ ǍȺȺ ʌțǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌɐɐȺɾ Ȓɐɶ ǩɐʌț gææ ǍɅǱ ææuṣ ÿțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ȡɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɾȡɅǪǸ 
EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶲ ǍɅǱ ʭȡȺȺ ǩǸ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾȺʳ ʔɳǱǍʌǸǱ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸǱ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ǱʔɶǍʌȡɐɅ 
ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ 
 
ÿțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ɶǸɳɐɶʌɾ ɐɅ ʌțǸ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ææu ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɅʌǸʲʌ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ ǸǍǪț ʌɶǍɅɾȒǸɶ ǪɐʔɅʌɶʳṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍʌȡɐɅ 
ɐȒ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶MEṧɾ ɃǸʌțɐǱɾ ǍɅǱ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ȺȡɅȶȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌɐ 
ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ  
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ÿțǸ ʌɐʌǍȺ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ MĆ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ Ǎǩɐʔʌ ᶯᶷụ ɐȒ MʔɶɐɳǸǍɅ gEæṣ 
ÿțǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾ ṵɾʔǪț Ǎɾ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ǍɅǱ ɶɐǍǱɾṶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ȺǍɶȓǸ 
ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ʌțȡɾ ʬǍȺʔǸṣ uɅǱǸǸǱṞ ɃǍɅǍȓȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ Ǎ ǪɐɶǸ ʌǍɾȶ ǍɃɐɅȓ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ȺɐǪǍȺ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ 
 
uɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṞ ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓ ǩʔʌ ɶǸʭǍɶǱȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ææu ȡɾ Ǎ ɃǸʌțɐǱ ɐȒ ɾɐʔɶǪȡɅȓ 
ǍɅǱ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ 
ǍǱǱɶǸɾɾ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ɅǸǸǱɾṣ =ʳ ȺǸʬǸɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ ǪɶǸǍʌȡʬȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶṞ 
ææu ǪǍɅ țǸȺɳ ɾɃǍȺȺ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ʌǍǪȶȺǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ ǱǸȺȡʬǸɶ ǩǸʌʌǸɶ 
ɐʔʌǪɐɃǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ǪȡʌȡʽǸɅɾṣ 
 
oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɾǸʬǸɶǍȺ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʌțǍʌ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ȒǍǪǸ ʭțǸɅ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ææuṣ ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸ ɃǍȡɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɾ Ǎ ȺǍǪȶ ɐȒ ȡɅẁțɐʔɾǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ 
ææu ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǪɐɃɳȺǸʲ ǍɅǱ ʌȡɃǸẁǪɐɅɾʔɃȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ɶǸɵʔȡɶȡɅȓ ɾɳǸǪȡǍȺȡʽǸǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ 
ɾȶȡȺȺɾ ȡɅ ǍɶǸǍɾ ɾʔǪț Ǎɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌṞ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳṣ 
¬ɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ɾʌɶʔȓȓȺǸ ʌɐ ̟ɅǱ ʌțǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ɃǍɅǍȓǸ 
ææu ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ȡȒ ʌțǸʳ țǍʬǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ɾʌǍȒȒ ɐɶ ǩʔǱȓǸʌṣ 
 
!ɅɐʌțǸɶ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ȡɾ ʌțǸ ɶȡɾȶ ɐȒ ȒǍȡȺʔɶǸṣ ææu ȡɅʬɐȺʬǸɾ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ țǍʬǸ 
Ʌɐʌ ʳǸʌ ǩǸǸɅ ȒʔȺȺʳ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ɐɶ ʌǸɾʌǸǱṞ ʭțȡǪț ǪǍɅ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ɶȡɾȶ ɐȒ ȒǍȡȺʔɶǸṣ ÿțȡɾ ǪǍɅ ǩǸ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌ Ȓɐɶ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ʭțȡǪț ɃǍʳ țǍʬǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ Ǎǩɾɐɶǩ 
ʌțǸ Ǫɐɾʌɾ ɐȒ Ǎ ȒǍȡȺǸǱ ɳɶɐȲǸǪʌṣ uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɃȡʌȡȓǍʌǸ ʌțȡɾ ɶȡɾȶṞ ȡʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ Ȓɐɶ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪǍɶǸȒʔȺȺʳ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ȒǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǱ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ææu ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ ǍɅǱ ʌɐ 
ǸɾʌǍǩȺȡɾț ǪȺǸǍɶ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ǍɅǱ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 
 
!ɅɐʌțǸɶ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ Ȓɐɶ ɾɃǍȺȺ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɾ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ɾʔɳɳȺȡǸɶ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṣ ¶ǍɅʳ ɾɃǍȺȺ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ǍɅǱ ɾʌǍɶʌẁʔɳɾ ɃǍʳ ǩǸ ɶǸȺʔǪʌǍɅʌ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ææu 
ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɶȡɾȶ ǍɅǱ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐȒ ʭɐɶȶȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṣ uʌ ȡɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ Ȓɐɶ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌǸ ʌțǸ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɐȒ ææu ʌɐ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ʌɐ ɃǍȶǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ Ǎɾ ɾȡɃɳȺǸ ǍɅǱ ɾʌɶǍȡȓțʌȒɐɶʭǍɶǱ Ǎɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸṣ ÿțȡɾ ɃǍʳ 
ȡɅʬɐȺʬǸ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌɐ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌ ǍɅǱ ȒǍȡɶṣ 
 
fȡɅǍȺȺʳṞ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ȒǍǪǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶ ǩʔʳẁȡɅ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌṣ ææu ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǱȡɾɶʔɳʌȡʬǸ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ǍɅǱ ȡʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ 
ʭȡʌț ȶǸʳ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ȡɅʬɐȺʬǸ ʌțǸɃ ȡɅ ʌțǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ÿțȡɾ ǪǍɅ țǸȺɳ ʌɐ 
ǩʔȡȺǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ǍɅǱ ǩʔʳẁȡɅ Ȓɐɶ ææu ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍɅǱ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ǍȺȡȓɅ ʭȡʌț ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ǍɅǱ 
ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ɐȒ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ 
 
uɅ ǪɐɅǪȺʔɾȡɐɅṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓ ǩʔʌ ɶǸʭǍɶǱȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ =ʳ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɐʔʌȺȡɅǸǱ ǍǩɐʬǸṞ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǪǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ȺǸʬǸɶǍȓǸ ʌțǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ 
ǍɅǱ ǪɶǸǍʌȡʬȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ʌɐ ǱǸȺȡʬǸɶ ǩǸʌʌǸɶ ɐʔʌǪɐɃǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸȡɶ ǪȡʌȡʽǸɅɾṣ 
 

ᶱṣ ğoĥ !̧E oÃğ ÿÃ ẌææuẍṤ 
 
ğȡʌț ææuṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍǪʌɾ ẌǍɾ ǍɅ ǸǍɶȺʳ ǍǱɐɳʌǸɶ ǍɅǱ ǩʔʳɾ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌṞ ɾǸɶʬȡǪǸ ɐɶ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ʌțǍʌ ȡɾ ɅǸʭ ʌɐ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǱ ǪɐɅʌǍȡɅɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺȺʳ ɅɐʬǸȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾẍ ṵMʔɶɐɳǸǍɅ 
>ɐɃɃȡɾɾȡɐɅṞ ᶰᶮᶯᶶǩṝ ᶶṶṣ uɅ ɾǸǪʌɐɶɾ ʭțǸɶǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʔɾǸɶɾṞ ȡʌ ȡɾ 
ǍȺɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɾțɐʭ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǸɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǱǸɃǍɅǱ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
Ǹʲȡɾʌɾṣ 



 

 ʃ
 

 
ææu ǱǸǍȺɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ EǸ̟ɅȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍʌȡǪ Ȓɐɶ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṣ ÿțʔɾṞ ȡʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǍʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ 
țǍʬǸ ʌɐ ǩǸ ɶǍǱȡǪǍȺṣ !ǱɐɳʌȡɅȓ ɶǍǱȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʭɐʔȺǱ ǩǸ ʌɐɐ ɶȡɾȶʳ ǍɅǱ Ʌɐʌ ̟ʌ ʌțǸ 
ǸʲɳǸǪʌǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǱɐɅẏʌ ɅǸǸǱ ʌɐ Ⱥɐɐȶ ɐʔʌ Ȓɐɶ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ 
ǱɐǸɾ Ʌɐʌ Ǹʲȡɾʌ ʳǸʌṣ ÿțǸʳ ǪǍɅ ǩʔʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǩʔʌ Ʌɐʌ ʭȡǱǸȺʳ ǍǱǍɳʌǸǱ 
ǍɅǱ ǪɐɅʌǍȡɅȡɅȓ ɅɐʬǸȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾṣ ÿțǸ ɅɐʬǸȺʌʳ ǪǍɅ ǩǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾṣ oǍʬǸ ʌțȡɾ ȡɅ ɃȡɅǱ Ṿ țǸɅǪǸ ʳɐʔɶ ɃȡɅǱ ʭȡȺȺ ǩǸ 
ɐɳǸɅǸǱ Ȓɐɶ ææu ǍɅǱ ʳɐʔɶ ʭȡɾțǸɾ ʭȡȺȺ Ʌɐʌ ǩǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ǩʳ ǸʲǪǸɾɾȡʬǸ ǱǸɃǍɅǱɾṣ 
 
How to conduct PPI in a credible way  
 
ÿțǸ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡʌʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ țȡɅǱǸɶǸǱ ǩʳ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɅǸʲʌ 
ǩǍɶɶȡǸɶɾṝ 
¶ ÿțǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ȓǍɳṝ ȡʌ ȡɾ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ ʌțǍʌ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȺǍǪȶ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ 
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ʭȡʌț ǪɐɃɳȺǸʲ ɳʔɶǪțǍɾǸɾṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ Ǎ ȓǍɳ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾ 
țǸȺǱ ǩʳ ʌțǸɾǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɅɐǩɐǱʳ Ǎʌ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ȺǸʬǸȺ ʭȡʌț ǸɅɐʔȓț ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʌɐ 
ǍɾɾǸɾɾṞ ɳɶɐɳɐɾǸ ǍɅǱ ǱǸǪȡǱǸ ɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ̟ǸȺǱṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ 
ǍɶǸ ɃǍȡɅȺʳ ɶȡɾȶẁǍʬǸɶɾǸ ǍɅǱ ʌǸɅǱ ʌɐ ɾǸǪʔɶǸ ɶǸȺȡǍǩȺǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐʔʌǪɐɃǸṣ >ɶȡʌǸɶȡǍ ɾʔǪț 
Ǎɾ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ɳǸɶȡɐǱ ǍɅǱ ɳɶȡǪǸ ǩǸǪɐɃǸ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ʭțǸɅ ǍʭǍɶǱȡɅȓ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ Ȓɐɶ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌ 
ɐɶ ɶǸɅɐʬǍʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ ẌÿțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ Ƀɐɾʌ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ʌǸɅǱǸɶẍ ȡɾ ɶǍɶǸȺʳ 
ɳɶɐɃɐʌǸǱṣ 

¶ æɶȡǪǸ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɵʔǍȺȡʌʳṝ ʌțǸɶǸ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɅɐǩɐǱʳ Ǎʌ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ȺǸʬǸȺ ʭȡʌț ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ 
ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾṞ ɳɶɐɳɐɾǸ ǍɅǱ ǱǸǪȡǱǸ ɐɅ ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ ̟ǸȺǱṣ EʔǸ ʌɐ ʌțȡɾ 
ȺǍǪȶ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐɅ ǸɅǸɶȓʳ ȡɾɾʔǸɾṞ ǍɾɳǸǪʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ɳǸɶȡɐǱ ǍɅǱ ɳɶȡǪǸ ǩǸǪɐɃǸɾ 
ɳɶȡɐɶȡʌʳ ʭțǸɅ ǍʭǍɶǱȡɅȓ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ Ȓɐɶ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌ ɐɶ ɶǸɅɐʬǍʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ ÿțȡɾ 
ȒǍǪʌ ȡɾ ǸʬǸɅ ɾʌɶɐɅȓǸɶ Ȓɐɶ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ɾʔȒȒǸɶɾ ȒɶɐɃ Ǎ ȺǍǪȶ ɐȒ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ǍɅǱ 
țʔɃǍɅ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ẌʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ Ƀɐɾʌ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ʌǸɅǱǸɶẍṣ 

¶ ṜMʲǪǸɾɾȡʬǸ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṝ ʌțǸ ǱȡɾǍȺȺɐʭǍɅǪǸ ɐȒ ʬǍɶȡǍɅʌɾṞ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ɐɳǸɅɅǸɾɾ ʌɐ 
ʔɅɾɐȺȡǪȡʌǸǱ ȡǱǸǍɾ ǍɅǱ ɐʬǸɶ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡʬǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǩȺɐǪȶ ʌțǸ ǪɶǸǍʌȡʬȡʌʳ ɐȒ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ 

¶ ÿțǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌʳ ʌɐ ǍʌʌɶǍǪʌ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾṝ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸɾ ǪɐʔȺǱ 
ǩǸ ɐʬǸɶǪɐɃǸ ǩʳ țȡɶȡɅȓ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ɶǸȺʔǪʌǍɅʌ ʌɐ ǩʔʳ 
ȡɃɃǍʌǸɶȡǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ɳɶǸȒǸɶ ʌɐ ʭɐɶȶ ʭȡʌț ȺǍɶȓǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ȺǍɶȓǸ ǪȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ țǍʬǸ ȺǍɶȓǸɶ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʌțǸȡɶ ɐȒȒǸɶɾ ǍɶǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱȡɾǸǱ ǍɅǱ Ʌɐʌ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɐ ǍǪʌɐɶɾ ʭȡʌț ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ 

¶ ÿțǸ ǱȡȒ̟ǪʔȺʌʳ ʌɐ ǍʌʌɶǍǪʌ ȺǍɶȓǸ ɃǍɶȶǸʌ ɳȺǍʳǸɶɾṝ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ țǍʬǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ 
ǍɅǱ ǍɶǸ ɐʬǸɶȺɐɐȶǸǱ ǩʳ Ƀɐɾʌ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ǪɐɅʌɶǍǪʌɐɶɾ ʭțɐ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ȺǍɶȓǸ ɃǍɶȶǸʌɾṣ 
>ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾ ʌǸɅǱ ʌɐ ǍʌʌɶǍǪʌ ȺǸɾɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțȡɾ ǸȺǸɃǸɅʌ ȡɾ 
Ʌɐʌ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪǍȺȺʳ Ǎ ǱȡɾǍǱʬǍɅʌǍȓǸ ȡȒ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸʳ 
ǍɶǸ ɐɳǸɅǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ Ǳɐ Ʌɐʌ ȒǍʬɐʔɶ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ʭȡʌț ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ǍɅǱ 
ȺǍɶȓǸ ̟ɶɃɾ ʌțǍʌ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸɃ ʭȡʌț ɃɐɶǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȓʔǍɶǍɅʌǸǸɾṣ 

 
ñ¶MɾṩɾʌǍɶʌẁʔɳɾ ǪǍɅ ǩɶȡɅȓ ɅǸʭ ȡǱǸǍɾ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳǍǪʌ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ ǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌ ṵ>ȺǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǍȺṣṞ ᶰᶮᶯᶴṶṣ ÿțǸʳ 
ʔɾʔǍȺȺʳ ȺǍǪȶ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸɾṣ ÿțǸʳ Ȳʔɾʌ ʭǍɅʌ ʌɐ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸȡɶ ɅǸʭ 
ɳɶɐǱʔǪʌṵɾṶṩɾǸɶʬȡǪǸṵɾṶṣ ÿțǸʳ țǍʬǸ ǍȺɾɐ ȺǸɾɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ʭȡʌț ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩʔʌ ǍɶǸ 
ȺɐɐȶȡɅȓ Ȓɐɶ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡʌʳṣ ææu ȺǍʔɅǪțǸǱ ǩʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǪɐʔȺǱ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ʌțȡɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳṣ 
¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ʌțǸ ǩʔɶǸǍʔǪɶǍʌȡǪ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ɾǪǍɶǸ ñ¶Mɾ ȡɾ ǍȺɾɐ ǸǍɾȡǸɶ ʭȡʌțȡɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṣ 
 
ÿțʔɾṞ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ǪǍɅ țǍʬǸ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɾ ɐʬǸɶ ȺǍɶȓǸɶ Ǫȡʌʳ ǪɐʔɅǪȡȺɾ ɐɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ 
ʭțǸɅ ȡʌ ǪɐɃǸɾ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ ÿțǸȡɶ ɾȡʽǸ ɃǸǍɅɾ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ǍɶǸ ɃɐɶǸ ǍȓȡȺǸṣ uʌ ȡɾ ǸǍɾȡǸɶ ʌɐ ʌǍȶǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌɐ ɶǸɾɳɐɅǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṣ ÃɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ẎɾȡȺɐɾẏ ʌțǍʌ 
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡʽǸ ȺǍɶȓǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶǸʬǸɅʌ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ Ǳɐ Ʌɐʌ Ǹʲȡɾʌ ȡɅ ɾʔǪț ǸʲʌǸɅʌ ȡɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṣ 



 

 ƫ
 

ᶲṣ ñÿéĆ>ÿĆéM Ãf ÿoM gĆuEM¬u¸M 
 
ÿțǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸ ɐȒ ʌțȡɾ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸ ȡɾ ʌɐṝ 
Ṝ ɐȒȒǸɶ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ɾʌǸɳ ǩʳ ɾʌǸɳ ȡɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ȡɅʌɐ ææu ɳɶɐǪǸɾɾ ǩʳ ǍɅ ǸʲǸɃɳȺǍɶʳ ǍɳɳɶɐǍǪț 
Ṝ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ǩǍɾȡǪ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʭțɐ ȺǍǪȶ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ʭɐʔȺǱ ȺȡȶǸ ʌɐ 
ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸȡɶ ̟ɶɾʌ ææu ɳɶɐǪǸɾɾṣ 
¶ɐɾʌ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ǍɶǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ǍɅǱ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɅǱ ɐȒʌǸɅ ǪɐɅɾȡɾʌȡɅȓ ɐȒ ɃǍɅʳ ʌɐɐȺȶȡʌɾṞ ǍɅǱ 
Ǎɾ ɾʔǪț ǍɶǸ Ʌɐʌ ǪɐɅʬǸɅȡǸɅʌ Ȓɐɶ ǱȡɶǸǪʌ ʔɾǸ ǩʳ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾṣ ÿțǸʳ ǱǸɃǍɅǱ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɾʌʔǱʳȡɅȓ 
ʌǍɾȶɾ ǍɅǱ ǱǸɃǍɅǱ ǱǸǸɳ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓṞ ȡȒ Ʌɐʌ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸṞ ɐȒ ʬǍɶȡɐʔɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɅǱ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸṞ ɐɅ ǪɐɅʌɶǍɶʳṞ ǪɐɅʌǍȡɅɾ ɾȡɃɳȺȡ̟ǸǱ ɾʌǸɳẁǩẁrɾʌǸɳ 
ȺǸǍɶɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭȡʌț ɾȡɃɳȺǸ ǍɅǱ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ǍɳɳǸɅǱȡǪǸɾ ǪɐɅɾȡɾʌȡɅȓ ɐȒ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʌɐɐȺɾ ʌɐ ʔɾǸṣ 
!ɾ ɃǸɅʌȡɐɅǸǱṞ ʌțȡɾ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸ ȒɐȺȺɐʭɾ Ǎ ɾʌǸɳẁǩẁrɾʌǸɳ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǍʌ ȓɐǸɾ ȒɶɐɃ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ 
ǍɅǱ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶɾṣ ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ Ʌɐʌ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ 
ʌțȡɾ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸ ǍɶǸ ǱǸʌǍȡȺɾ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǱǸ̟ɅǸǱ ǩʳ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸǍǪț 
ǪɐʔɅʌɶʳ ǍɅǱ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ʭțȡǪț ȡɾ ʌțǸ ȺǍɾʌ ɾʌǍȓǸ ɐȒ Ǎ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ ÿțǸ ɾʌǸɳẁǩẁr
ɾʌǸɳ ǍɳɳɶɐǍǪț ʭȡȺȺ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ɅǸʲʌṝ 
Ṝ æɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳȺǍɅɅȡɅȓ 
Ṝ ¶ǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
Ṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 
Ṝ ñǸȺǸǪʌȡɐɅṞ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǍɅǱ Ʌɐʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶɾ 

ÿțǸ ȶǸʳ ȡɾɾʔǸɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʌɐ ǸǍǪț ɐȒ ʌțǸɾǸ ɾʌǍȓǸɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ṵʌǍǩȺǸ ᶯṶṣ 

ÿǍǩȺǸ ṝɳ ÿțǸ Ȓɐʔɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾʌǍȓǸɾ 

 

æɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ɳȺǍɅɅȡɅȓ 

¶ǍɶȶǸʌ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ 
ɐȒ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ 

©Ǹʳ 
ȡɾɾʔǸɾ 

¸ǸǸǱɾ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

¶ǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ !ɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ 

!ʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 

>ɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ 

æɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ 
ɃǍɶȶǸʌ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 

EȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț 
ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ 
ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ 

 

EǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ 
ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

   

 
 

ᶳṣ ÿoM >ÃĆ¸ÿéĥ ¬Mguñ¬!ÿuÃ¸ ñæM>ufu>ñ 
 
æʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǩǸȒɐɶǸ ɾʌǍɶʌȡɅȓ 
ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ÿțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɾ 
Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ȺǍʭɾṞ ɶʔȺǸɾṞ ǍɅǱ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌțǍʌ ȓɐʬǸɶɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ææuṣ 
uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ææu ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǍɶǸ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ȡɅ Ǎ ȒǍȡɶṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌṞ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ 
ɃǍɅɅǸɶṞ ȡʌ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌțǍʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ ʌǍȶǸ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ 
ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌṣ 
ÃɅǸ ɐȒ ʌțǸ ȶǸʳ ǍɾɳǸǪʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌțǍʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ 
Ƀʔɾʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ȡɾ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɶʔȺǸɾ ǍɅǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌțǍʌ ǍɳɳȺʳ ʌɐ ææuṣ ÿțǸɾǸ ɶʔȺǸɾ ǍɅǱ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȓɐʬǸɶɅ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ʌțǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ɐȒ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ ɃǍʳ ɅǸǸǱ ʌɐ ǪɐɅǱʔǪʌ ɃǍɶȶǸʌ 



 

 ʉ
 

ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾṞ ɳʔǩȺȡɾț ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɅɐʌȡǪǸɾṞ ɐɶ ʔɾǸ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʳɾʌǸɃɾ ʌɐ 
ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ǍȺȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ țǍʬǸ ǸɵʔǍȺ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ææu ɳɶɐǪǸɾɾṣ 
!ɅɐʌțǸɶ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǍɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌțǍʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ 
ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ȡɾ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ǍɅǱ ǸʌțȡǪǍȺ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǍɳɳȺʳ ʌɐ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ǍȺȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǍɶǸ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ȡɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ɐȒ ɅɐɅẁǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ʌțǍʌ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɶǸ ʌɶǸǍʌǸǱ ȒǍȡɶȺʳ ǍɅǱ ȡɃɳǍɶʌȡǍȺȺʳṣ æʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǍȺɾɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ 
ʌțǸʳ Ǳɐ Ʌɐʌ ǸɅȓǍȓǸ ȡɅ ǍɅʌȡẁǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǩǸțǍʬȡɐʔɶṞ ɾʔǪț Ǎɾ ǪɐȺȺʔǱȡɅȓ ʭȡʌț ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ɐɶ 
ʔɾȡɅȓ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɐɶʳ ʌǸɅǱǸɶ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ 
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ǍɅʳ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ɐɶ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ 
ʌțǍʌ ǍɳɳȺʳ ʌɐ ææuṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ɾɐɃǸ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ɃǍʳ țǍʬǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ɐɶ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ 
ʌțǍʌ ȓɐʬǸɶɅ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɐɶ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸɾǸ 
ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɃǍʳ ǪɐʬǸɶ ǍɶǸǍɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ 
ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṣ æʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǸɅɾʔɶǸ 
ʌțǍʌ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǍʭǍɶǸ ɐȒ ʌțǸɾǸ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾṞ ǍɅǱ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ǪɐɃɳȺʳ ʭȡʌț ʌțǸɃ 
ʭțǸɅ ǪǍɶɶʳȡɅȓ ɐʔʌ ææu ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṣ 
ÿțȡɾ ȡɾ ʭțʳ ʌțȡɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ǪɐɅʌǍȡɅɾ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐʔɅʌɶʳ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɾɳǸǪȡ̟Ǫɾ ʭțȡǪț Ƀʔɾʌ 
ǩǸ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɅǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ææuṣ 
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ᶳṣᶲ ¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 
 
¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṵʌțǸ ɳɶɐǩȺǸɃ ʌɐ ɾɐȺʬǸṶ ǪɐɅɾʌȡʌʔʌǸɾ ʌțǸ ǩǍɾǸ ɐȒ ææuṣ ÿțȡɾ ɾʌǍȓǸ ɐȒȒǸɶɾ ʌțǸ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶɾ ʌɐ ɶǸǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǸȡɶ ǍɳɳɶɐǍǪțṣ uɅɾʌǸǍǱ ɐȒ ɶǸɳȺǍǪȡɅȓ ʌțǸȡɶ 
ɐʔʌǱǍʌǸǱ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ Ƀɐɾʌ ʔɳ ʌɐ ǱǍʌǸ ɐɅǸ ǍɅǱ ɶǸɅǸʭȡɅȓ ʌțǸȡɶ ǸʲɳȡɶǸǱ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌṞ ʌțǸʳ Ƀʔɾʌ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌțǸ ȒʔɅǪʌȡɐɅ ʭțȡǪț ȡɾ ɃȡɾɾȡɅȓ ʌɐ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ ʌțǸȡɶ ǍǪʌȡʬȡʌʳṣ  

uǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɾʌǍɶʌɾ ʭȡʌț Ǎ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʭȡʌț ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ʭțɐ ǍɶǸ ǩǸɾʌ ɳȺǍǪǸǱ ʌɐ 
ɳȡɅɳɐȡɅʌ ʌțǸ ȡɅǸȒ̟ǪȡǸɅǪȡǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸṩɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ȡɾ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱṣ uɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌțǸ ǸɅǱẁʔɾǸɶ ȡɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǍǪǪǸɳʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ ÿțǸ ǸɅǱẁ
ʔɾǸɶɾ ǍɅǱ ɳǸɐɳȺǸ ʭɐɶȶȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ɾǪɐɳǸ ɐȒ 
ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ǍʬɐȡǱ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ɅǸǸǱȺǸɾɾ ǸɵʔȡɳɃǸɅʌ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌțǸɃ 
ȡɾ ɵʔȡʌǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ɾȡɅǪǸ ʌțǸʳ țǍʬǸ ɾǸȺǱɐɃ ǍɅʳ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸɾṣ EȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ 
ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪṣ 

fɐɶ ȡɅɾʌǍɅǪǸṞ ɐɶȓǍɅȡʽǸ ȒɐǪʔɾ ȓɶɐʔɳɾ ʭțǸɶǸ ǸǍǪț ȓɶɐʔɳ țǍǱ ʌɐ ȓȡʬǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ 
ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɳɶǸɳǍɶǸǱ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṣ MɅǱẁʔɾǸɶɾ ǍɶǸ ȒɶǸǸ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ʌțǸȡɶ ȡǱǸǍɾṣ !ȺȺ ǍɅɾʭǸɶɾ Ƀʔɾʌ 
ǩǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌǸǱ ǍɅǱ ǪɐɃɳȡȺǸǱṣ fɐǪʔɾ ȓɶɐʔɳɾ ǪǍɅ ǪɐɅɾȡɾʌ ɐȒ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾṞ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭțɐ ɃǍȶǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ɐɶ ʌǍȶǸ ǪǍɶǸ ɐʬǸɶ ̟ɅǍɅǪǸɾṞ ɐɶ ɾɐɃǸʌȡɃǸɾ ǸʬǸɅ ǪȡʌȡʽǸɅɾ ɐȒ 
ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ǩǸ ǪɐɅɾʔȺʌǸǱṣ 

¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȡɾ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱʔɶȡɅȓ ʭțȡǪț ǸɅǱẁʔɾǸɶɾṞ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ɶǸǍȺȡɾʌȡǪ 
ɅǸǸǱɾ ǍɶǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ɳʔʌ ȡɅ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɅʌǸʲʌ ʭȡʌțɐʔʌ ɾɳǸǪȡȒʳȡɅȓ Ǎ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ 
uʌ ǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ ɃǍɅʳ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌǍɾȶɾṞ ǱǸɳǸɅǱȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳɶɐǩȺǸɃ ʌțǍʌ țǍǱ 
ʌɐ ǩǸ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ ɐɶ ǱȡɾǪɐʬǸɶǸǱṣ ÿțǸɾǸ ǍɶǸṝ 

¶ !ɳɳɐȡɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɃǍɅǍȓǸɶ ɐȒ ææu ɳɶɐǪǸɾɾ ʭțɐ ǪǍɅ ǩʳɳǍɾɾ țȡǸɶǍɶǪțȡǸɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

¶ EǸʌǸǪʌȡɅȓṞ ǱȡɾǪʔɾɾȡɅȓ ǍɅǱ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ȡɅ ǱȡɾǪɐʬǸɶȡɅȓ ǪʔɶɶǸɅʌ 
ȡɅǸȒ̟ǪȡǸɅǪȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ ȡǱǸǍɾṣ 



 

 ʊ
 

¶ uǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ʭțɐ ǍɶǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸɾ ɐȒ Ǎ ȺǍɶȓǸɶ ɃǍɶȶǸʌ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅ ṵɾǸǸ 
ǪǍɳȡʌǍȺȡʽǍʌȡɐɅṞ ǱɐʭɅ ʔɅǱǸɶ ¶ǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓṶṣ 

¶ uǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌțǸɃ ȡɅ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ɃǍȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

¶ EǸ̟ɅȡɅȓ ɅǸǸǱɾ ʭȡʌțɐʔʌ ɾɳǸǪȡȒʳȡɅȓ Ǎ ɾɐȺʔʌȡɐɅṞ ʭțȡǪț ɃǸǍɅɾ ǸȡʌțǸɶ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ 
ȒʔɅǪʌȡɐɅɾ ʭțȡǪț ǍɶǸ ɃȡɾɾȡɅȓ ȡɅ ǪʔɶɶǸɅʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɐɶ ɃǍȶȡɅȓ Ǎ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡʬǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṣ 

¶ ÿɶǍɅɾǪɶȡǩȡɅȓ ǱǸ̟ɅǸǱ ɅǸǸǱɾ ȡɅʌɐ Ãʔʌɳʔʌ =ǍɾǸǱ éǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṣ 

¶ ÿɶǍɅɾǪɶȡǩȡɅȓ ǱǸ̟ɅǸǱ ɅǸǸǱɾ ȡɅʌɐ ʭȡǱǸɶ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ 

¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸ ɾɐɃǸ ʌȡɃǸṞ ǩʔʌ ʌțǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ʌțǸ ȺȡɅȶɾ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ʌțǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 

 

ᶳṣᶳ >ɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ 
 
!ɃɐɅȓ ʌțǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡʌ ȡɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌțǸ ǍǪʌɐɶɾ ʭțɐ ʭȡȺȺ ǪɐɃɳɐɾǸ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ 
ʌǸǍɃṣ ÿțǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɐȒ ʌțȡɾ ɃǍɅǍȓǸɶȡǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪț ɶǸȺȡǸɾ ɐɅṝ 

¶ ÿțǸ ǍɳɳɐȡɅʌɃǸɅʌ ɐȒ Ǎ ææu ɳɶɐȲǸǪʌ ɃǍɅǍȓǸɶ ʭțɐ ʭȡȺȺ ǩʳɳǍɾɾ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ țȡǸɶǍɶǪțȡǸɾ 
ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭȡʌț ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǍɶȓǸʌɾṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ʌțǸ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɾǪțɐɐȺ ɃǍʳ 
ȡɅʬɐȺʬǸ ɾǸʬǸɶǍȺ ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ṵǸǱʔǪǍʌȡɐɅṞ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǍɅǱ 
ɐɳǸɶǍʌȡɐɅṞ ʔɶǩǍɅṞ ̟ɅǍɅǪȡǍȺṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ǸʌǪṣṶ ʭțɐ ɳʔɶɾʔǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ 
ǪɐɅʌɶǍǱȡǪʌɐɶʳ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ææu ɳɶɐȲǸǪʌ ɃǍɅǍȓǸɶ Ƀʔɾʌ ǩǸȺɐɅȓ ʌɐ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍɅǱ ǩǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ Ȓɐɶ ȡʌɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸṣ 

¶ ÿțǸ ȓǍʌțǸɶȡɅȓ ɐȒ ǸʲɳǸɶʌɾ ʭȡʌț ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǸɾṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ Ǎ 
ȓǍɳ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌȡǸɾ țǸȺǱ ǩʳ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ 
ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ ɅǸǸǱ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸ 
ʭțǸɅ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ɐȒȒẁʌțǸẁɾțǸȺȒ ȓɐɐǱɾ ʭțȡȺǸ ȓɶǸǍʌǸɶ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸɾ ǍɶǸ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ʭțǸɅ 
ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ṵĥǸɐʭ Ǹʌ ǍȺṣṞ ᶰᶮᶯᶳṶṣ ÿɐ ɐʬǸɶǪɐɃǸ ʌțȡɾ ǩǍɶɶȡǸɶṞ ȡʌ ȡɾ 
ǪǸɅʌɶǍȺ ʌɐ ǸɅɶɐȺ ǸʲɳǸɶʌɾ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌɾ ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
uɅ ʌțǸ ̟ǸȺǱ ɐȒ ææuṞ ɾʔǩȲǸǪʌɾ ǍɶǸ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɅǸʭṣ >ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ɶǸȺʳȡɅȓ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸȺʳ ɐɅ 
ȡɅʌǸɶɅǍȺ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾ ɃǍʳ ȲǸɐɳǍɶǱȡɾǸ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɳțǍɾǸṣ  

o MʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌɾ ǍɶǸ ʔɾʔǍȺȺʳ ǩǸʌʌǸɶ ɳȺǍǪǸǱ ʌɐ ǱǸǍȺ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ 
ǍʌʌǍǪțǸǱ ʌɐ ææuṣ ÿțǸʳ ʔɾʔǍȺȺʳ ǍǪʌ Ǎɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌɐɶɾ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍɶȡǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ 
ɳʔǩȺȡǪ ǩɐǱȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñ¶Mɾ ʭțȡǪț ɐȒʌǸɅ Ǳɐ Ʌɐʌ ʭɐɶȶ ʌɐȓǸʌțǸɶṣ ÿțȡɾ 
ȡɾɾʔǸ ȡɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ǪǸɅʌɶǍȺ Ȓɐɶ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ʭțɐ țǍʬǸ ȺȡɃȡʌǸǱ țʔɃǍɅ 
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ 

¶ ÿțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɶɐȺǸɾ ǍɅǱ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌȡǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɃǸɃǩǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ 
Ȓɐɶ Ǎ ǩǸʌʌǸɶ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅṝ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǱǸɃǍɅǱ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ȒɶǍȓɃǸɅʌǸǱṣ ÿțȡɾ ȡɾ ǱʔǸ 
ʌɐ ȺǍǪȶ ɐȒ ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅ ǍɃɐɅȓ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺ ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ʌțǍʌ ǩʔʳ ȓɐɐǱɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
ɾǸɳǍɶǍʌǸȺʳṣ ÿțȡɾ ɶǸǱʔǪǸɾ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ɳɐʭǸɶ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɐȒ 
ɳʔǩȺȡǪ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ṵĥǸɐʭ Ǹʌ ǍȺṣṞ ᶰᶮᶯᶳṶṣ ÿțȡɾ ɳɐɐɶ ȡɅʌɶǍẁɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅǍȺ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǪǍɅ 
țǍɃɳǸɶ ʌțǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ ÿțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɐɅ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ ǪǍȺȺ ȡɾ Ǎ ɳɶɐǩȺǸɃ Ȓɐɶ ʌțǸ ǩʔʳȡɅȓ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭțȡǪț ɃǍʳ ɶǸɵʔȡɶǸ ɅǸʭ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅǍȺ ɶɐʔʌȡɅǸɾṣ 

ÿțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɾʌɶɐɅȓ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ ȡɾ Ǎ ȶǸʳ ʌɐ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐȲǸǪʌṣ 
uɅʌǸɶɅǍȺȺʳṞ ȡʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌțǸ ɳǸɶɾɐɅ ʭțɐ ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ɾɳǸǍȶ ȡɅ ʌțǸ 
ɅǍɃǸ ɐȒ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ȡȒ ææu ȡɾ Ǎ ɅǸʭ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ȡʌ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʌɐ ɶǸǪǸȡʬǸ 
ʌțǸ ǍɾɾȡɾʌǍɅǪǸ ɐȒ ȺɐǪǍȺ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌɾ ṵǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾṞ ǍǪǍǱǸɃȡǪ ɶǸɾǸǍɶǪțǸɶɾṟṶṣ 
ÿțǸɾǸ ẌǩɶɐȶǸɶɾẍ ǍǪʌ Ǎɾ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍɶȡǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ǩɐǱȡǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ ÿțȡɾ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 



 

ᶯ ɲ
 

ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ɾʔɳɳɐɶʌ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌɐ ȒǍǪǸ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǸ ȡɾɾʔǸɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ 
ææuṣ ÿțǸɾǸ ǸʲɳǸɶʌɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțǸ ǱȡȒȒʔɾȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɅǸʭ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪʔȺʌʔɶǸṣ 

ÿțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ ǍɳɳǸǍɶɾ ǸʬǸɅ ɃɐɶǸ ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ Ȓɐɶ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ʭțȡǪț 
ǍɶǸ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾǸǱ ǩʳ Ǎ ȺǍǪȶ ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɾʌǍȒȒ ʭȡʌț ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ ÿțʔɾṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ 
ʌɐ ̟ɶɾʌȺʳ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʌțǸ ȶǸʳ ɳǸɐɳȺǸ ʭțɐ ɃǍʳ ǩǸ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǍǩȡȺȡʌʳ ʭțȡǪț ǍɶǸ ɃȡɾɾȡɅȓṣ MʲʌǸɶɅǍȺ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ Ƀʔɾʌ ǩǸ țȡɶǸǱ ʌɐ ǪɐɃɳǸɅɾǍʌǸ ʌțȡɾ ȓǍɳṣ oȡɶȡɅȓ 
ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ȡɾ ǍȺɾɐ ǪɐɃɳȺǸʲ ǩǸǪǍʔɾǸ Ƀɐɾʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅǪʳ ̟ɶɃɾ ɳɶǸȒǸɶ ʌɐ ʭɐɶȶ ʭȡʌț ȺǍɶȓǸ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǍɅǱ ʌǸɅǱ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡɾǸǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 

ÿțǸ ʌǸǍɃɾ ǪǍɅ ǪɐɅɾȡɾʌ ɐȒṞ ǩʔʌ ȡɾ Ʌɐʌ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐṝ 

¶ æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ 
¶ uɅʌǸɶɅǍȺ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱṩɐɶ ɳɐȺȡǪʳ ǸʲɳǸɶʌɾ 
¶ ñʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭțȡǪț ʭȡȺȺ ʔɾǸ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ 
¶ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸɾ ɐȒ ǪǸɶʌǍȡɅ ǍǪǍǱǸɃȡǪ ̟ǸȺǱɾ 
¶ MʲʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǸʲɳǸɶʌɾ 
¶ MʲʌǸɶɅǍȺ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱṩɐɶ ɳɐȺȡǪʳ ǸʲɳǸɶʌɾ 
¶ ¶Ǎʳɐɶ ǍɅǱ ǪɐʔɅǪȡȺȺɐɶɾṣ 

ᶳṣᶴ EǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 
 
ÿțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾȡɅǪǸ ʌțǸʳ 
ɳɶɐʬȡǱǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ʭțɐ ȡɅʌǸɅǱ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ Ǎ ʌǸɅǱǸɶṞ ʌțǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌțǸʳ ɅǸǸǱ ʌɐ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṣ 

ÿțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ǱȡɾʌȡɅȓʔȡɾțǸɾ ʌțɶǸǸ ɃǍȡɅ ʌʳɳǸɾ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṝ 

ᶯṣ ẌÿțǸ ȡɅɳʔʌẁǩǍɾǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȡɾ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ ȡɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅɾ ɐɅ țɐʭ ʌɐ ǸʲǸǪʔʌǸ Ǎ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱ ʌǍɾȶṣẍ uɅ ʌțȡɾ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶ ǱǸɾǪɶȡǩǸɾ ʌțǸ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ʌțǍʌ țǸ ǸʲɳǸǪʌɾṣ ÿțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ʭțɐ ʭȡȺȺ ǍɅɾʭǸɶ ʌɐ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ʭȡȺȺ Ʌɐʌ țǍʬǸ 
ǍɅʳ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ Ǎ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʌțǍʌ ǸʲǪǸǸǱɾ ʌțǸ ɃȡɅȡɃʔɃ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɾǸʌ ǩʳ 
ǱǸɾǪɶȡɳʌȡʬǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ uɅǱǸǸǱṞ ʌțȡɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʭɐʔȺǱ ɳɶɐǩǍǩȺʳ ǩǸ ɃɐɶǸ 
ǸʲɳǸɅɾȡʬǸṣ ÿțʔɾṞ ʌțǸʳ ʭȡȺȺ ɳɶɐɳɐɾǸ ȺǸɾɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ̟ʌ ʌțǸ ɃȡɅȡɃʔɃ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ țǍʬǸ ǩǸʌʌǸɶ ǪțǍɅǪǸ ɐȒ ɾʔǪǪǸɾɾṣ 

ᶰṣ ẌÿțǸ ɐʔʌɳʔʌẁǩǍɾǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ʌțǸ ǱǸɾȡɶǸǱ ɐʔʌɳʔʌɾ ɐɶ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸɾ ȡɅ 
ǩʔɾȡɅǸɾɾ ʌǸɶɃɾṞ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɐɅ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ɐȒ țɐʭ ʌțǸ ɐʔʌɳʔʌɾ 
ǍɶǸ ʌɐ ǩǸ ɳɶɐʬȡǱǸǱṣẍ  

ᶱṣ ẌÿțǸ ɐʔʌǪɐɃǸẁǩǍɾǸǱ ṵɐɶ ɶǸɾʔȺʌẁǩǍɾǸǱṶ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ṵṟṶ ȡɾ Ǎ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɅǸǸǱ ǍɅǱ 
Ǎ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌ ɐȒ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ Ǎ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɳʔʌɾ ǍɅǱ 
ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸɾṣẍ 

uɅ ʌțǸɾǸ ȺǍɾʌ ʌʭɐ ǪǍɾǸɾṞ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǩǸǍɶ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɵʔǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ȺǸʬǸȺɾṣ uʌ ȡɾ ʌțǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶ ʌɐ 
ɶǸǍǪț Ǎ ǩǸʌʌǸɶ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṣ ÿɐ ǩǸ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺṞ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶ Ƀʔɾʌ țǍʬǸ Ǎ ȓɐɐǱ 
ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṣ 

!Ʌ ɐʔʌǪɐɃǸẁǩǍɾǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ȒɐǪʔɾ ȡɾ ǪǸɅʌɶǍȺ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ææu ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ¶ɐɾʌ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ȶɅɐʭ ʌțǸȡɶ ɅǸǸǱɾṣ ÿțʔɾṞ ʌɐ ȓǸʌ ʌțǸ 
ǩǸɾʌ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ʌțǸʳ ʌǸɅǱ ȒɐȺȺɐʭ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾṞ ʭțǸɶǸ ʌțǸ 
ɾʔǩȲǸǪʌ ɃǍʌʌǸɶ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱṞ ɾɳǸǪȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ɳɶɐǪʔɶǸǱṞ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ɾǸɶʬȡǪǸṞ 
ɾʔɳɳȺʳ ɐɶ ʭɐɶȶ ʭȡʌț ǍɅ ȡɃɳȺȡǪȡʌ ɾǸʌ ɐȒ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸɾṣ ĆɅǱǸɶ ʌțǸɾǸ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ 
ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ Ȓɐɶ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʭȡʌț ȓɐɐǱ ʬǍȺʔǸ Ȓɐɶ ɃɐɅǸʳ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ 



 

ᶯᶯ 
 

fɐɶ ȡɅɾʌǍɅǪǸṞ ɐʔʌǪɐɃǸẁǩǍɾǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǪǍɅ ǩǸ ɾɳǸǪȡ̟ǸǱ Ǎɾṝ 

¶ ɃȡɅȡɃȡɾǸ ʭǍɾʌǸ ǍɅǱ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǸ ȺȡȒǸ ǪʳǪȺǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ 
¶ ǸɅǸɶȓʳ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ Ƀʔɾʌ ǍǪțȡǸʬǸ ɅįM= ɾʌǍɅǱǍɶǱ 
¶ ʔɾǸ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ɶǸǪʳǪȺǸǱ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ ʭțǸɶǸʬǸɶ ɳɐɾɾȡǩȺǸ 
¶ ʭɐɶȶɾ ʌɐ ǩǸ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ȡɅ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌȡɃǸȒɶǍɃǸ ǍɅǱ ʭȡʌț ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ 
ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ʌțǸ ɳȺǍǪǸ ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ɶǸǍȺȡɾǍʌȡɐɅ 

¶ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ǱǍʳȺȡȓțʌ ȡȺȺʔɃȡɅǍʌȡɐɅ ʭȡʌțȡɅ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ɾɳǍǪǸɾṣ 
 

ñÿMæ ᶰṝ ¶!é©Mÿ M¸g!gM¶M¸ÿ 
 

ÿțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȡɾ ɶǸǍȺȺʳ ʌțǸ ǪɐɶɅǸɶɾʌɐɅǸ ɐȒ ææuṣ uʌ ǍȺȺɐʭɾ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ 
ʌɐ ǍǱǍɳʌ ʌțǸȡɶ ǍɃǩȡʌȡɐɅɾ ʌɐ ʌțǸ ɶǸǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǱ ʌɐ ǍʬɐȡǱ ʔɅɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ 
ʌǸɅǱǸɶɾṣ 

ÿțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾʌǍȓǸ ǪɐɃǸɾ ɐɅǪǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ țǍʬǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʌțǸȡɶ ɅǸǸǱɾṣ uʌ 
ȡɾ ʔɾǸǱ ʌɐ ȡɅȒɐɶɃ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ȒɐɶʌțǪɐɃȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌɐ 
Ǹ̡ ǍɃȡɅǸ ʭțǸʌțǸɶ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǪǍɅ ǩǸ ȒʔȺ̟ȺȺǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ ÿțǸ ǍȡɃ ȡɾ 
ʌɐ ȓɐ ǍʭǍʳ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɶɐʔʌȡɅǸ ʭțȡȺǸ Ƀɐɾʌ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ǍɶǸ ɳǸɶȒʔɅǪʌɐɶȡȺʳ ɳɶɐǪʔɶǸǱṣ Ẍ¶ǍɶȶǸʌ 
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǩɶǸǍȶɾ ǱɐʭɅ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ǪʔɾʌɐɃǸɶɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ǩǸɅǸ̟ʌ ɐȒ ǍȺȺ 
ǪɐɅǪǸɶɅǸǱẍ ṵğțʳȺǸɾṞ ᶰᶮᶯᶶṶṣ 

ÿțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ɾʌǍȓǸ ǪɐɃǸɾ ǍȺɾɐ Ȳʔɾʌ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ uʌ țǸȺɳɾ 
ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ ȡʌṣ uʌ ȡɾ Ǎ ʭǍʳ ʌɐ ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍǪǪǸɳʌǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ 
ǸɅʬȡɾǍȓǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ ÿțǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐǩʌǍȡɅǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǸʲǪțǍɅȓǸɾ ʭȡʌț 
ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ ǍɅǱ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸɾ ʌțǸ ǪțɐȡǪǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡȒ Ʌɐ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ȡɾ 
ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾ ȡɅ éἉE ʌțɶɐʔȓț æɶǸẁ>ɐɃɃǸɶǪȡǍȺ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɶ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ɃǍʳ ǩǸ ǸʲɳȺɐɶǸǱṣ 

¶ɐɾʌ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɶǸ ǪǍʔɾǸǱ ǩʳ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ 
ɾȶȡȺȺɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾṣ uʌ ȡɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ɾɳǸɅǱ ʌȡɃǸ ʌɐ ǸʲɳȺǍȡɅ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪȡʌȡǸɾ ɐȒ ʌțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪțṣ oȡɶȡɅȓ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌɾ ǍɳɳǸǍɶɾ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ʌɐ 
ǩɶȡɅȓ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶʳ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǸɾ ǍɅǱ ɶǸǱʔǪǸ ʌțǸ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ȓǍɳṣ 

 

ᶳṣᶵ ¶ǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ 
 
æʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɶǍɶǸȺʳ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ Ȓɐɶ ǍɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ ÿțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǍȡɃɾ Ǎʌ ǪȡɶǪʔɃʬǸɅʌȡɅȓ ʌțȡɾ ȺȡɃȡʌ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʭȡʌț Ǎ ȓɐɐǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ 
ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ ɾǍʌȡɾȒʳ ʌțǸȡɶ ɅǸǸǱɾṣ uʌ ǍȺȺɐʭɾ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ɐǩʌǍȡɅ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ 
ʌțǸ ȶǸʳ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ʌțǸ ɃǍʌʔɶȡʌʳ ǍɅǱ ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ʌțǸ ɳɶȡǪǸɾṣ 

ÿțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɾʌɶɐɅȓȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ȒɶǍȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ uɅ ɐȺȡȓɐɳɐȺʳ 
ɾȡʌʔǍʌȡɐɅɾṞ ȡʌ ȡɾ ǸǍɾʳ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍȺȺ ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ >ɐɅʬǸɶɾǸȺʳṞ ʭțǸɅ ɃǍɶȶǸʌɾ ǍɶǸ ȒɶǍȓɃǸɅʌǸǱṞ 
ȡʌ ȡɾ ǍȺɃɐɾʌ ȡɃɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍȺȺ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡɅȓ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡɅ ǸʬǸɶʳ 
ǪɐʔɅʌɶʳ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɾ ʬǸɶʳ ȺȡɃȡʌǸǱ ʭțȡȺǸ ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ǍʔǱȡʌ 
ǍɶǸ ȡɅ̟ɅȡʌǸṣ uɅ ɾʔǪț ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ɅǸǸǱ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍȺȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ ! 
ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ Ǎ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸ ɾǍɃɳȺǸ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɳɶɐʬȡǱǸ ɶǸȺȡǍǩȺǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɶǸɅǱɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶȡǪȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ ÿțȡɾ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɶǸɵʔȡɶǸ ʌɐ ɃǸǸʌ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ʭǸǩɾȡʌǸɾṞ ɳɶǸɾɾ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾṞ ʌɶǍǱǸ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ǱǸǍȺȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ȡɾɾʔǸ ǍɶǸ ʌțǸ ɃǍȡɅ ɾɐʔɶǪǸɾ ɐȒ 



 

ᶯ ɴ
 

ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṵMʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅṞ ᶰᶮᶯᶶǍṶṣ !ʌ ʌțȡɾ ɾʌǍȓǸṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ ɅǸǸǱ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌțǸ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ 

fɐɶ ȡɅɾʌǍɅǪǸṞ ʌțǸ ʌǸǍɃ ǪǍɅ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ Ǎ ʬǸɶʳ ɳɶǸǪȡɾǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʭțȡǪț ǪǍɅ ǩǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ 
Ǎɾ Ǎ ɃɐǱǸȺṞ ȒɐǪʔɾȡɅȓ ɐɅ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱ ɳɶɐǩȺǸɃ ʌɐ ǩǸ ɾɐȺʬǸǱṣ æʔǩȺȡǪ ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ 
ǪȺʔɾʌǸɶɾ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾṞ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ɳȺǍʌȒɐɶɃɾ ǪǍɅ ǩǸ ǪɐɅʌǍǪʌǸǱṣ 
ğȡʌț ɾʔǪț ǱǸʌǍȡȺǸǱ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ȓǸʌ ʬǸɶʳ ȓɐɐǱ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǸ 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ ɾǍʌȡɾȒʳ ȡʌɾ ɅǸǸǱɾṣ 

 

ᶳṣᶶ æɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 
 
¶ǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȡɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ǩʳ Ƀɐɾʌ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ǎɾ ɅǸʭ ǍɅǱ ɃǍɅʳ ɐȒ ʌțǸɃ Ǳɐ 
Ʌɐʌ ʔɾǸ ʌțȡɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ǩǸǪǍʔɾǸ ʌțǸʳ ȒǸǍɶ ʌɐ Ǳȡɾʌɐɶʌ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɐ ʬȡɐȺǍʌǸ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ 
ɐȒ ɅɐɅẁǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸ ɶɐȺǸ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȡɾ Ʌɐʌ ʌɐ 
Ǳȡɾʌɐɶʌ ʌțǸ ɶʔȺǸɾ ɐȒ ʌțǸ ȓǍɃǸ ǩʔʌ ʌɐ ǩɶǸǍȶ ǱɐʭɅ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ǩǸɅǸ̟ʌ ɐȒ ǍȺȺ ǪɐɅǪǸɶɅǸǱṣ 

æɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ȡɾ ǸʬǸɅ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ ǍɅǱ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǱ ȡɅ ȺǸȓǍȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾṣ 
ÿțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆṶ ǪȺǸǍɶȺʳ ɃǸɅʌȡɐɅɾ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ 
ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ȡɅ ȡʌɾ ǍɶʌȡǪȺǸ ᶲᶮṝ Ẍ=ǸȒɐɶǸ ȺǍʔɅǪțȡɅȓ Ǎ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ǪɐɅǱʔǪʌ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț Ǎ ʬȡǸʭ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡɅȒɐɶɃȡɅȓ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ɐȒ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṣẍ ÿțǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǸʲǪțǍɅȓǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǱ 
ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʌɐ ǍȺȺ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǍʬɐȡǱ 
ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ǍɅʳǩɐǱʳ ʭȡʌț ǍɅ ʔɅȒǍȡɶ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸ ɐɶ ǱȡɾǍǱʬǍɅʌǍȓǸṣ 

ÿțǸɾǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾṝ 

¶ Ẍ=ɶȡɅȓɾ ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳẁɾȡǱǸ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ ʌɐ Ǎ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ  

¶ gȡʬǸɾ ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅ ǍǱʬǍɅǪǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ȒɐɶʌțǪɐɃȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ 
ṵɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ɅǸǸǱ ʌȡɃǸ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌǸṶ 

¶ ÿǸɾʌɾ ʌțǸ ɶǸǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ Ǎ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌ  

¶ oǸȺɳɾ ʳɐʔ ʌɐ ǱǸɾȡȓɅ ǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ɳɶɐẁȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɳɳɶɐǍǪț 

¶ æɶɐʬȡǱǸɾ ȡɅʬǍȺʔǍǩȺǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ʌɐ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ Ṿ țǸȺɳɾ ʌțǸɃ ʌɐ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌȡǍʌǸ ʌțǸȡɶ 
ɐȒȒǸɶȡɅȓ ɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ɐʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶȡǪǸ 

¶ éǸǱʔǪǸɾ ʌțǸ ɶȡɾȶɾ ǩɐɶɅǸ ǩʳ ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ǪɐɅʬȡɅǪǸɾ ʌțǸɃ ʌțǍʌ ʌțȡɾ ȡɾ ɾɐɃǸʌțȡɅȓ 
ʭɐɶʌț ȡɅʬǸɾʌȡɅȓ ȡɅẍ ṵğțʳȺǸɾṞ ᶰᶮᶯᶶṶ1ṣ 

æʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǪɐɅʬȡɅǪǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǍʌ ʌțǸȡɶ ǱǸɃǍɅǱ ȡɾ ǪɶǸǱȡǩȺǸ ʌɐ ǍʌʌɶǍǪʌ ʌțǸɃṣ uʌ 
ǪǍɅ ǩǸ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ɾǸʬǸɶǍȺ ʭǍʳɾ ṵğțʳȺǸɾṞ ᶰᶮᶯᶶṶṝ 

¶ ÿțǸ ǱǸɃǍɅǱ Ƀʔɾʌ ǩǸ ȓǸɅʔȡɅǸṨ 

¶ ÿțǸ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱṞ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ʌțɐʔȓțʌȒʔȺṨ 

¶ ÿțǸ ɳʔǩȺȡǪ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ Ƀʔɾʌ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʭȡǱǸɶṣ 
uɅǱǸǸǱṞ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɃǍʳ ǩǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ǍɅǱ ʌȡɃǸ 
ǪɐɅɾʔɃȡɅȓṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡȒ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǪǍɅ ǩǸ ǱʔɳȺȡǪǍʌǸǱṞ ʌțǸɅ ʌțǸ ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌ ɃǍʳ 
ǩǸ ʭɐɶʌț ȡʌṣ 

 
1 ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /{¢. ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ DŀȅƴƻǊ ²ƘȅƭŜǎΣ 
ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 



 

ᶯ ɵ
 

! ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ʌɐɐȺɾ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ǩʳ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌɐ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌǸ ʭȡʌț ʌțǸ 
ɃǍɶȶǸʌɾṝ Ǎ ɃǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓ ɳɶɐɾɳǸǪʌʔɾ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ɶǸǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ Ǎ ɳɶɐɳɐɾǸǱ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌṞ ɳɶȡɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɅɐʌȡǪǸ ṵæu¸ṶṞ ʭǸǩɳǍȓǸɾṞ ɾȡʌǸ ʬȡɾȡʌɾ ǍɅǱ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 
ʭɐɶȶɾțɐɳṣ 

¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǸɅɾʔɶǸ ǸɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ ǍɃɐɅȓ ǍȺȺ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ 
ȶǸǸɳ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳ ǍɅǱ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌʳṣ ÿțȡɾ ȡɾɾʔǸ ȡɾ ǍȺɾɐ ʬǸɶʳ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 
ǱʔɶȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȺǸǍǱȡɅȓ ʌɐ Ǎ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ ǩȡǱǱǸɶɾ ṵǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɐɶ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṶṣ 

 

ᶳṣᶷ ! ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌɐɐȺɾ ʌɐ ʔɾǸ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ 
!ȺȺ ǩǸȺɐʭ ɃǸɅʌȡɐɅǸǱ ʌɐɐȺɾ ǪǍɅ ǩǸ ̟ɅǱ Ǎʌ ʌțǸ ǸɅǱ ɐȒ ʌțȡɾ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸ Ǎɾ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǍɳɳǸɅǱȡǪǸɾṣ 

æɶȡɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɅɐʌȡǪǸ ʭȡʌțɐʔʌ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ȡɾ ǍɅ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌɐɐȺ ǍɅǱ 
ǪǍɅ ǩǸ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ṵɐɶ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ȲɐʔɶɅǍȺṶṞ ǍɅǱ ȡɅ 
ÿǸɅǱǸɶɾ MȺǸǪʌɶɐɅȡǪ EǍȡȺʳṣ ÿțǸ æu¸ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ǩǸʌʭǸǸɅ ᶱᶳ ǱǍʳɾ ǍɅǱ ᶯᶰ ɃɐɅʌțɾ ɳɶȡɐɶ 
ʌɐ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ɅɐʌȡǪǸ ɐɶ ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣ ÿțȡɾ ʭǍʳ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɶ 
ɾȡȓɅǍȺȡɾǸɾ ʌɐ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌțǸ ɾǸɶȡɐʔɾɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ȡɅʌǸɅʌȡɐɅṣ 

ÿțǸ ¶ǍɶȶǸʌ ñɐʔɅǱȡɅȓ æɶɐɾɳǸǪʌʔɾ ǪǍɅ ǩǸ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ɾȡɃʔȺʌǍɅǸɐʔɾȺʳ ʭȡʌț ʌțǸ æu¸ ɐɶ Ȳʔɾʌ 
ɶȡȓțʌ ǍȒʌǸɶṣ ÿțǸ ǍȡɃ ȡɾ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ǍǱʬǍɅǪǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɐɳǸɅ Ǎ ǱȡǍȺɐȓʔǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅṣ uʌ ȡɾ ʔɾǸǱ ʌɐ ȡɅǱȡǪǍʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ 
ȡɅȒɐɶɃ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓʳ ʌɐ ȺǍʌǸɶ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ ʌțǸ 
ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɶǸɵʔǸɾʌǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ǍɅǱ ʭɐɶȶɾṣ ÿțǸ ɳɶɐɾɳǸǪʌʔɾ ǍȺɾɐ ǸʲɳȺǍȡɅɾ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ǸɵʔǍȺȺʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ǍɅǱ ǸʲɳɶǸɾɾ ʌțǸȡɶ ȡɅʌǸɶǸɾʌ ǍɅǱ ȡɾ ǍɅ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ Ȓɐɶ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ȡɅȒɐɶɃ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ ǪțǍȺȺǸɅȓǸṣ ÿțȡɾ ȡɾ ǍɅǱ ʭǍɾ ǩʳ ȒǍɶ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ʭțɐȺǸ ææu ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ ʳɐʔ ɅǸǸǱ ʌɐ ȡɅʬǸɾʌ ʌțǸ ɃǍʲȡɃʔɃ ǸȒȒɐɶʌ ʌɐ 
ɳɶɐǱʔǪǸ ȡʌṣ uȒ ʳɐʔ Ǳɐ ʌțǍʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ʌȡɃǸṞ ʳɐʔ ʭȡȺȺ ǱǸ̟ɅȡʌǸȺʳ ɅǸǸǱ ǍɅ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸǱ ǸʲʌǸɶɅǍȺ 
ææu ɐɶ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍɅʌṣ 

ğǸǩɳǍȓǸɾṝ ÿțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ ǪǍɅ ȺǍʔɅǪț Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭǸǩ ɳǍȓǸ ṵɐɶ ɾʔǩẁ
ʭǸǩɳǍȓǸṶṞ ǪɐɅʌǍȡɅȡɅȓ ǍȺȺ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǪɐɅǪǸɶɅȡɅȓ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ 
ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǩȺǸɃ ʌɐ ǩǸ ɾɐȺʬǸǱṣ ÿțȡɾ ȡɾ Ǎ țǸȺɳȒʔȺ ʭǍʳ ʌɐ ȶǸǸɳ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʔɳ ʌɐ ǱǍʌǸ 
ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸǱṣ 

èʔǸɾʌȡɐɅɾ ǍɅǱ !ɅɾʭǸɶɾṝ æɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǪǍɅ ǍȺɾɐ ǩǸ ȡɅʬȡʌǸǱ ʌɐ Ǎɾȶ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ǩʳ ɾǸɅǱȡɅȓ 
ǍɅ ǸẁɃǍȡȺ ʌɐ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṣ !ɅɾʭǸɶǸǱ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ Ƀʔɾʌ ǩǸ ɶǸȓʔȺǍɶȺʳ ǪɐȺȺǍʌǸǱ ǍɅǱ 
ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ṵʭȡʌțɐʔʌ ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṧ ǱǸʌǍȡȺɾṶ ɐɅ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ʭǸǩɾȡʌǸ ʌɐ ǍɾɾʔɶǸ ʌțǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳ 
ǍɅǱ ǸɵʔǍȺȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾẏ ɳȺǍʳȓɶɐʔɅǱṣ 

MʲɳɶǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌ ȡɾ Ǎ ɃǍɶȶǸʌ ɶǸɾɳɐɅɾǸ ȒɐɶɃ ǍɅǱ Ǎ ɳǍɶʌ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓ ǸʲǸɶǪȡɾǸ 
ǍȡɃǸǱ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ǍǱʬǍɅǪǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɐɳǸɅ Ǎ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ʌțǸ 
ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅṣ ñʔɳɳȺȡǸɶɾ ǪǍɅ ǩǸ ȡɅʬȡʌǸǱ ʌɐ ̟ȺȺ ɐʔʌ ǍɅ MʲɳɶǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌ fɐɶɃ ṵ¶ǍɶȶǸʌ 
éǸɾɳɐɅɾǸ fɐɶɃṶ ʭțȡǪț ɾʌǍɶʌɾ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǱȡǍȺɐȓ ʭȡʌț ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ 
MʲɳɶǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌ ṩ Ǎ ɾʔɶʬǸʳ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǪǍɶǸȒʔȺȺʳ ǍɅǱ ʌțɐʔȓțʌȒʔȺȺʳ ǱǸɾȡȓɅǸǱṣ 

ñȡʌǸ Ğȡɾȡʌɾṝ ÿțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ɐɶȓǍɅȡɾǸ ɾȡʌǸ ʬȡɾȡʌɾ ʌɐ ǸɅǍǩȺǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ 
ȺɐǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǩȺǸɃṞ ȡȒ ɾʔǪț Ǎ ɾʔǩȲǸǪʌ Ǹʲȡɾʌɾṣ 

! ¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ğɐɶȶɾțɐɳ ȡɾ ʭǍɶɃȺʳ ǍǱʬȡɾǸǱṣ uʌ ȡɾ ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ɃǸǸʌ ʭȡʌț ǍȺȺ 
ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ǍɅǱ Ȓɐɶ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ɃǸǸʌ ɐʌțǸɶ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ǸʬǸɅʌʔǍȺȺʳ ǪɐɅɅǸǪʌ ʌɐ 
ɃǍȶǸ ȲɐȡɅʌ ʬǸɅʌʔɶǸɾṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭțɐ ɅǸʬǸɶ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸǱ ææuṞ ǪǍɅ Ǎɾȶ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ 
Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɳɳɶɐǍǪțṣ fɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ȡʌ ȡɾ ʌțǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ǸʲɳȺǍȡɅ ʌțǸ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ǱȡɾǪɐʬǸɶ ʌțǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ 
ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸṣ uʌ ǍȺȺɐʭɾ ʌțǸɃ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ɶǸǍǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǱ ʌɐ ȓǸʌ ǍɅ 
ȡǱǸǍ ɐȒ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ǩǍɶɶȡǸɶɾṣ !ȒʌǸɶ ʌțȡɾ ɾʌǍȓǸṞ ʌțǸʳ ǪǍɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ǪțǍɅȓȡɅȓ ɐɶ ɶǸǱʔǪȡɅȓ ʌțǸ 



 

ᶯ ɸ
 

ǍɃǩȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ȡȒ ʌțǸʳ ɶǸǍȺȡɾǸ ʌțǍʌ ʌțǸȡɶ ǍɾɳȡɶǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ʌɐɐ ǩȡȓṞ ɐɶ Ʌɐʌ ǍǱǸɵʔǍʌǸṣ ÿțǸ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭțɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ Ƀʔɾʌ ɶǸǪǸȡʬǸ Ǎ ɶǸɳɐɶʌ ɐɅ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ʭɐɶȶɾțɐɳṣ 

ğȡʌț ǍȺȺ ʌțǸɾǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ɾțɐʭ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ȡɾ ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ 
ǱǸʬǸȺɐɳ ǍɅǱṩɐɶ ʌǸɾʌ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɳȺǍɅɅǸǱ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ 
ȺǍʌǸɶ ǪǍɳȡʌǍȺȡɾǸ ʌțǸ ǸȒȒɐɶʌ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ʌțǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɃǍʳ ǩǸ 
ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌɐ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǩȺǸɃṞ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌɐ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ ȡɅ ɃǍɅʳ ɐʌțǸɶ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṣ 

ğȡʌț ǍȺȺ ʌțǸɾǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǩʔȡȺǱɾ Ǎ ǪɶǸǱȡǩȡȺȡʌʳ ʌɐʭǍɶǱ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǩʳ 
ǱȡɾǪɐʬǸɶȡɅȓ ǍɅǱ ǱɐǪʔɃǸɅʌȡɅȓ țɐʭ ʌțǸʳ ǪɐʔȺǱ ǪǍɳȡʌǍȺȡʽǸ ʌțǸȡɶ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṵɾṶ ɐɅ Ǎ 
ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅṣ 

 

ñÿMæ ᶱṝ ñM¬M>ÿuÃ¸ !¸E u¶æ¬M¶M¸ÿ!ÿuÃ¸ Ãf ÿoM 
æéÃ>ĆéM¶M¸ÿ æéÃ>MEĆéM 
!ȒʌǸɶ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺ ɐɳǸɅ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ǪɐɅʌǸɅʌ ɐȒ 
ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ɅǸʲʌ ɾʌǸɳɾṝ 

¶ EǸ̟ɅȡɅȓ ̟ɅǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅṣ 

¶ >țɐɐɾȡɅȓ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ʌʳɳǸ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǱǸ̟ɅǸǱ ǩʳ ǸǍǪț ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍǪʌṞ ǸȡʌțǸɶ ʌțǸ ÃɳǸɅ æɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌțǸ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ æɶɐǪǸǱʔɶǸ 
ʭȡʌț ¸ǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɐɶ ʌțǸ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ EȡǍȺɐȓʔǸṣ 

¶ EɶǍȒʌȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʌɐ ǩǸ ȺǍʌǸɶ ɾȡȓɅǸǱ ǩǸʌʭǸǸɅ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǩȡǱǱǸɶ ǍɅǱ ǪȺȡǸɅʌṣ 

ÿțǸ ǪțɐȡǪǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ Ȓɐɶ ææu ɾʌɶɐɅȓȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ȒɐɶɃǸɶ ɃǍɶȶǸʌ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʭțȡǪț ɳɶɐʬȡǱǸɾ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ʭȡʌț ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɐȒ ʌțǸ 
ɃǍɶȶǸʌ ǍɅǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ʌȡɃǸ 
ǍɅǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 

=ǸɾȡǱǸɾ ʌțȡɾṞ ȡʌ ȡɾ ɐȒ ǩȡȓ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ɅǸʔʌɶǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ fɐɶ ʌțǸ 
ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ɅǸʔʌɶǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṞ ɳȺǸǍɾǸ ɾǸǸ ʌțǸ ǍɳɳǸɅǱȡʲ 
ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ ɅǸʔʌɶǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ 

¸Ǹʲʌ ʌǍǩȺǸ ɾțɐʭɾ țɐʭ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʌǸɳɾ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɅȓ ʭȡʌț ǸǍǪț ɐʌțǸɶṣ ÃɅǪǸ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ 
țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱṞ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ȡɾ ʌɐ ȶɅɐʭ ʭțǸʌțǸɶ Ǎ ɾɐȺʔʌȡɐɅ Ǹʲȡɾʌɾ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ 
ɾǍʌȡɾȒʳ ʌțǸɾǸ ɅǸǸǱɾṣ ÿțǸɅ ʌțǸ ǪțɐȡǪǸ ɐȒ ʌțǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ʌɐ ǸɾʌǍǩȺȡɾț ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ɳɶǸǪȡɾȡɐɅṣ 

ÿǍǩȺǸ ṝɴ fǍǪʌɐɶɾ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡɅȓ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

ñʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ ǸɅǱẁɾɐȺʔʌȡɐɅɾṤ 

ĥǸɾ ¸ɐ 

 æɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 

¸ǸǸǱ éἉE ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɳɶȡɐɶ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṤ 

ĥǸɾ ¸ɐ 

Eɐ ʳɐʔ ʭȡɾț ʌɐ ǍǪɵʔȡɶǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɅ Ǎ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ 
ɾǪǍȺǸṞ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɾǍɃǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṤ 

>ǍɅ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǸɅǱ 
ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌɐ ǩǸ ɳɶɐǪʔɶǸǱ ǩǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱṤ 

ĥǸɾ ¸ɐ ĥǸɾ ĥǸɾ ¸ɐ 



 

ᶯ ʂ
 

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ 

æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

ÃɳǸɅ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

>ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț 
ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ 

>ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸ 

¬ǸʬǸȺɾ ɐȒ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ɐɶ ʌȡɃǸṩ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅǍǱǸɵʔǍʌǸ Ȓɐɶ ǍǩɐʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṤ 

>ɐɅɾȡǱǸɶ ȲɐȡɅʌ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɶṞ ȡɅ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅǍȺ ǪǍɾǸɾ ɐɅȺʳṞ ǱǸɶɐȓǍʌȡɐɅ ȒɶɐɃ ʌțǸ 
ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ 

ñɐʔɶǪǸṝ !ǱǍɳʌǸǱ ȒɶɐɃ ñǸɃɳȺǸṞ ᶰᶮᶯᶲ 

ᶳṣᶯᶮ !ɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

ÿțǸ ǪțɐȡǪǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ɾʌɶɐɅȓȺʳ ǱǸɳǸɅǱɾ ɐɅ ʌțǸ ǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ʌɐ 
ɾɳǸǪȡȒʳ ʌțǸ ǸɅǱ ɳɶɐǱʔǪʌ ṩ ɾǸɶʬȡǪǸṣ !ǱɐɳʌȡɅȓ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌțǍʌ ȺǸǍǱ ʌɐ Ǎ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʭȡʌț ʌțǸ 
ǩȡǱǱǸɶɾ ṵǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɐɶ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṶ ǪǍɅ ɐɅȺʳ ǩǸ 
ǱɐɅǸ ʔɅǱǸɶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ṵEȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ɐȒ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ æǍɶȺȡǍɃǸɅʌ ǍɅǱ 
ɐȒ ʌțǸ >ɐʔɅǪȡȺ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ṿ ǍɶʌȡǪȺǸ ᶰᶴṶṝ 

ȡṣ ẌʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ɃǸʌ ʭȡʌțɐʔʌ ǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸǍǱȡȺʳ 
ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṨ 

ȡȡṣ ʌțǸʳ ȡɅǪȺʔǱǸ ǱǸɾȡȓɅ ɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṨ 
ȡȡȡṣ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ǍʭǍɶǱǸǱ ʭȡʌțɐʔʌ ɳɶȡɐɶ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾ ǩǸǪǍʔɾǸ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 

ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɅǍʌʔɶǸṞ ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɐɶ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ɃǍȶǸʔɳ ɐɶ ǩǸǪǍʔɾǸ ɐȒ ʌțǸ ɶȡɾȶɾ ǍʌʌǍǪțȡɅȓ ʌɐ ʌțǸɃṨ 

ȡʬṣ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ʭȡʌț ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ɳɶǸǪȡɾȡɐɅ ǩʳ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ʭȡʌț ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ ʌɐ Ǎ ɾʌǍɅǱǍɶǱṞ MʔɶɐɳǸǍɅ ÿǸǪțɅȡǪǍȺ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ 
ǪɐɃɃɐɅ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐɶ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɃǸǍɅȡɅȓ ɐȒ ɳɐȡɅʌɾ 
ᶰ ʌɐ ᶳ ɐȒ !ɅɅǸʲ Ğuuṣẍ 

 

fȡɅǍȺȺʳṞ ʭțǸɅ ǍɅ ɐɳǸɅ ɐɶ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ țǍɾ ǍʌʌɶǍǪʌǸǱ ɐɅȺʳ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶ ɐɶ ʔɅǍǪǪǸɳʌǍǩȺǸ 
ʌǸɅǱǸɶɾṞ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɃǍʳ ǍɳɳȺʳ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɐɶ Ǎ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṣ 

=ɐʌț ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɶǸ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸ ʭɐɶȶɾṞ ɾʔɳɳȺȡǸɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭțȡǪț ȡɅǪȺʔǱǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ȡɾ ȒǍʬɐʔɶǸǱ ʭțǸɅ ẌɃǍʌʌǸɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɶȡǪǸ ȺǸʬǸȺɾ ǪǍɅ ǩǸ ǱǸ̟ɅǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ 
ǩǸȡɅȓ ɳɶǸǱǸʌǸɶɃȡɅǸǱẍ ṵoɐǸʽǸɅ Ǹʌ ǍȺṞ ᶰᶮᶯᶮṝ ᶯᶯᶵᶶṶṣ >ɐɅʬǸɶɾǸȺʳṞ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 
ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾṞ ʌțǸ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ɐȒ ʌțǸ ȓɐɐǱɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǪǍɅ ǩǸ ɾɳǸǪȡ̟ǸǱ ȡɅ ǍǱʬǍɅǪǸ 
ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅṣ ÿțǸ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ȒɐǪʔɾǸɾ ɃɐɶǸ ɐɅ ʌțǸ ʭǍʳ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɶǸ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱṣ 

ÿțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍɶǸ ɶǸȓʔȺǍɶȺʳ 
ɃǸɅʌȡɐɅǸǱ Ǎɾ ʌțǸ ʌʭɐ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ ÿțȡɾ ȡɾ ʌɶʔǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍɅǱ 
ʌțǸ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ʌǸɅǱ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ʌțǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɐȒȒǸɶɾṣ 
oɐʭǸʬǸɶṞ ʭțǸɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅʬɐȺʬǸ Ǎ Ⱥɐʌ ɐȒ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʭțȡǪț ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ʌțǸʳ ǩǸǪɐɃǸ ǍȺɾɐ 
ɃɐɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸ ȡɅ ǱǸʌǍȡȺɾṣ ÿțǸɅṞ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭțȡǪț ȡɾ 
ȺǸɾɾ ʌȡɃǸ ǪɐɅɾʔɃȡɅȓ ǍɅǱ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ȺǸɾɾ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸɾṞ ɃǍʳ ǩǸǪɐɃǸ ʌțǸ ǩǸɾʌ 
ɐɳʌȡɐɅṣ 

¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ȡɅ ɾɐɃǸ ʬǸɶʳ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɅǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɃǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 
ɃǍʳ țǍʬǸ ȺǸǱ ʌɐ Ǎ ɳǸɶȒǸǪʌ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶȡǪǸ ȺǸʬǸȺɾ 
ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ ÿțȡɾ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɶǸɾʔȺʌɾ ȒɶɐɃ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ɃǍɶȶǸʌ ɶǸɾǸǍɶǪțṞ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ 
ʭȡʌț ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɅǱ ǪɐɅʌɶǍǪʌɐɶɾ ǱʔɶȡɅȓ ʭɐɶȶɾțɐɳṞ ǸʌǪṣ uɅ ɾʔǪț Ǎ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ 



 

ᶯ ʃ
 

ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶȡǪǸɾ ǪǍɅ ǩǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸǱ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ ǩǸȓȡɅɅȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 
>ɐɅɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǩǸǪɐɃǸɾ ǍǱǍɳʌǸǱṣ 

¶ɐɶǸɐʬǸɶṞ ǩǸȺɐʭ MʔɶɐɳǸǍɅ ʌțɶǸɾțɐȺǱɾṞ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ɐȒ 
ǪǸɶʌǍȡɅ ʭɐɶȶɾṞ ɾʔɳɳȺʳ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṣ ÿțǸ ʌțɶǸɾțɐȺǱɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǱǸɳǸɅǱ ɐɅ ʌțǸ 
ɾʔǩȲǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸṞ ǍɅǱ ʭțɐ ȡɾ ɃǍȶȡɅȓ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸṣ ğțǸɅ ʌțǸ ɃɐɅǸʌǍɶʳ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ 
ʌǸɅǱǸɶɾ ǸʲǪǸǸǱɾ Ǎ ǪǸɶʌǍȡɅ ǍɃɐʔɅʌṞ ʌțǸ MĆ ɶʔȺǸɾ ǍɳɳȺʳ ʭțȡȺǸ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾ ɐȒ ȺɐʭǸɶ ʬǍȺʔǸ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɶʔȺǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɶǸɾɳǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ MĆ ȺǍʭ ǍɳɳȺʳṣ ÿțǸ ǍȡɃ ȡɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ 
ʌțǍʌ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ɐȒ țȡȓțǸɶ ʬǍȺʔǸ ȡɾ ǸɵʔȡʌǍǩȺǸṞ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌ ǍɅǱ ɅɐɅẁ
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌɐɶʳṣ 

!ɃɐɅȓ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ȡɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ǍǱǍɳʌǸǱ Ȓɐɶ ǪɐɃɳȺǸʲ 
ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ ÿțǸ ɶǸʭǍɶǱ ǪǍɅ ǩǸ țȡȓț ʭțǸɅ ʌțǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾ ǍɶǸ ʭȡȺȺȡɅȓ ʌɐ ȒʔȺȺʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǍʭǍɶǸ ʌțǍʌ ʌțȡɾ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ɶǸɵʔȡɶǸɾ Ǎ țȡȓț 
ȺǸʬǸȺ ɐȒ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ ȡɾ ʌȡɃǸ ǪɐɅɾʔɃȡɅȓṣ !ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ṵᶰᶮᶯᶶṞ 
ᶲᶲṶṶṞ ẌǍ țȡȓț ȺǸʬǸȺ ɐȒ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ɐɅ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ɃǍʌʌǸɶ ȡɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ȡɅẁțɐʔɾǸ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ʌɐ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǩǸɾʌ ǪțǍɅǪǸɾ ɐȒ ɾʔǪǪǸɾɾ ǍɅǱ ʌɐ 
ǩǸ ǍǩȺǸ ʌɐ țɐȺǱ ʌțǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣẍ 

fɐɶ ɾɃǍȺȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾṞ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɐɶ ɐʌțǸɶ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɃǍʳ ǩǸ ɃɐɶǸ 
ǍǱǍɳʌǸǱ ɾȡɅǪǸ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǫɐɾʌɾ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǍɶǸ 
ʔɾʔǍȺȺʳ ɵʔȡʌǸ țȡȓțṣ 

 

ᶳṣᶯᶯ EȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ 
 

ÿțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɾ ȒɶǸɵʔǸɅʌȺʳ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ Ǎɾ Ǎ ǩǍɶɶȡǸɶ 
ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾȡɅǪǸ ɳɶɐǪʔɶǸɶ ɾʔɳɳȺȡǸɶ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ȡɾ Ǎ ɃǍȲɐɶ ɾɐʔɶǪǸ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ 
ẌuɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ ȡɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪǍɅ ǪɶǸǍʌǸ ǍɅ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ɐȒ ʌɶʔɾʌ ʌțǍʌ ɶǸǱʔǪǸɾ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡɾɃṞ 
ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ǪɐɾʌȺʳ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ǍɅǱ ȓǸɅǸɶǍȺ ʌɶǍɅɾǍǪʌȡɐɅ Ǫɐɾʌɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ǸʲǪțǍɅȓǸ ȡɅ 
ȡɅɾʌǍɅǪǸɾ ʭțǸɶǸ ʌțǸɶǸ ȡɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɾʳɃɃǸʌɶʳẍ ṵĆʳǍɶɶǍ Ǹʌ ǍȺṣṞ ɳṣᶴᶱᶱṞ ᶰᶮᶯᶲṶṣ 

ğȡʌț ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ɳǍɶʌȡǸɾ 
ɾʌǍɶʌ ʌɐ ǸʲǪțǍɅȓǸ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʌǍȓǸ ʭțȡȺǸ ȡɅ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ 
ʌțǸʳ ɾʌǍɶʌ ʌɐ ȶɅɐʭ ǸǍǪț ɐʌțǸɶ ǍȒʌǸɶ ʌțǸ ǍʭǍɶǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṣ ÿțǸɾǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ȺǸǍǱ ʌɐ 
Ǎ ǩǸʌʌǸɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ Ǎ ɳɶɐȲǸǪʌṣ !ɅǱ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪʔɾʌɐɃȡɾǸǱ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾ Ƀʔɾʌ ǩǸɅǸ̟ʌ ȒɶɐɃ ǍɅ ǸɵʔǍȺ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌṣ 
EʔɶȡɅȓ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṞ ɃȡɅȡɃʔɃ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ǍʭǍɶǱ 
ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ɐȒ ǍɅʳ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾṣ 

ÿțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ ȓɐ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṣ uɅ ɾʔǪț 
ǪǍɾǸṞ ȡʌ ȡɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ɳǸɶȒɐɶɃ ȓɐɐǱ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪǸ 
ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ǱǍʌǍ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ Ǎ ̟ɶɾʌ ɾǸʌ ɐȒ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ʌɐ ȺǍʔɅǪț Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ 
ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṣ !ȒʌǸɶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ɃǍɅȡȒǸɾʌ ǍɅ ȡɅʌǸɶǸɾʌṞ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ 
ɅǍɶɶɐʭɾ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɅʬȡʌǸ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ɐɅǸɾ ʌɐ ɾʔǩɃȡʌ ɐȒȒǸɶɾṣ ÃȒȒǸɶɾ ǍɶǸ ʌțǸɅ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ǩʳ Ǎ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪɐɃɃȡɾɾȡɐɅṞ ʭțȡǪț ǍɾɾȡȓɅ ʌțǸɃ Ǎ ɾǪɐɶǸ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɾǸʌ ɐʔʌ ȡɅ ʌțǸ 
ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ȺǸʌʌǸɶṣ  

ñʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɃǸʌ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌɐɶɾ ɾǸɳǍɶǍʌǸȺʳṞ ǸɾʌǍǩȺȡɾțȡɅȓ Ǎ ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǸ 
ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ʭȡʌț ʌțǸɃ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ ʌțǸ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍɶǸ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ 
ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ ɐȒȒǸɶṣ fȡɅǍȺȺʳṞ ǪɐɃɳǸʌȡʌɐɶɾ ǍɶǸ ȡɅʬȡʌǸǱ ṵɾǸǪɐɅǱ ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ȺǸʌʌǸɶṶ ʌɐ ɶǸȒɐɶɃʔȺǍʌǸ 
ʌțǸ ɐȒȒǸɶ ʭțȡǪț ȡɾ ǍȓǍȡɅ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǩʳ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ ÿțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɾ ǍʭǍɶǱǸǱ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌɐɶ ɳɶɐɳɐɾȡɅȓ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ 
ɐȒȒǸɶṣ 



 

ᶯ ƫ
 

ñÿMæ ᶲṝ ñM¬M>ÿuÃ¸ !¸E MĞ!¬Ć!ÿuÃ¸ṝ ÿoM !ğ!éE >éuÿMéu! 
uɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶɾ ȡɾ Ǎ ɅǸǪǸɾɾȡʌʳ ȡɅ ææuṣ 
ÿțǸ ɾțȡȒʌ ȒɶɐɃ ȡɅɳʔʌ ʌɐ ɐʔʌǪɐɃǸ ȡɃɳȺȡǸɾ ʌțȡɾ ǪțǍɅȓǸṣ ÿțȡɾ ȡɾ ʌțǸ ɐɅȺʳ ʭǍʳ ʌɐ ǍʌʌɶǍǪʌ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭțɐ ʭȡȺȺ ɐʌțǸɶʭȡɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶ ʌțǍʌ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ʌǸɅǱ ʌɐ ɾǸȺǸǪʌ 
̟ɶɃɾ ɐɅ ɳɶȡǪǸ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɵʔǍȺȡʌʳṣ ñʔɳɳȺȡǸɶɾ ǍɶǸ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸǱ ʭțǸɅ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ṵMǱȺǸɶ Ǹʌ ǍȺṞ ᶰᶮᶯᶯṶṣ 

ÿțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ṵᶰᶮᶯᶶǍṶ ǱȡɾʌȡɅȓʔȡɾțǸɾ ʌțɶǸǸ ʌʳɳǸɾ ɐȒ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ ǪțɐɐɾǸ ʌțǸ 
ʭȡɅɅȡɅȓ ʌǸɅǱǸɶṝ ɳ ṩMʲǪȺʔɾȡɐɅ ȓɶɐʔɅǱɾṨ ɴ ṩ ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍṨ ɵ ṩ !ʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

¶ɐɾʌ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɶǸȺǍʌǸ ʌɐṝ 

ǍṶ ẌɾʔȡʌǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ɳʔɶɾʔǸ ʌțǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳṨ 
ǩṶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾʌǍɅǱȡɅȓṨ 
ǪṶ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǍǩȡȺȡʌʳẍ ṵ!ɶʌȡǪȺǸ ᶳᶶ ɐȒ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ɐȒ ᶰᶴ 
fǸǩɶʔǍɶʳ ᶰᶮᶯᶲṶṣ 

ÿțǸ ȺǍɾʌ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ǍȡɃɾ Ǎʌ ǪțǸǪȶȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾ țǍʬǸ ʌțǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ țʔɃǍɅ 
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ṵǸṣȓṣ ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸǱ ǸɃɳȺɐʳǸǸɾṶ ʌɐ ǸʲǸǪʔʌǸ ʌțǸ ʭɐɶȶɾ ǍɅǱ ṩ ɐɶ ɳɶɐʬȡǱǸ 
ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸṣ 

fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ǪǍɅ Ǎɾȶ ǩȡǱǱǸɶɾ ʌɐ ɳɶɐʬǸ ɶǸǪǸɅʌ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ ȡɅ ɾʔǩȲǸǪʌ 
ɃǍʌʌǸɶṞ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪʳ ṵɶǸȺǸʬǍɅʌ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɐȒ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃṶṞ 
ȒʔȺȺ ǪȡʬȡȺ ȺȡǍǩȡȺȡʌʳ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ǪɐʬǸɶǍȓǸṞ ǍɅǱ ɾɐȺʬǸɅǪʳ ṵǸǪɐɅɐɃȡǪ ʬȡǍǩȡȺȡʌʳṞ ȓɐɐǱ ɾʌǍɅǱȡɅȓ ʭȡʌț 
ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṶṣ 

ğȡʌț ææuṞ ʌțǸ ʭɐɶȶɾ ǍɅǱ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ǍɶǸ Ʌɐʌ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡɾǸǱṣ ÿțʔɾṞ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 
ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ẌȺɐʭǸɾʌ ɳɶȡǪǸẍṣ ÿțǸʳ Ƀʔɾʌ ɳɶɐɃɐʌǸ ʌțǸ ẌǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ Ƀɐɾʌ 
ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ʌǸɅǱǸɶẍṣ uʌ ȡɾ ʔɾʔǍȺȺʳ ǩǸʌʌǸɶ ʌɐ Ƀȡʲ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ṵǸṣȓṣṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǪɐɾʌɾṞ ȺȡȒǸ 
ǪʳǪȺǸ ǪɐɾʌȡɅȓṞ ɅǸʌ ɳɶǸɾǸɅʌ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ ǸɅǸɶȓʳ Ǫɐɾʌ ɾǍʬȡɅȓɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ Ṿ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾȡɃʔȺǍʌȡɐɅɾ ɃǍʳ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ȲʔǱȓǸ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṶ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ṵǸṣȓṣ 
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅṞ ǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʭȡʌț ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾṞ 
ǸǍɾǸ ɐȒ ȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅṟṶṣ !ʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ƀʔɾʌ ǩǸ ʭǸȡȓțʌǸǱ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ȓǸʌ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌ ʌțǸ 
ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǍʌ ɐȒȒǸɶɾ ʌțǸ ǩǸɾʌ ʬǍȺʔǸ ɐʬǸɶ ʌțǸ ȺȡȒǸɾɳǍɅ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṣ ÿțǸɾǸ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍ 
ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ǍɃǸɅǱǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

fɐɶ ʌțǸ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṞ ɳȺǸǍɾǸ ɾǸǸ ʌțǸ ǍɳɳǸɅǱȡʲ !ʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ᶯ ʉ
 

ᶵṣ !ææ¬u>!=u¬uÿĥ Ãf ææu u¸ ÿoM ¶ME >ÃĆ¸ÿéuMñṝ 
 

ᶵṣɳ uÿ!¬ĥ 
 
ÿțȡɾ ǪțǍɳʌǸɶ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǍɅ ɐʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ææu ȡɅ uʌǍȺʳṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ʌțǸ 
ɃǍȡɅ ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌɐɶɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸ ȡʌɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍȺɾɐ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ 
ʭȡʌț ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɾǸɃǸɾʌǸɶ ɐȒ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṣ 
 
uɅ ʌțǸ uʌǍȺȡǍɅ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ææu ȡɾ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸǱ Ǎɾ Ǎ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ʌɐɐȺ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ɾɐǪȡǸʌǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ 
ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ÿțǸ 
uʌǍȺȡǍɅ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ țǍɾ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ǍɅǱ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
uɅ uʌǍȺʳṞ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɶǸ ɶǸȓʔȺǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ >ɐǱǸ ṵ¬ǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ 
EǸǪɶǸǸ ɵ ᶴṩᶰᶮᶰᶱṶṣ  
ÿțǸ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ǍɶʌȡǪȺǸɾ ɶǸȓʔȺǍʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțȡɾ >ɐǱǸ ṵ¬ǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ EǸǪɶǸǸ 
ᶱᶴṩᶰᶮᶰᶱṶ ǍɶǸ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓṝ 
o !ɶʌȡǪȺǸ ᶵᶱ ẁ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṝ !ȺȺɐʭɾ Ȓɐɶ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾ ʭȡʌț 
ʌǸɅǱǸɶǸɶɾ ʌɐ ɶǸ̟ɅǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɐɶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṣ 

o !ɶʌȡǪȺǸ ᶵᶲẁ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṝ æɶɐʬȡǱǸɾ Ȓɐɶ Ǎ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ɳțǍɾǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ʌɐ ǱǸʬǸȺɐɳ ʌǍȡȺɐɶẁɃǍǱǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ʌɐ ǪɐɃɳȺǸʲ ɳɶɐǩȺǸɃɾṣ 

o !ɶʌȡǪȺǸ ᶵᶳ ẁ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṝ !ȺȺɐʭɾ ǪɐɐɳǸɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ 
ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ʭɐɶȶɾṣ 

o !ɶʌȡǪȺǸ ᶷᶰ ẁ !ʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṝ æɶɐɃɐʌǸɾ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ʌǸɅǱǸɶṞ ʭȡʌț Ǎ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ɵʔǍȺȡʌʳṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ 

 
 
ṣƫɳṣᶰ æéÃ>MEĆéM 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɳɐɶʌ ɐʔʌȺȡɅǸɾ ʌțǸ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ȶǸʳ ɳțǍɾǸɾ ɐȒ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɅ uʌǍȺʳṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪǸɾ Ǎʌ ǸǍǪț ɾʌǍȓǸ ʌɐ 
ǸɅɾʔɶǸ ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ǍɅǱ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ʭȡʌț ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ MĆ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾṣ 
Innovative public procurement is a tool adopted by public administrations to:  
¶ Stimulate research and development of innovative solutions.  
¶ Address public needs not yet met by the market.  
¶ Promote innovation and technology transfer, while also supporting the  

competitiveness of economic operators.  
The main procedures  available include:  

1. Innovation Partnership : Involves a progressive collaboration between the 
administration and the operator to develop and implement innovative solutions.  

2. Competitive Dialogue : Used when the need is complex and requires co -designing 
specif ic solutions.  

3. Competitive Procedure with Negotiation : Allows negotiation with economic 
operators to optimize technical and economic proposals, maintaining a degree of 
flexibility.  

4. Innovation Procurement : A specific tool for acquiring innovative solutions t hat 
include a research and development component.  

 
The Operational Steps for Conducting an Innovative Procurement  are: 
 



 

ᶯ ʊ
 

Phase 1: Analysis and Planning  (Legislative Decree 50 2016 transposing the directives 
was repealed and replaced by Legislative Decree 36.2023.  
1. Identifying the Need:  
- Identify a complex or unmet public need.  
- Engage stakeholders to understand and define the needs.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU on public procurement, Article 18 (General Principles).  
> National procurement law (e.g., Italian Public Procurement Code, Legislative Decree 
50/2016, Articles 29 -31 on planning and programming).  
2. Market Analysis:  
- Verify the absence of existing solutions.  
- Conduct preliminary market consultations or a Request for Information (RFI).  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 40 (Preliminary Market Consultations).  
> Legislative Decree 50/2016, Article 66 (Preliminary Consultation of the Market).  
3. Strategic Planning:  
- Include the procurement in the three -year acquisition plan.  
- Assess resources and potential funding sources (e.g., PNRR, Horizon Europe).  
Legislative References:  
> National procurement guidelines for three -year acquisition plans under Legislative 
Decree 50/2016, Article 21.  
> EU funding rules (e.g., Regulation (EU) 2021/241 for the PNRR).  
 
Phase 2: Preparation of the Tender  
4. Defining Objectives:  
- Draft a specification that outlines functional goals while leaving room for innovative 
solutions.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 67 (Contract Award Criteria).  
> Legislative Decree 50/2016, Article 68 (Functional and Performance Requirements).  
5. Selecting the Procedure:  
- Innovation Partnership: To develop innovative solutions not available on the market.  
- Competitive Dialogue: For complex needs requiring co -design of solutions.  
- Competitive Procedure with Negotiation: When technical and economic details need to 
be negotiated for better proposals.  
- Innovation Procurement: To acquire solutions requiring significant research and 
development activities.  
Legislative References:  
> Innovation Partnership: EU Directive 2014/24/EU, Article 31; Legislative Decree 50/2016, 
Article 65.  
> Competitive Dialogue: EU Directive 2014/24/EU, Article 30; Legislative Decree 50/2016, 
Article 64.  
> Competitive Procedure with Negotiation: EU Directive 2014/24/EU, Article 29; Legislative 
Decree 50/2016, Article 62.  
> Innovation Procurement: Guidance from Horizon Europe Work Programme and national 
innovation procurement frameworks.  
6. Setting Award Criteria:  
Prioritize qualitative criteria that value innovation, sustainability, and social impact.   
Use the most economica lly advantageous offer (MEAT) criterion.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 67 (Most Economically Advantageous Tender - MEAT). 
> Legislative Decree 50/2016, Article 95 (Award Based on MEAT).  
 
Phase 3: Publication and Selection  
7. Publishing the Call for Tenders:  
- Ensure maximum transparency and dissemination.  
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- Clearly highlight innovative objectives.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Articles 49 -53 (Publication and Transparency Requirements).  
> Legislative Decree 50/2016, Articles 72 -73 (Public Notices and Calls for Tenders).  
8. Evaluating Proposals:  
- Analyze technical and economic offers based on established criteria.  
- Involve sector experts for a qualified evaluation.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 67 (Evaluation Criteria).  
> Legislative Decree 50/2016, Article 97 (Verification of Abnormally Low Tenders).  
 
Phase 4: Development and Implementation  
9. Collaboration for Development:  
- With the innovation partnership, develop the solution in close collaboration with the 
economic operator.  
- With the competitive procedure with negotiation, finalize technical and economic details 
before awarding.  
Legislative References:  
> Innovation Partnership: EU Directive 2014/24/EU, Article 31; Legislative Decree 50/2016, 
Article 65.  
> Competitive Procedure with Negotiation: EU Directive 2014/24/EU, Article 29; Legislative 
Decree 50/2016, Article 62.  
10. Monitoring and Exp erimentation:  
- Verify the results of experimental solutions and make any necessary adjustments.  
Legislative References:  
> EU funding regulations for monitoring and reporting (e.g., PNRR Monitoring Guidelines).  
> National rules on public contract management under Legislative Decree 50/2016, Articles 
101-102. 
 
Phase 5: Acquisition and Implementation  
11. Final Awarding:  
- Proceed with the acquisition of the developed or refined solution.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 67 (Award Criteria).  
> Legislative Decree 50/2016, Article 33 (Final Award Procedures).  
12. Operational Implementation:  
- Integrate the solution into the administration's processes.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 70 (Contract Performance Conditions).  
> Legislative Decree 50/2016, Articles 105 -106 (Execution of Contracts).  
13. Evaluation and Dissemination:  
- Document the experience to promote replicability and the dissemination of best 
practices.  
Legislative References:  
> EU Directive 2014/24/EU, Article 83 (Performance Monitoring).  
> National best practice dissemination guidelines under Legislative Decree 50/2016.  
 
The Tools and Funding  are:  
 
- Preliminary Market Consultations:  Useful for understanding available opportunities and 
encouraging participation.  
- National and European Funds:  Such as PNRR, Horizon Europe, and the Digital Europe 
Programme.  
- Technical Support: Engage Consip, Invitalia, or other public entities for tech nical and 
operational assistance.  
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ÿțǸ uʌǍȺȡǍɅ ǪǍɾǸ ɾʌʔǱʳ ȡɾ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ȒɶɐɃ æéÃ¶u¸M¸ÿ ɳɶɐȲǸǪʌṣ uʌ ʭǍɾ Ǎ ɳȡȺɐʌ ǪǍɾǸ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɶǸȒʔɶǩȡɾțɃǸɅʌ ɐȒ Ǎ ȶȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ ṦgȡǍɅɅȡ éɐǱǍɶȡṦ țɐɾʌȡɅȓ ǪțȡȺǱɶǸɅ ȒɶɐɃ ᶴ ʌɐ ᶱᶴ ɃɐɅʌțɾṞ 
ɳǍɶǍȺȺǸȺ ʭȡʌț ǸǍɶʌțɵʔǍȶǸẁɳɶɐɐȒ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ṵᶯᶰᶲᶶ ɃḽṶṨ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɐȒ ¸ǍɶɅȡ ȡɅ uʌǍȺʳ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ɳɶɐȲǸǪʌ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɐȒ 
¸ǍɶɅȡ ṵ¸!é¸uṶ ǍɅǱ ñʬȡȺʔɳɳʔɃǩɶȡǍ ṵñĞu¬Ṷṣ 

oǸɶǸ ǍɶǸ ɾɐɃǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɾɐɃǸ ɐȒ ææu ɳțǍɾǸɾṣ 

æțǍɾǸṝ ¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

ÿțǸ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɐȒ ¸ǍɶɅȡ ʭǍɾ ǱǸǸɳȺʳ ǍȒȒǸǪʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǸǍɶʌțɵʔǍȶǸ ɐȒ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶯᶴṞ ȡɅ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ɾɐɃǸ ɾǪțɐɐȺ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ɅǸǸǱǸǱ ʌɐ ǩǸ ɶǸȡɅȒɐɶǪǸǱ ǍȺɾɐ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ɾǸȡɾɃȡǪ 
ɶǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ɳǍɶǍɃǸʌǸɶ ʔɳǱǍʌǸǱ ǍȒʌǸɶ ʌțǸ ǸǍɶʌțɵʔǍȶǸṣ 

ñʌǍɶʌȡɅȓ ȒɐɶɃ ʌțǸ ȶǸʳ ɅǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳṞ ȡʌ ʭǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǸǱ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɅǸǸǱɾ 
ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ʌțǸ ȶȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ ʔɾǸɶɾṝ ǪțȡȺǱẏɾ ɳǍɶǸɅʌɾṞ ʌǸǍǪțǸɶɾṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡʬǸ 
ǍɅǱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǸ ɾʌǍȒȒṣ ÿțǸ ɅǸǸǱɾ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ʭǍɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ʌțɶɐʔȓț ȡɅʌǸɶʬȡǸʭɾ ǍɅǱ Ǎ ȒɐǪʔɾ 
ȓɶɐʔɳṣ 

!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǪțǸǪȶ ɃǍǱǸ ǍȒʌǸɶ ʌțǸ ǸǍɶʌțɵʔǍȶǸ ʌțǸ ©ȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ gȡǍɅɅȡ 
éɐǱǍɶȡ ȺʔǪȶȡȺʳ ʭǍɾ Ʌɐʌ ǱǍɃǍȓǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǸǍɶʌțɵʔǍȶǸ ǩʔʌ ȡʌɾ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɅǸǸǱǸǱ ʔɶȓǸɅʌ 
ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅɾṣ 

æțǍɾǸṝ ¶ǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓ 

ÿțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ țǍʬǸ ɐɶȓǍɅȡʽǸǱ ȡɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌț ñʬȡȺʔɳɳʔɃǩɶȡǍ ǍɅ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ğɐɶȶɾțɐɳ ɐɳǸɅǸǱ ʌɐ ǍȺȺ ʌțǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ǍǪʌɐɶɾ Ǎʌ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺ ɐɅ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶳʌț 
ᶰᶮᶯᶵ ȡɅ ÿǸɶɅȡṣ =ǸɾȡǱǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ʭǍɾ Ǎ Ⱥɐʌ ɐȒ ǪɐɅʌǍǪʌȡɅȓ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ǍɅǱ ʌɶǍǱǸ 
ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ǪțǍɃǩǸɶɾ ɐȒ ǪɐɃɃǸɶǪǸ ǍɅǱ ɶǸȺǸʬǍɅʌ MʔɶɐɳǸǍɅ ɅǸʌʭɐɶȶ ɾʔǪț Ǎɾ gɶǸǸɅ 
=ʔȡȺǱȡɅȓ ¸Ǹʌʭɐɶȶṣ 

æțǍɾǸṝ ÃɳǸɅ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 

!ȒʌǸɶ ʌțǸ ǸʬǸɅʌ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɃǍȡȺȡɅȓ ʭǍɾ ǍǪʌȡʬǍʌǸǱ ǩɐʌț ʌɐ ʌțǸ ʭɐɶȶɾțɐɳ ǍʌʌǸɅǱǸǸɾ ǍɅǱ ʌɐ ǍȺȺ 
ʌțǸ ɐʌțǸɶ ɅǸʌʭɐɶȶ ǍɅǱ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ǪɐɅʌǍǪʌǸǱ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ ǸʬǸɅʌṣ ÿțǸʳ ʭǸɶǸ ɾǸɅǱȡɅȓ ʌțǸɃ 
ʌțǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǍɅǱ ʔɳǱǍʌȡɅȓ ʌțǸɃ ǪɐɅɾʌǍɅʌȺʳ ɐɅ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ṵæu¸ 
ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅṞ ȺǍʔɅǪțȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ÃɳǸɅ ¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌȡɅȓṞ ǸʌǪṣṶṣ  

ÿțǸ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌʳ ɐȒ ¸ǍɶɅȡ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ʌțǸ æu¸ ȡɅ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶯᶵ 
ṵțʌʌɳṝṩṩʌǸǱṣǸʔɶɐɳǍṣǸʔṩʔǱȺṤʔɶȡốÿMEṝ¸Ãÿu>Mṝᶲᶵᶯᶵᶳᶶẁɴ ᶮᶯᶵṝÿMĤÿṝféṝoÿ¶¬ἉɾɶǪốᶮἉʌǍǩuǱốᶯṶ ǍɅǱ 
ǱȡǱ Ǎ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ÃɳǸɅ ¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ȡɅ fǸǩɶʔǍɶʳ ᶰᶮᶯᶶṣ 

ÿǍǩȺǸ ᶱṝ uʌǍȺȡǍɅ ǪǍɾǸ ʌȡɃǸȺȡɅǸ 

ÿ!ñ© ÿu¶M ṩ EM!E¬u¸M 

¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅ 

bŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  WŀƴǳŀǊȅ ς WǳƴŜ нлмт 

bŜŜŘǎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ WǳƴŜ ς Wǳƭȅ нлмт 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ Wǳƭȅ нлмт ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

¶ǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

aŀǊƪŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ 
нлмтύ 

hŎǘƻōŜǊ нлмт 

tǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜ о bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

hƴπǎƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ bƻǾŜƳōŜǊ ς aŀǊŎƘ нлмт 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊƳύ bƻǾŜƳōŜǊ ς aŀǊŎƘ нлмт 

aŀǊƪŜǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нл !ǇǊƛƭ нлму 

http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:471758-2017:TEXT:FR:HTML&src=0&tabId=1
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æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

ÿǸɅǱǸɶ ȺǍʔɅǪț ǱǍʌǸ ṵɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɅɐʌȡǪǸ Ȓɐɶ 
ǸʲɳɶǸɾɾȡɐɅ ɐȒ ȡɅʌǸɶǸɾʌṶ 

ᶮᶳṩᶮᶰṩᶰᶮᶯᶷ 

uɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ᶯɾʌ ȺǸʌʌǸɶ ᶯᶶṩᶮᶲṩᶰᶮᶯᶷ 

uɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ᶰɅǱ ȺǸʌʌǸɶ ᶯᶷṩᶮᶴṩᶰᶮᶯᶷ 

ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱ ǩȡǱǱǸɶ   ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶯᶷ 

>ɐɅʌɶǍǪʌ ɾȡȓɅǸǱ ᶯᶶ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶯᶷ 

uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ 

uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʭɐɶȶɾ ̟ɅǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ¦ʔȺʳ ᶰᶮᶰᶮ 
 
 
ṣƫɳṣɸ >Ã¸>¬ĆñuÃ¸  

 
EǸɾɳȡʌǸ ʌțȡɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾṞ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ǩʔɶǸǍʔǪɶǍʌȡǪ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳṞ ȺȡɃȡʌǸǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ 
ǩǸɅǸ̟ʌɾ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸ ʌɐ ǍȒȒǸǪʌ ʌțǸ 
ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ææu ȡɅ uʌǍȺʳṣ MȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ɐʬǸɶǪɐɃǸ ʌțǸɾǸ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǩʔȡȺǱȡɅȓ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍɅǱ 
ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ᶰ  ɵ
 

ṣƫɴ >éÃ!ÿu! 
 
ṣƫɴṣᶯ ¸!ÿuÃ¸!¬ >Ã¸ÿMĤÿ  

 
!ɾ ȡɅ Ƀɐɾʌ ɐʌțǸɶ MĆ ɃǸɃǩǸɶ ɾʌǍʌǸɾṞ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ææu ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍ ȡɾ ɾʌȡȺȺ ȺȡɃȡʌǸǱṣ 
!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅṧɾ ɶǸɳɐɶʌ ɐɅ ʔɾȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍȺȺʳ 
ʌɐ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ǱȡȓȡʌǍȺ ǸǪɐɅɐɃʳ ṵᶰᶮᶰᶯṶṞ >ɶɐǍʌȡǍ ɶǍɅȶǸǱ ᶰᶶʌț ɐʔʌ ɐȒ ᶱᶮ 
ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǍɅǍȺʳɾǸǱ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɐȺȡǪʳ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ  
 
ÿțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṞ ʔɾȡɅȓ ȡʌɾ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ɳɐʭǸɶṞ ǍǪʌɾ Ǎɾ ǍɅ ṦǸǍɶȺʳ ǍǱɐɳʌǸɶṦ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṞ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ɾɃǍȺȺ ǍɅǱ ɃǸǱȡʔɃẁɾȡʽǸǱ ǸɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ʌțǸȡɶ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾṣ 
ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ɅǸǸǱɾ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ɾɳǸǪȡȒʳȡɅȓ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṞ 
ǍȺȺɐʭȡɅȓ ɾɳǍǪǸ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 
 
éǸȓȡɐɅǍȺ MɅǸɶȓʳ !ȓǸɅǪʳ ¸ɐɶʌț ȒɶɐɃ >ɶɐǍʌȡǍṞ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṞ 
ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ Ǎ ɾʔɶʬǸʳ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ææu ǍɃɐɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ 
ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ǍȡɃǸǱ ʌɐ ȓǍȡɅ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȡɅʌɐ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ȺǸʬǸȺ ɐȒ 
ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ǍɅǱ ʔɾǸ ɐȒ ææu ɳɶǍǪʌȡǪǸɾ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳṣ ÿțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ 
țȡȓțȺȡȓțʌ ʌțǍʌṞ ǱǸɾɳȡʌǸ ɾɐɃǸ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ȡʌɾ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ææu țǍɾ Ʌɐʌ ʳǸʌ ȒɐʔɅǱ ȡʌɾ ɳȺǍǪǸ ȡɅ 
>ɶɐǍʌȡǍṣ 
 
=ǸȺɐʭ ǍɶǸ ʌțǸ ȶǸʳ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳṞ ʭțȡǪț ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ʌțǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍɅǱ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ȡɅ țǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ɐȒ ǩɶȡɅȓȡɅȓ ææu ȡɅʌɐ ʌțǸ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍṣ 
 
¶ ÿțǸ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ṵᶳᶰṞᶰụṶ ǩǸȺȡǸʬǸ ʌțǸȡɶ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ ææu ȡɾ Ǎʌ ɳɐɐɶ 
ȺǸʬǸȺ ǍɅǱ ᶷᶳṞᶵụ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ țǍʬǸ ɅǸʬǸɶ ǍɳɳȺȡǸǱ ææu ȡɅ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ 

 
¶ !Ⱥɾɐ ᶶᶵụ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǍɶǸ Ʌɐʌ ȡɅȒɐɶɃǸǱ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ǸʲȡɾʌǸɅǪǸ ɐȒ ɃǍɅʔǍȺ ɐɶ 
ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ææu ǍɅǱ ᶵᶶṞᶱụ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǍɶǸ Ʌɐʌ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ȡȒ ʌțǸɶǸ 
ȡɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɐɶ ɐʌțǸɶ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææu ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍṣ  

 
¶ uɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ᶶᶰṞᶴụ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ʌǍȶǸ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ʌɐɐȺɾ 
ʌɐ ǸʬǍȺʔǍʌǸ ʌțǸ ȺȡȒǸẁǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌɾ ṵ¬>>Ṷ ǍɅǱ >Ãᶰ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ɐɶ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɃǍȶǸ Ǎ ɾɐʔɅǱǸɶṞ ɃɐɶǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǱǸǪȡɾȡɐɅṣ  

 
¶ ¶ǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ṵᶴᶮṞᶷụṶ Ǳɐ Ʌɐʌ țǍʬǸ Ǎ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌ ɳǸɶɾɐɅ ʌɐ ɾǸʌ ¶ɐɾʌ 
MǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ !ǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ÿǸɅǱǸɶ ṵ¶M!ÿṶ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ᶯᶵṞᶲụ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ Ǳɐ țǍʬǸ ǍɅ ǸʲɳǸɶʌ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ¶M!ÿ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ 
ʭȡʌțȡɅ ʌțǸȡɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ  

¶ ÿțǸ ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ȡɅ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ṵᶱᶵṞᶳụṶ ǩǸȺȡǸʬǸ ʌțǸȡɶ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ 
ææu ȡɾ Ǎʌ ɳɐɐɶ ȺǸʬǸȺ ǍɅǱ ᶶᶯṞᶱụ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ țǍʬǸ ɅǸʬǸɶ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ ǍɅ ɐȒȒǸɶ ȡɅ ææuṣ  

 
¶ uɅ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ɐɳȡɅȡɐɅṞ ǍǪʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ȡɃɳɶɐʬǸ ñ¶Mɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌǸɅǱǸɶɾ ǍɶǸṝ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ ȡɅ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐɅ ʌǸɅǱǸɶ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅṞ =ᶰ= ǸʬǸɅʌɾ ʭȡʌț ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌɐ ȒɐɶɃ 
ǪɐɅɾɐɶʌȡǍṞ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɅȓ ʭȡʌț ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ Ǎʌ ʌțǸ ɾʌǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ 
ǱȡɾǪɐʬǸɶʳ ʬȡɾȡʌɾ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐɶȡǸɅʌǸǱ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʬǸɶɾʔɾ ɳɶȡǪǸ ɐɅȺʳ 
ǪɶȡʌǸɶȡɐɅṣ 

 
!ɾ ɾʌǍʌǸǱ ȡɅ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅṧɾ gʔȡǱǸȺȡɅǸɾ Ȓɐɶ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ṵᶰᶮᶰᶯṶṞ ʌʭɐ ǪɐɅǪǸɳʌɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱṝ  
 



 

ᶰ  ɸ
 

ǍṶ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ Ṿ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ṵæʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅṶṣ 

ǩṶ ʌțǸ ɾʔǩȲǸǪʌ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵæʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾṶṣ 
 

>ɶɐǍʌȡǍ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ țǍʬǸ Ǎ ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍȺȺʳ Ȓɐɶ ææu ǩʔʌ ȡʌ ʌǍȶǸɾ ȡɅʌɐ 
ǍǪǪɐʔɅʌ ʌțǸ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǱȡɶǸǪʌȡʬǸɾ Ǎʌ ʌțǸ MĆ ȺǸʬǸȺṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʬǍɶȡɐʔɾ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ǍɅǱ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾṣ ñɐɃǸ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǍɅǱ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȺǍʔɅǪțǸǱ ʌɐ ǸʲɳȺɐɶǸ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ææuṣ ÿțǸɾǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ɐȒʌǸɅ ȒɐǪʔɾ ɐɅ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɾǸǪʌɐɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ țǸǍȺʌțǪǍɶǸṞ uÿṞ ǍɅǱ ǸɅǸɶȓʳṣ  
 
uɅ >ɶɐǍʌȡǍṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ɶǸȓʔȺǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌṣ ÿțǸ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸǱ ʌțǸ MĆ ȺǸȓǍȺ ǍǪɵʔȡɾ ȡɅʌɐ >ɶɐǍʌȡǍɅ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ṵEȡɶǸǪʌȡʬǸ 
ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶳṩMĆ ɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩʳ ǸɅʌȡʌȡǸɾ 
ɐɳǸɶǍʌȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ʭǍʌǸɶṞ ǸɅǸɶȓʳṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌṞ ǍɅǱ ɳɐɾʌǍȺ ɾǸǪʌɐɶɾṶṣ 
 
>ɶɐǍʌȡǍɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌ ǱǸ̟ɅǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ Ǎɾ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɅǸʭ ɐɶ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌȺʳ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɐɶ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ɾɐǪȡǸʌǍȺ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ MʔɶɐɳǸ ᶰᶮᶰᶮ ɾʌɶǍʌǸȓʳṣ æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȡɾ Ǎ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǍʌ ɾǸǸȶɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ Ʌɐʌ ǸǍɾȡȺʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ 
ɃǍɶȶǸʌṣ !ȺɾɐṞ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ >ɶɐǍʌȡǍɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !ǪʌṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶ ǪǍɅ ʔɾǸ Ǎ 
ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡȒ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɐɶ ʭɐɶȶɾ ʌțǍʌ 
ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ɃǸʌ ǩʳ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɐɶ ʭɐɶȶɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ 
 
uɅ !ʔȓʔɾʌ ᶰᶮᶰᶲṞ ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ MǪɐɅɐɃʳ ɐȒ ʌțǸ éǸɳʔǩȺȡǪ ɐȒ >ɶɐǍʌȡǍ ǍǱɐɳʌǸǱ ʌțǸ ¶ǍɅʔǍȺ 
ɐɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ȓɐǍȺ ɐȒ ʌțȡɾ ¶ǍɅʔǍȺ ȡɾ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ 
ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩɐǱȡǸɾ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍ ʭȡʌț Ǎ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺṞ ɾʌǸɳẁǩẁrɾʌǸɳ ȓʔȡǱǸ Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ 
ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ¶ǍɅʔǍȺ ǪɐɃǩȡɅǸɾ ɾɐȺȡǱ 
ʌțǸɐɶǸʌȡǪǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾṞ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐɅǪɶǸʌǸ ǸʲǍɃɳȺǸɾ ʌɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 
 
 
ᶵṣɴṣᶰ æéÃ>MEĆéM 
 
ÿțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ææu ǍɅǱ ʌțǸ ȶǸʳ ɾʌǸɳɾ ǍɶǸ ɐʔʌȺȡɅǸǱ ȡɅ ʌțǸ ¶ǍɅʔǍȺ ɐɅ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 
 
©Ǹʳ ɾʌǸɳɾ 
 
ÿțǸ ɾʌǸɳɾ ȡɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ȡɅǪȺʔǱǸ ɾǸʬǸɶǍȺ ȶǸʳ ɾʌǍȓǸɾṝ 
 
ᶯṣ uǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ ẁ ÿțǸ ̟ɶɾʌ ǍɅǱ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ɾʌǸɳ ȡɾ ǪȺǸǍɶȺʳ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃ ɐɶ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ʌțǍʌ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ɾɐȺʬǸǱṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǱǍʌǍ ǍɅǱ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ȓǍʌțǸɶǸǱ ȒɶɐɃ ʔɾǸɶɾ ǍɅǱ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṣ 

ᶰṣ =ʔɾȡɅǸɾɾ ɳȺǍɅ ǍɅǱ ɳɶɐȲǸǪʌ ɃǍɅǱǍʌǸ ẁ ! ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɳȺǍɅ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌɐ ȲʔɾʌȡȒʳ 
ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ɾǸǪʔɶǸ ʌțǸ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ Ȓɐɶ ȡʌɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ  

ᶱṣ EǸɾǪɶȡǩȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ ẁ uʌ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ʌțǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ǱǸɾȡɶǸǱ ɐʔʌǪɐɃǸɾṞ 
ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṞ ǍɅǱ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ ʌțǍʌ ʭȡȺȺ țǸȺɳ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɅ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ 
ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

ᶲṣ æɶǸẁɃǍɶȶǸʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ẁ éǸɾǸǍɶǪț ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ǍȺɐɅȓ ʭȡʌț ǍɅ 
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌȡǸɾ ʌɐ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ǪțǍɅǪǸɾ ɐȒ ɳɶɐȲǸǪʌ ɾʔǪǪǸɾɾṣ 

ᶳṣ ¶ǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ẁ EʔɶȡɅȓ ʌțȡɾ ɾʌǍȓǸṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌǸ ʭȡʌț 
ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎǩɐʔʌ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɃǍɶȶǸʌ 
ɶǸǍǪʌȡɐɅɾ ʌɐ ʌțǸ ǱǸ̟ɅǸǱ ɅǸǸǱɾṣ 



 

ᶰ  ʂ
 

ᶴṣ >țɐɐɾȡɅȓ ʌțǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ẁ ÿțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ 
ɾʔȡʌǍǩȺǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ ǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ɶǸǍǱȡɅǸɾɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐȲǸǪʌ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳṣ 

ᶵṣ æɶǸɳǍɶȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ẁ ÿțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ 
ʌțǍʌ ǍȺȺɐʭ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭțȡȺǸ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ̠ǸʲȡǩȡȺȡʌʳ 
ȡɅ ɾǸȺǸǪʌȡɅȓ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

ᶶṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ẁ >ȺǸǍɶȺʳ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ Ȓɐɶ 
ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ɐȒȒǸɶɾ ǍɅǱ ȒɐɶɃȡɅȓ ǍɅ ǸʲɳǸɶʌ ǪɐɃɃȡʌʌǸǸ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

ᶷṣ >ɐɅʌɶǍǪʌ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ɶǸɾʔȺʌɾ ẁ EʔɶȡɅȓ ʌțȡɾ ɳțǍɾǸṞ ȡʌ ȡɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌɐ 
ɃɐɅȡʌɐɶ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɃǍɅǍȓǸ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳɾ ʭȡʌț ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ 
ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸ ǱǸɾȡɶǸǱ ɐʔʌǪɐɃǸṣ 
 

ÿțɶɐʔȓț ʌțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǸɅǍǩȺǸɾ ɳʔǩȺȡǪ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ȺǸʬǸɶǍȓǸ ʌțǸȡɶ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ɳɐʭǸɶ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ 
ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɅǸʭ ɃǍɶȶǸʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ʭțȡǪț ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌɐ Ȳɐǩ ǪɶǸǍʌȡɐɅṞ Ǫɐɾʌ 
ɾǍʬȡɅȓɾṞ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṣ 
 
¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 
 
ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ɃǍɅʳ ȒɐɶɃɾ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅṣ EǸɳǸɅǱȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐȲǸǪʌṞ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ɃǍʳ ʔɾǸ ɐɅǸ ȒɐɶɃṞ ɾǸʬǸɶǍȺ ɐȒ ʌțǸɃṞ ɐɶ ǍȺȺṣ  
 
ᶯṣ ñǸȺȺǸɶ >ɐɅȒǸɶǸɅǪǸ ṵÃɳǸɅ EǍʳṶ ȡɾ Ǎ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǸʬǸɅʌ ʌțɶɐʔȓț ʭțȡǪț ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ȡɾ 
ȡɅȒɐɶɃǸǱ Ǎǩɐʔʌ ʔɳǪɐɃȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṣ ÿțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ 
ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸ ȡɾ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʭȡʌț ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

ᶰṣ EȡǍȺɐȓʔǸ >ɐɅȒǸɶǸɅǪǸ ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ ȡɾ ǍȺɶǸǍǱʳ ɳǍɶʌȡǍȺȺʳ 
ɳɶǸɳǍɶǸǱ ǍɅǱ ǍȡɃɾ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ȒɶɐɃ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ǸʲɳǸɶʌɾ ȡɅ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱṩɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǩɐǱȡǸɾ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ  

ᶱṣ ÃɅǸẁɐɅẁÃɅǸ EȡǍȺɐȓʔǸ ǩʳ ȓȡʬȡɅȓ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌțǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌ ʌțǸȡɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ʬȡǸʭɾ ʭȡʌțɐʔʌ ʌțǸȡɶ ǪɐɃɳǸʌȡʌɐɶɾ ǩǸȡɅȓ ɳɶǸɾǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ɶɐɐɃṞ ȡʌ ǍȺȺɐʭɾ 
ʌțǸɃ ʌɐ ǩǸ ɃɐɶǸ ɐɳǸɅ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸȡɶ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ʭȡʌțɐʔʌ ȒǸǍɶ ʌțǍʌ 
ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ǸɅǱ ʔɳ ȡɅ ʌțǸ ʭɶɐɅȓ țǍɅǱɾṣ 

ᶲṣ éǸɵʔǸɾʌ Ȓɐɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ṵéfuṶ ȡɾ Ǎ ɵʔȡǪȶ ǍɅǱ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ɃǸʌțɐǱ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ȡɅ ʭțȡǪț ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ɳʔǩȺȡɾț ǪǸɶʌǍȡɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌẁɶǸȺǍʌǸǱ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ 
ǍȺɐɅȓ ʭȡʌț Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ ɃǸʌțɐǱ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ Ǎʌ ǍɅʳ ɾʌǍȓǸ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ ǪǍɅ ɾǸɶʬǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ɳʔɶɳɐɾǸɾṣ  

ᶳṣ æɶȡɐɶ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ¸ɐʌȡǪǸ ṵæu¸Ṷ ȡɾ ʔɾǸǱ ʌɐ ɅɐʌȡȒʳ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ Ǎǩɐʔʌ ǍɅ 
ʔɳǪɐɃȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ uʌ ǍȺȺɐʭɾ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ǍǱǸɵʔǍʌǸȺʳ ɳɶǸɳǍɶǸ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾṣ 

ᶴṣ EɶǍȒʌ ÿǸɅǱǸɶ EɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ fǸǸǱǩǍǪȶṣ ğțǸɅ ɳɶǸɳǍɶȡɅȓ ǱɶǍȒʌ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ɳʔǩȺȡɾț ǍȺȺ ɐɶ ǪǸɶʌǍȡɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ȒǸǸǱǩǍǪȶ 
ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸ ̟ɅǍȺ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ȡɾ ǍɅɅɐʔɅǪǸǱṣ uɅ ʌțȡɾ ʭǍʳṞ ȡʌ ȡɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ Ǎɾȶ ʌțǸ 
ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ țǸȺɳ ǪɐɶɶǸǪʌ ɃȡɾʌǍȶǸɾ ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ʔɅȡɅʌǸɅǱǸǱ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾṣ ñɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ 
ǍɶǸ ʔɾʔǍȺȺʳ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǱɶǍȒʌ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ 

 
æɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌ 
 
uʌ ȡɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ǪǍɶɶʳ ɐʔʌ ææu ʔɾȡɅȓ ǍȺȺ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṞ ǍȺʌțɐʔȓț ɾɐɃǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɃǍʳ ɐɅȺʳ ǩǸ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ʌɐ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌʳɳǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 
 
¶ɐɾʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍ ȡɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ !Ⱥʌțɐʔȓț 
ɾɐɃǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǪǍɅ ǩǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸȺʳ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț 
ʭǸȺȺẁǱǸɾȡȓɅǸǱ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʔɾȡɅȓ ʌɐɐȺɾ ɾʔǪț Ǎɾ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ǪɐɅʌɶǍǪʌ 



 

ᶰ  ʃ
 

ʌǸɶɃɾ ȒǍʬɐɶǍǩȺǸ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾṞ ȡɅ Ƀɐɾʌ ǪǍɾǸɾṞ Ʌɐʌ ȒʔȺȺʳ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ 
ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ¶ɐɶǸɐʬǸɶ ɐʌțǸɶ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɶǸ ɃɐɶǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁȒɶȡǸɅǱȺʳṣ 
 
ᶯṣ ÿțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ǸǍɾȡȺʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾṣ uʌ 
ǪǍɅ ȒɐɾʌǸɶ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ʭȡǱǸ ʔɾǸ ɐȒ 
ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǍɅǱ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ ÿțȡɾ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸ ɐȒȒǸɶɾ ǍɅǱ ʌțǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ʌɐ ǍʭǍɶǱ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ 
Ƀʔɾʌ ǩǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ ɐȒȒǸɶɾ ʭȡʌțɐʔʌ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɅȓ 
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌɾ ʌɐ ʌțǸ ɐɶȡȓȡɅǍȺ ɳɶɐɳɐɾǍȺṣ  
 

ᶰṣ uɅ ʌțǸ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǍɅʳ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶ ǪǍɅ ɾʔǩɃȡʌ Ǎ ɶǸɵʔǸɾʌ ʌɐ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅ ɳǸɶȡɐǱ Ǎɾ ɾʌǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ 
ʔɅȺȡȶǸ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ɐɅȺʳ ʌțɐɾǸ ȡɅʬȡʌǸǱ țǍʬǸ ʌțǸ ɶȡȓțʌ ʌɐ ɾʔǩɃȡʌ Ǎ ǩȡǱ ȡɅ ʌțǸ 
ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ ñȡɅǪǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾ ɐɅȺʳ ɐɳǸɅ ʌɐ Ǎ ȺȡɃȡʌǸǱ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌɐɶɾṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɶȡɾȶ ɐȒ ǸʲǪȺʔǱȡɅȓ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ȒɶɐɃ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭțɐ 
ɃǍʳ țǍʬǸ Ǎ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ɾɐȺʬȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱṣ ÿțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʌțǸ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾ Ʌɐʌ ȒʔȺȺʳ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ 

 
ᶱṣ ÿțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ȡɾ Ǎ ̠ǸʲȡǩȺǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ǍȺȺɐʭɾ Ȓɐɶ 
ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȡɅȡʌȡǍȺ ɐȒȒǸɶɾ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱṣ ÿțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț 
ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ǩɐʌț ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɶǍǱȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ Ƀʔɾʌ țǍʬǸ Ǎ ǪǸɶʌǍȡɅ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ʭɐɶȶ ǍɅǱ 
ȒʔɅǪʌȡɐɅ ȡʌ ʭǍɅʌɾ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸṞ ǩʔʌ ʔɅȺȡȶǸ ʌțǸ ɐɳǸɅ ǍɅǱ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṞ ȡʌ 
ɶǸɾǸɶʬǸɾ ʌțǸ ɶȡȓțʌ ʌɐ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸ ȡɅȡʌȡǍȺ ɐȒȒǸɶɾ ȒɶɐɃ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǍǱȲʔɾʌ ʌțǸ 
ɳɶɐɳɐɾǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ȡʌɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɅǸǸǱɾṣ 

 
ᶲṣ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ǩɐʌț ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ǍɅǱ ɶǍǱȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṣ uɅ 
Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ țǍɾ Ǎ ɅǸǸǱ ǩʔʌ ȺǸɾɾ ɐȒ Ǎ ǪȺǸǍɶ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
ɃǍɶȶǸʌ țǸȺɳɾ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ țɐʭ ʌțǸ ɅǸǸǱ ʭȡȺȺ ǩǸ ǩǸɾʌ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ ǍɅǱ ȒʔȺ̟ȺȺǸǱṣ ÿțɶɐʔȓț 
ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǪǍɅ ȒʔɶʌțǸɶ ɶǸ̟ɅǸ ǍɅǱ 
ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ɅǸǸǱṣ 

 
ᶳṣ ! ǱǸɾȡȓɅ ǪɐɅʌǸɾʌ ȡɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ ɐǩʌǍȡɅȡɅȓ Ǎ ɳȺǍɅ ɐɶ ǱǸɾȡȓɅ Ȓɐɶ Ǎ ɅǸǸǱṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ 
ȡɅ ǍɶǸǍɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʔɶǩǍɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓṞ ǍɶǪțȡʌǸǪʌʔɶǸṞ ǸɅȓȡɅǸǸɶȡɅȓṞ ǱǍʌǍ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓṞ ǸʌǪṣ ! 
ǱǸɾȡȓɅ ǪɐɅʌǸɾʌ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ɳʔɶǪțǍɾǸ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ÿțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ Ƀʔɾʌ ȡɅȡʌȡǍʌǸ Ǎ ɾǸɳǍɶǍʌǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ʌțǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʌțǍʌ ʭȡɅɾ ʌțǸ ǪɐɅʌǸɾʌṣ !ȒʌǸɶ ʌțǍʌṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ȡɾ ǍȺȺɐʭǸǱ ʌɐ 
ǍʭǍɶǱ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɅʌǸɾʌ ʭȡɅɅǸɶ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌțɐʔʌ 
ɳɶȡɐɶ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾṞ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌțǍʌ ȡʌ ȡɾ Ǎ ɾǸɶʬȡǪǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ǍɅǱ ʌțǍʌ 
ʌțȡɾ ȡɾ ȡɅǱȡǪǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ  

 
ᶴṣ æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ Ǎ ɃɐǱǸȺ ʌțǍʌ ʔɾǸɾ ǍɅ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸ 
ɐȒ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʔɅǱǸɶ !ɶʌȡǪȺǸ ᶯᶲ ɐȒ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ǍɅǱ 
!ɶʌȡǪȺǸ ᶱᶮṞ ɳǍɶǍȓɶǍɳț ᶯṞ ɳɐȡɅʌ ᶯᶵ ɐȒ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !Ǫʌ ᶰᶮᶯᶴṣ æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ ʭțǸɅ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ȡɾ ɅǸǸǱǸǱ Ȓɐɶ 
ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ Ǎ ɅǸʭ ɳɶɐǱʔǪʌ ɐɶ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ɐɶ Ȓɐɶ ɾǸǸȶȡɅȓ Ǎ ɶǍǱȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ 
æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪǍɅ ɐɅȺʳ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ɳʔɶǪțǍɾǸ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪǸɾɾṽɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ  

 
ᶵṣ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṣ ĆɅȺȡȶǸ ʌțǸ ʌʭɐẁɾʌǸɳ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ 
ǪǍɅ ǍʭǍɶǱ Ǎ ǪɐɅʌɶǍǪʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐ ɐɅǸ ɐɶ ɃɐɶǸ 
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʭȡʌțɐʔʌ ȺǍʔɅǪțȡɅȓ Ǎ ɾǸɳǍɶǍʌǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ ÿțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ɃǍʳ ǩǸȓȡɅ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ʭȡʌț ɐɅǸ ɐɶ ɃɐɶǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 



 

ᶰ  ƫ
 

ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ ǍɶǸ ɳɶȡɃǍɶȡȺʳ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ɶǍǱȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṞ ǍȺʌțɐʔȓț ʌțǸʳ ǪǍɅ ǍȺɾɐ ǩǸ 
ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅɾṣ 

 
ᶵṣɴṣᶱ ææu >!ñM ȡɅ >éÃ!ÿu! 
 

ÿțǸ >ɶɐǍʌȡǍɅ ææu ǪǍɾǸ ɾʌʔǱʳ ȡɾ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ȒɶɐɃ æéÃ¶u¸M¸ÿ ɳɶɐȲǸǪʌṣ ÿțȡɾ ʭǍɾ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌ Ȓɐɶ 
ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɳɶǸȒǍǩɶȡǪǍʌǸǱ ȶȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓ 
Ṧ¬ɐɳʌȡǪǍṦ ṵᶶᶰᶮ ɃḽṶṨ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ Ȓɐɶ ʌțǸ Ǫȡʌʳ ɐȒ ©ɐɳɶȡʬɅȡǪǍ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 
ɐȒ ɳɶɐȲǸǪʌ ɳǍɶʌɅǸɶɾ >ȡʌʳ ɐȒ ©ɐɳɶȡʬɅȡǪǍ ǍɅǱ éǸȓȡɐɅǍȺ MɅǸɶȓʳ !ȓǸɅǪʳ ¸ɐɶʌțṣ 

oǸɶǸ ǍɶǸ ɾɐɃǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɾɐɃǸ ɐȒ ææu ɳțǍɾǸɾṣ 

æțǍɾǸṝ ¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

ÿțǸ >ȡʌʳ ǍɅǱ ɳǍɶʌɅǸɶɾ țǍʬǸ ʌțɐɶɐʔȓțȺʳ ǍɅǍȺʳɾǸǱ ʌțǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṧ ǍɅǱ ʔɾǸɶ ɅǸǸǱɾ ʌɐ 
ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ ǱǸɃǍɅǱɾ ǍɅǱ ǱǸǪȡǱǸǱ ʌɐ ǪțɐɐɾǸ Ǎ ȶȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ ǩʔȡȺǱȡɅȓ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳȡȺɐʌ 
ɳɶɐȲǸǪʌṣ  

ÿʭɐ ɾǸɳǍɶǍʌǸǱ ȒɐǪʔɾ ȓɶɐʔɳɾ ɐȒ ǸɅǱ ʔɾǸɶɾ ʭǸɶǸ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ɅǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ ÃɅǸ ȓɶɐʔɳ 
ǪɐɅɾȡɾʌǸǱ ɐȒ ȶȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ ǍɅǱ ɐɅǸ ȓɶɐʔɳ ǪɐɅɾȡɾʌǸǱ ɐȒ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ɳǍɶǸɅʌɾṣ MǍǪț 
ȓɶɐʔɳ țǍǱ ʌɐ ȓȡʬǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɳɶǸɳǍɶǸǱ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ȡɅ ɾǸǪɐɅǱ ɳǍɶʌ ǸɅǱẁ
ʔɾǸɶɾ ʭǸɶǸ ȒɶǸǸ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ʌțǸȡɶ ȡǱǸǍɾṣ 

æțǍɾǸṝ ¶ǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓ 

ÿțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʌǸǍɃ ȺǍʔɅǪțǸǱ Ǎ ǩȡȺȡɅȓʔǍȺ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭǸǩ ɳǍȓǸṞ țʌʌɳɾṝṩṩɳɳȡṣȶɐɳɶȡʬɅȡǪǍṣțɶṩǸɅṩ 
ṵMɅȓȺȡɾț ʬǸɶɾȡɐɅṶṞ țʌʌɳɾṝṩṩɳɳȡṣȶɐɳɶȡʬɅȡǪǍṣțɶṩ ṵ>ɶɐǍʌȡǍɅ ʬǸɶɾȡɐɅṶṣ 

æɶȡɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɅɐʌȡǪǸ ṵʭȡʌțɐʔʌ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅṶ țǍɾ ǩǸǸɅ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ɐɅ ¶ǍɶǪț ᶯᶴṞ 
ᶰᶮᶯᶶṣ ñȡɃʔȺʌǍɅǸɐʔɾȺʳ ʭȡʌț æu¸ ʌțǸ ¶ǍɶȶǸʌ ñɐʔɅǱȡɅȓ æɶɐɾɳǸǪʌʔɾ țǍɾ ǩǸǸɅ ǍȺɾɐ ɳʔǩȺȡɾțǸǱṣ 
ÿǸǪțɅȡǪǍȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǩʔȡȺǱȡɅȓ Ȓɐɶ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ țǍɾ ǍȺɾɐ ǩǸǸɅ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ 
ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ȺȡɅȶ țʌʌɳṝṩṩɳɳȡṣȶɐɳɶȡʬɅȡǪǍṣțɶṩEɐȶʔɃǸɅʌǍǪȡȲǍṩ©ȡɅǱǸɶȓǍɶʌǸɅṪEɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣʽȡɳṣ 

æțǍɾǸṝ ÃɳǸɅ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ 

MʲɳɶǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌṞ Ǎ ɳǍɶʌ ɐȒ ɐɳǸɅ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ɳțǍɾǸṞ ǍȡɃǸǱ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ǍǱʬǍɅǪǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɐɳǸɅ Ǎ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɳɳȺʳ ǪțǍȡɅṣ >ɶɐǍʌȡǍ ȡɅʬȡʌǸǱ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ̟ȺȺ ɐʔʌ MʲɳɶǸɾɾȡɐɅ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌ fɐɶɃ ṵ¶ǍɶȶǸʌ éǸɾɳɐɅɾǸ fɐɶɃṶṞ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ǎɾ Ǎ 
gɐɐȓȺǸ fɐɶɃ ɐɅ ʭǸǩ ɳǍȓǸṞ țʌʌɳṝṩṩʌȡɅʳṣǪǪṩǸɐȡẁǸɅȓṣ  

ñʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭǸɶǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ʌțǸȡɶ ǪɐɅʌǍǪʌ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǍɶǸǍ ɐȒ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʌțǍʌ ʭǍɾ 
ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ʌțǸ ñʔɳɳȺȡǸɶɾṧ EȡɶǸǪʌɐɶʳ ȺɐǪǍʌǸǱ ɐɅ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭǸǩ ɾȡʌǸ țʌʌɳɾṝṩṩɳɳȡṣȶɐɳɶȡʬɅȡǪǍṣțɶ 
ʔɅǱǸɶ >Ã¸¸M>ÿ Ἁ >ÃÃæMé!ÿM ÃææÃéÿĆ¸uÿuMñ ṵǱȡɶǸǪʌ ȺȡɅȶ 
țʌʌɳṝṩṩɳɳȡṣȶɐɳɶȡʬɅȡǪǍṣțɶṩEɐȶʔɃǸɅʌǍǪȡȲǍṩæȡȺɐʌẁuɃǸɅȡȶṪɾʔǩȲǸȶǍʌǍṣɳǱȒṶṣ uɅ ʌțȡɾ ʭǍʳṞ ǍȺȺ ʌțǸ 
ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ țǍǱ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ ʬȡɾȡǩȺǸ ʌɐ ɐʌțǸɶ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭțɐ ʭǸɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ Ȓɐɶ 
ʌțȡɾ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍɅǱ ʌɐ ɃǍǱǸ ǪɐɅʌǍǪʌ ʭȡʌț ǸǍǪț ɐʌțǸɶṣ 

ÿțǸ >ȡʌʳ ɐȒ ©ɐɳɶȡʬɅȡǪǍ ɐɶȓǍɅȡɾǸǱ ʌțɶǸǸ ɾȡʌǸ ʬȡɾȡʌɾ ʌɐ ǸɅǍǩȺǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʌɐ ǸʲǍɃȡɅǸ ʌțǸ ɳȡȺɐʌ 
ɳɶɐȲǸǪʌ ȺɐǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓṣ 

ÃɅ !ɳɶȡȺ ᶰᶳṞ ᶰᶮᶯᶶ ʌțǸ ¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ğɐɶȶɾțɐɳ ʭǍɾ țǸȺǱ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɅǍɃǸ ṦuɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌ Ȓɐɶ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɳɶǸȒǍǩɶȡǪǍʌǸǱ ǩʔȡȺǱȡɅȓṦṞ țɐɾʌǸǱ ǩʳ >ɶɐǍʌȡǍɅ 
>țǍɃǩǸɶ ɐȒ MǪɐɅɐɃʳ ȡɅ įǍȓɶǸǩṞ >ɶɐǍʌȡǍ ǍɅǱ ǍʌʌǸɅǱǸǱ ǩʳ ᶴᶮ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ṵɳɶɐȲǸǪʌ 
ǱǸɾȡȓɅǸɶɾṞ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṞ ǪɐɅʌɶǍǪʌɐɶɾṞ ȺɐǪǍȺ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾṞ ǸǱʔǪǍʌɐɶɾṩȒǍǪʔȺʌȡǸɾṞ ǸʌǪṣṶṣ 

ÿǍǩȺǸ ṝɸ >ɶɐǍʌȡǍɅ ǪǍɾǸ ʌȡɃǸȺȡɅǸ 

ÿ!ñ© ÿu¶M ṩ EM!E¬u¸M 

¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅ 

¸ǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ¦ǍɅʔǍɶʳ Ṿ !ʔȓʔɾʌ ᶰᶮᶯᶵ 

https://ppi.koprivnica.hr/en/
https://ppi.koprivnica.hr/
http://ppi.koprivnica.hr/Dokumentacija/Kindergarten_Documentation.zip
http://tiny.cc/eoi-eng
http://ppi.koprivnica.hr/Dokumentacija/Pilot-Imenik_subjekata.pdf


 

ᶰ  ʉ
 

ÿ!ñ© ÿu¶M ṩ EM!E¬u¸M 

¸ǸǸǱɾ ʬǸɶȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ñǸɳʌǸɃǩǸɶ Ṿ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶯᶵ 

fǸǍɾȡǩȡȺȡʌʳ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ǍɅǱ ǪɐɅǪǸɳʌ ʬȡǍǩȡȺȡʌʳ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶯᶵ Ṿ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶯᶶ 

¶ǍɶȶǸʌ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

¶ǍɶȶǸʌ ɾɐʔɅǱȡɅȓ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶯᶵ Ṿ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶯᶶ 

æɶȡɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɅɐʌȡǪǸ ¶ǍɶǪț ᶰᶮᶯᶶ 

ÃɅẁɾȡʌǸ Ğȡɾȡʌɾ ṵ©ɐɳɶȡʬɅȡǪǍṞ >ɶɐǍʌȡǍṶ ¶ǍɶǪț Ṿ ¦ʔɅǸ ᶰᶮᶯᶶ 

MʲɳɶǸɾɾȡɐɅɾ ɐȒ uɅʌǸɶǸɾʌ ṵɶǸɾɳɐɅɾǸ ȒɐɶɃṶ ¶ǍɶǪț Ṿ ¦ʔɅǸ ᶰᶮᶯᶶ 

¶ǍɶȶǸʌ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ğɐɶȶɾțɐɳ ṵįǍȓɶǸǩṞ >ɶɐǍʌȡǍṶ ᶰᶳ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶯᶶ 

æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 

ÿǸɅǱǸɶ ȺǍʔɅǪț ǱǍʌǸ ᶱᶯ ¦ǍɅʔǍɶʳ ᶰᶮᶯᶷ 

uɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ fǸǩɶʔǍɶʳ ᶰᶮᶯᶷ 

>ɐɃɳǸʌȡʌɐɶɾṧ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ¶ǍɶǪț ᶰᶮᶯᶷ 

ñǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɶǸȒǸɶɶǸǱ ǩȡǱǱǸɶ ᶯᶮ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶯᶷ 

>ɐɅʌɶǍǪʌɾ ɳȺǍǪǸǱ Ȓɐɶ EἉ= ǍɳɳɶɐǍǪț ᶰᶲ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶯᶷ 

uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ 

gǸɅǸɶǍȺ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɳɶɐȲǸǪʌ ǱǸɾȡȓɅȡɅȓ ᶰᶲ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶯᶷ Ṿ ɳ ᶮ ¦ʔɅ ᶰᶮᶯᶷ 

uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʭɐɶȶɾ 
ṵȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾɐȺʔʌȡɐɅṶ 

ᶯᶮ ¦ʔɅ ᶰᶮᶯᶷ Ṿ ɵ ᶯ !ʔȓʔɾʌ ᶰᶮᶯᶷ 

 
ᶵṣɴṣᶲ >Ã¸>¬ĆñuÃ¸ 
 
ÿțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ææu ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍ ȡɾ ɾʌȡȺȺ ȡɅ ȡʌɾ ǸǍɶȺʳ ɾʌǍȓǸɾṞ ȒǍǪȡɅȓ ɾǸʬǸɶǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ EǸɾɳȡʌǸ 
ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ææu ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ȓɶɐʭʌț ɐȒ ɾɃǍȺȺ ǍɅǱ 
ɃǸǱȡʔɃẁɾȡʽǸǱ ǸɅʌǸɶɳɶȡɾǸɾṞ ȡʌ ɶǸɃǍȡɅɾ ʔɅǱǸɶʔʌȡȺȡʽǸǱṞ ʭȡʌț ȺȡɃȡʌǸǱ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ 
ǍɃɐɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾṣ ! ɾʔɶʬǸʳ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ éǸȓȡɐɅǍȺ MɅǸɶȓʳ !ȓǸɅǪʳ ¸ɐɶʌțṞ ʭȡʌțȡɅ 
ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌṞ ɶǸʬǸǍȺǸǱ Ǎ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ȓǍɳ Ǎǩɐʔʌ ææu ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍṞ ʭȡʌț 
Ƀɐɾʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾ ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ǍǪȶɅɐʭȺǸǱȓȡɅȓ ʌțǸȡɶ ȺȡɃȡʌǸǱ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ææu ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ  
 
>țǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍȺɾɐ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ɶȡɾȶ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶȡɅȓ ʔɅʌǸɾʌǸǱ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȺȡɃȡʌǸǱ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ǍɅǱ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶɾṣ æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒʌǸɅ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ɶȡɾȶ 
ǍʬǸɶɾȡɐɅṞ ʭțȡǪț ǪǍɅ ǩǸ Ǎ ǩǍɶɶȡǸɶ ʌɐ ǍǱɐɳʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ȒǍʬɐɶȡɅȓ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɐʬǸɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸṞ ʔɅʌǸɾʌǸǱ ɐɅǸɾṣ ÿțȡɾ ǪǍɅ ȺȡɃȡʌ ʌțǸ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ ɅǸʭ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṣ 
ÿțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪǍɅ ǩǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ǍɅǱ ǩʔɶǸǍʔǪɶǍʌȡǪṞ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺȺʳ țȡɅǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ʌȡɃǸ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ʌɐ ɅǍʬȡȓǍʌǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǪǍɅ ǱǸȺǍʳ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṣ ÿțǸɾǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ 
ǍȺɾɐ ǪǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɐȒ ǍǱɐɳʌȡɅȓ ʌțǸɾǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ æʔǩȺȡǪ 
ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ɃǍʳ ȒǍǪǸ ǩʔǱȓǸʌ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɃǍȶǸ ȡʌ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓ ʌɐ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸ ȓɶǸǸɅ 
ɐɳʌȡɐɅɾṞ ǸʬǸɅ ʭțǸɅ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ɾǍʬȡɅȓɾ ǍɅǱ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ǍɶǸ ǸʬȡǱǸɅʌṣ ñǸǪʔɶȡɅȓ ȒʔɅǱȡɅȓ Ȓɐɶ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ǪǍɅ ǩǸ ǪțǍȺȺǸɅȓȡɅȓṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ Ȓɐɶ ɳȡȺɐʌ ɳɶɐȲǸǪʌɾ ɐɶ ʔɅɳɶɐʬǸɅ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṣ  
 
EǸɾɳȡʌǸ ʌțǸɾǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ >ɶɐǍʌȡǍ țǍɾ ɃǍǱǸ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ǍȺȡȓɅ ȡʌɾ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʳɾʌǸɃ 
ʭȡʌț MĆ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṣ ğȡʌț ǪɐɅʌȡɅʔǸǱ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ ɶǍȡɾǸ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾṞ ǸɅțǍɅǪǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǍɅǱ 
ɳɶɐʬȡǱǸ ȓʔȡǱǍɅǪǸ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɶɾṞ >ɶɐǍʌȡǍ ǪɐʔȺǱ ʔɅȺɐǪȶ ʌțǸ ȒʔȺȺ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɐȒ ææu ȡɅ ʌțǸ 
ȒʔʌʔɶǸṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɃɐɶǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅʌṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṣ 
 



 

ᶰ  ʊ
 

ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ȓɶǸǍʌǸɶ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍɃɐɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ̟ǪȡǍȺɾ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ 
ǩɐʌț gææ ǍɅǱ ææuṣ MɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ɳɶȡʬǍʌǸ 
ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ǍɅǱ ɶǸɾǸǍɶǪț ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ ǍȺɾɐ ǪǍɅ ȒɐɾʌǸɶ Ǎ ɃɐɶǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪǸ ʌțǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ææu ǍɅǱ gææ ȡɅ >ɶɐǍʌȡǍṣ 
 

ᶵṣᶱ æÃéÿĆg!¬ 
 
ṣƫɵṣᶯ ¸!ÿuÃ¸!¬ >Ã¸ÿMĤÿ  

 
æɐɶʌʔȓǍȺ ɶǍɅȶɾ ᶰᶮʌț ɐʔʌ ɐȒ ᶱᶮ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ɐȒ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṞ ʭȡʌț Ǎ ɾǪɐɶǸ ɐȒ ᶰᶴṣᶮᶶụṞ ǍɅ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȒɶɐɃ 
ȡʌɾ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ᶰᶷʌț ɳɐɾȡʌȡɐɅ ʭȡʌț ᶶṣᶶụṣ EǸɾɳȡʌǸ ʌțȡɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾṞ æɐɶʌʔȓǍȺ ɶǸɃǍȡɅɾ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ 
MʔɶɐɳǸǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸ ṵᶱᶱṣᶮᶳụṶṞ ʭȡʌț ȓǍɳɾ ȡɅ ᶶ ɐʔʌ ɐȒ ᶯᶮ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾṣ ! ɾʌɶɐɅȓǸɶ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 
ȡɾ ɅǸǸǱǸǱṞ Ǎɾ æɐɶʌʔȓǍȺ țǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ɐɅȺʳ ᶰᶴụ ɐȒ ʌțǸ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ Ȓɐɶ Ǎ 
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ 
 
ÿțǸ ̧ǍʌȡɐɅǍȺ ñɃǍɶʌ ñɳǸǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ṵ¸ñññṶ ᶰᶮᶱᶮ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ ȶǸʳ ʌɐ ǍǱʬǍɅǪȡɅȓ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡʬǸ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ɾǸǪʌɐɶɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾṞ ȓɶǸǸɅ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ǪȺȡɃǍʌǸ ǪțǍɅȓǸṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ɐɅȺʳ ʌʭɐ ɐȒ ɾǸʬǸɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ 
ɾɃǍɶʌ ɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ṵ>ǸɅʌɶǍȺ ǍɅǱ ¶ǍǱǸȡɶǍṶ ǸɃɳțǍɾȡʽǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
æɐɶʌʔȓǍȺẏɾ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǍɅǱ =ʔɾȡɅǸɾɾ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ᶰᶮᶯᶶṾɴ ᶮᶱ ɲțȡȓțȺȡȓțʌɾ ɳʔǩȺȡǪ 
ȡɅʬǸɾʌɃǸɅʌɾ ȡɅ éἉE ǍɅǱ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ɾǪȡǸɅʌȡ̟Ǫ ǍɅǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾǸǪʌɐɶɾṣ ğțȡȺǸ éἉE 
ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐȺȡǪʳ ǍɶǸ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱṞ țɐɶȡʽɐɅʌǍȺ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ȺǍǪȶ ɶǸǪɐȓɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪǍȺȺʳ ʬȡʌǍȺṣ 
 
ÃʌțǸɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ EȡȓȡʌǍȺ ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ᶰᶮᶰᶯṾɴ ᶮᶰ ʃ
ǍɅǱ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ !ɶʌȡ̟ǪȡǍȺ uɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪǸ ñʌɶǍʌǸȓʳ !u æɐɶʌʔȓǍȺ ᶰᶮᶱᶮṞ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ǍɅǱ !u ǍǱɐɳʌȡɐɅ ǩʔʌ Ǳɐ Ʌɐʌ ǸʲɳȺȡǪȡʌȺʳ ɳɶɐɃɐʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ Ǎ 
ʌɐɐȺ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸȡɶ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ !ǱʬǍɅǪǸǱ ǪɐɃɳʔʌȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ǍȺɾɐ ȺǍǪȶ ǸʲɳȺȡǪȡʌ 
ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ǍǱɐɳʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
æɐɶʌʔȓǍȺẏɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ǩʔʌ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ȓǍɳɾ ȡɅ ɳɐȺȡǪʳ ǍǱɐɳʌȡɐɅṞ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ɶǸɃǍȡɅṣ 
 
 



 

ᶱ  ɲ
 

 
Figure 1 PPI European ranking. Source: Innovation Procurement Country report, European Comission 2024 

 
 
ÃɅ ʌțǸ ɐʌțǸɶ țǍɅǱṞ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳɾ ɳǸɶȒɐɶɃǸǱ ȡɅ æɐɶʌʔȓǍȺ ǩʳ ʌțǸ æéÃ>Ćé!¶ME 
ɳɶɐȲǸǪʌṞ ʌțǸ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ææu ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ȡɾ ɐɅ ǍʬǸɶǍȓǸ ɳɐɐɶ ṵᶴᶮụṶ ǱʔǸ ʌɐ 
ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṣ 

 
 

ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṤ 

 
Figure 2 Public authorities Level of familiarity PPI. 

ÿʭǸɅʌʳ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅṧɾ ȺǸȓǍȺ ɾʳɾʌǸɃ 
ȡɾ ɶǸȓʔȺǍʌǸǱ ǩʳ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ɳʔǩȺȡǪ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ 
ȡɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṣ 
 
ÿțǸ ɅǸʲʌ ̟ȓʔɶǸ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʔɾǸǱ ȡɅ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ȺǸȓǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ʭȡʌț 
ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ǩǸȡɅȓ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɳɐɳʔȺǍɶṣ 
 



 

ᶱ ɳ
 

uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɳɶɐǪʔɶǸ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʭțȡǪț ɐȒ ʌțǸ ǩǸȺɐʭ ɾʌǍʌǸǱ ǍʭǍɶǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȡɾ ʔɾǸǱ ȡɅ 
ʳɐʔɶ ȺǸȓǍȺ ɾʳɾʌǸɃ 

 

Figure 3 PPI Award procedures. 

 
uɅ ʌțǍʌ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ȡɅ ʌțǸ ȺǍɾʌ ᶳ ʳǸǍɶɾ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ʌɐ țǍʬǸ ȡɃɳɶɐʬǸǱṝ 
 
¶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ṵᶲᶮụṶṨ 
¶ ɃǸʌțɐǱɾ ɐȒ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɅȓ ʳɐʔɶ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ʌɐ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɅǸʭ ɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸǱ 
ɃǸʌțɐǱɾ ɐȒ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ʳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ɐɶ ʳɐʔɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ṵᶰᶮụṶṨ 

¶ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ɐɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ɃǸʌțɐǱɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɅǸʭ ɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ɃǸʌțɐǱɾ ɐȒ 
ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɅȓ ʭȡʌț ʳɐʔɶ ʔɾǸɶɾ ṵᶰᶮụṶṨ 

¶ ɅǸʭ ɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓṞ 
ǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓṞ ɐɶ ǪɐɃɳʔʌȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǸʌǪṣṞ ṵᶰᶮụṶṣ 

 
 
!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǪɐɃɳǍɅʳẏɾ ɾʔɶʬǸʳṧ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾṞ ʉɲ ụ ɶǸɳɐɶʌǸǱ țǍʬȡɅȓ Ǎ ɳɐɐɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ 
ɐȒ ææuṞ ʭțȡǪț ʌțǸʳ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ȺǍǪȶ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṣ 
 
ğțȡǪț ȡɾ ʳɐʔɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ṩ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ ʭȡʌț ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṤ 

 
                                          Figure 4 Companies level of familiarity PPI. 

 
¸ǸʬǸɶʌțǸȺǸɾɾṞ ȡʌ ʭǍɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ȓɐɐǱ ǱǸȓɶǸǸ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɃɐɅȓ ʌțǸ 
ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ʭȡʌț ᶴᶮụ ɐȒ ʌțǸɃ ǸȡʌțǸɶ țǍʬȡɅȓ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ɐɶ ǍǪʌȡʬǸȺʳ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɅǸʭ ȓɐɐǱɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 
 



 

ᶱ  ɴ
 

ÿțǸɾǸ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪțǸɾ ȡɅ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ 
ǍǱʬǍɅǪȡɅȓ ǱȡȓȡʌǍȺ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɳǍɅʳṞ ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ʌǸȺǸǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅɾṞ 
ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɐɳʌȡɃȡʽǍʌȡɐɅ ɾɐȒʌʭǍɶǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ʔɶǩǍɅ ʭǍʌǸɶ ǪʳǪȺǸṣ 
 
ÃɅ ʌțǸ ɐʌțǸɶ țǍɅǱṞ æʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ æɐɶʌʔȓǍȺ țǍɾ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓȺʳ ǸɃǩɶǍǪǸǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɾʌȡɃʔȺǍʌǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌțṣ ! ɅɐʌǍǩȺǸ ǸʲǍɃɳȺǸ ȡɾ ʌțǸ 
ǸɾʌǍǩȺȡɾțɃǸɅʌ ɐȒ æéÃ>ĆéMọȡṞ ʌțǸ æɐɶʌʔȓʔǸɾǸ >ɐɃɳǸʌǸɅǪǸ >ǸɅʌɶǸ Ȓɐɶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ ¬ǍʔɅǪțǸǱ ȡɅ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶰᶯṞ æéÃ>ĆéMọȡ ȡɾ Ǎ ȲɐȡɅʌ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸ ǩʳ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ !ȓǸɅǪʳ ṵ!¸uṶ ǍɅǱ ʌțǸ uɅɾʌȡʌʔʌǸ Ȓɐɶ æʔǩȺȡǪ ¶ǍɶȶǸʌɾṞ éǸǍȺ MɾʌǍʌǸṞ ǍɅǱ >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ 
ṵu¶æu>Ṷṣ uʌɾ ɃȡɾɾȡɐɅ ȡɾ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩʳ ɶǍȡɾȡɅȓ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ɐȒ 
ȡʌɾ ǩǸɅǸ̟ʌɾṞ ǱȡɾɾǸɃȡɅǍʌȡɅȓ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ʌɐ ǍȺȡȓɅ ɾʔɳɳȺʳ 
ǍɅǱ ǱǸɃǍɅǱṣ 
 
 
ṣƫɵṣɴ æéÃ>MEĆéM  

 
æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ȡɾ Ǎ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪǸɾɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʔɅɃǸʌ 
ɅǸǸǱɾ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸ ǍɅǱ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ uʌ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ʌțɶǸǸ 
ȶǸʳ ɳțǍɾǸɾ ʌțǍʌ ȓʔȡǱǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ȒɶɐɃ ȡǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ MǍǪț 
ɳțǍɾǸ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǍǪʌȡɐɅɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǸ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ 
 
ᶯṣ æɶǸɳǍɶǍʌɐɶʳ æțǍɾǸṝ ÿțǸ ̟ɶɾʌ ɾʌǸɳ ȡɅ ææu ȡɾ ʌțǸ ɳɶǸɳǍɶǍʌɐɶʳ ɳțǍɾǸṞ ʭțǸɶǸ ʌțǸ 
ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɾ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱṣ ÿțȡɾ ɳțǍɾǸ ȡɅǪȺʔǱǸɾṝ 
 
ǍṶ ¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ uǱǸɅʌȡȒʳȡɅȓ ǍɅǱ ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ ʌțǸ ǩʔʳǸɶ ǍɅǱ 
ǸɅǱẁʔɾǸɶɾ ʌɐ ǱǸ̟ɅǸ ʌțǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 

ǩṶ ñʌǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ !ɶʌ !ɅǍȺʳɾȡɾṝ !ɾɾǸɾɾȡɅȓ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț ɃǍɶȶǸʌ 
ɶǸɾǸǍɶǪțṞ ǍɅǍȺʳɾȡɅȓ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ɐȒ ʌțǸ ǍɶʌṞ ǍɅǱ ǪɐɅǱʔǪʌȡɅȓ ɳǍʌǸɅʌ ɾǸǍɶǪțǸɾ ʌɐ 
ǸɅɾʔɶǸ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɾ ʭǸȺȺẁȒɐʔɅǱǸǱṣ 

ǪṶ ¶ǍɶȶǸʌ MɅȓǍȓǸɃǸɅʌṝ ÃɶȓǍɅȡʽȡɅȓ ɐɳǸɅ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ 
ʭțǍʌ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ǪǍɅ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ ɐȒȒǸɶ ǍɅǱ ʌɐ ȡɅȒɐɶɃ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṣ 

ǱṶ MǪɐɅɐɃȡǪ ¦ʔɾʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṝ EǸʬǸȺɐɳȡɅȓ Ǎ ǪȺǸǍɶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍɶȓʔɃǸɅʌ Ȓɐɶ 
ɳʔɶɾʔȡɅȓ ǍɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳʔɶǪțǍɾǸṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǱǸ̟ɅȡɅȓ ȒʔɅǪʌȡɐɅǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɳɶȡǪǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ Ǎ ǪɐɾʌẁǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ǍɅǱ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍȺ ɐʔʌǪɐɃǸṣ 

ǸṶ ÿǸɅǱǸɶ EɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ æɶǸɳǍɶǍʌȡɐɅṝ EɶǍȒʌȡɅȓ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ 
ʌțǍʌ ȡɅǪȺʔǱǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾṞ ǪɐɅ̟ǱǸɅʌȡǍȺȡʌʳṞ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ʌǸɶɃɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ 

 
ᶰṣ ÿǸɅǱǸɶ æțǍɾǸ ṵ>ɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓṶṝ ÃɅǪǸ ʌțǸ ȓɶɐʔɅǱʭɐɶȶ țǍɾ ǩǸǸɅ ȺǍȡǱṞ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ɳțǍɾǸ 
ȒɐǪʔɾǸɾ ɐɅ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡʌɾǸȺȒṣ ÿțȡɾ ɳțǍɾǸ ȡɅʬɐȺʬǸɾṝ 
 
ǍṶ æʔǩȺȡɾțȡɅȓ ʌǸɅǱǸɶ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ȡɅʬȡʌǸ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ȒɶɐɃ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾṣ 
ǩṶ éǸǪǸȡʬȡɅȓṞ ɶǸʬȡǸʭȡɅȓṞ ǍɅǱ ǸʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǸʳ 
ɃǸǸʌ ʌțǸ ǱǸ̟ɅǸǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

ǪṶ !ʭǍɶǱȡɅȓ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ʌɐ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ɾʔȡʌǍǩȺǸ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ 
ɃǸʌɶȡǪɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ǪɐɾʌẁǩǸɅǸ̟ʌ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ǍɅǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ǪɐɃɳȺȡǍɅǪǸṣ 
 

ᶱṣ >ɐɅʌɶǍǪʌ MʲǸǪʔʌȡɐɅ æțǍɾǸṝ ÿțǸ ̟ɅǍȺ ɳțǍɾǸ ɐȒ ææu ȡɾ ʌțǸ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾṝ 
 
ǍṶ ¶ɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ʌțǸ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ǍɅǱ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ 
ȡʌ ɃǸǸʌɾ ʌțǸ ǍȓɶǸǸǱ ɾɳǸǪȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾṣ 



 

ᶱ  ɵ
 

ǩṶ MʬǍȺʔǍʌȡɅȓ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɅǱ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ 
ɐʬǸɶǍȺȺ ɾʔǪǪǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡʌɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ʌɐ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ɐɶ 
ɾɐǪȡǸʌǍȺ ȓɐǍȺɾṣ 

 
 

ğțȡȺǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǩǸ ǍǪțȡǸʬǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʬǍɶȡɐʔɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɃǸʌțɐǱɾṞ ǪǸɶʌǍȡɅ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǍɶǸ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ȡɅ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṝ 

 
¶ ¸ǸȓɐʌȡǍʌǸǱ >ɐɅʌɶǍǪʌɾṝ ÿțǸɾǸ ǍȺȺɐʭ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ̠ǸʲȡǩȡȺȡʌʳ ȡɅ ʌǍȡȺɐɶȡɅȓ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ʌǸɶɃɾ ʌɐ ɃǸǸʌ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṣ 

¶ æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵæ>æṶṝ !ȡɃǸǱ Ǎʌ ʌțǸ éἉE ɳțǍɾǸṞ æ>æ ɾʔɳɳɐɶʌɾ ʌțǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɅǸʭ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǩǸȒɐɶǸ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺȺʳ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸṣ 

¶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾṝ ÿțǸɾǸ ȡɅʬɐȺʬǸ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ 
ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṞ 
 

ṣƫɵṣɵ  ææÃ >!ñM ȡɅ æÃéÿĆg!¬  
 

æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ ȡɾ Ǎ ɅɐʌǍǩȺǸ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ 
ȡɅ æɐɶʌʔȓǍȺṞ ɾțɐʭǪǍɾȡɅȓ țɐʭ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ṵ>EṶ ɳɶɐǪǸɾɾ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ 
ǪɐɃɳȺǸʲ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ țȡɾʌɐɶȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṣ uɶé!Eu!éM ǍɅǱ >u¶=!¬ ʭǸɶǸ 
ʌțǸ ʌʭɐ æɐɶʌʔȓʔǸɾǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ 
 
ÿțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǍȡɃǸǱ ʌɐ ɶǸɅɐʬǍʌǸ țȡɾʌɐɶȡǪǍȺ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṞ ǍɅǱ ɐɅǸ ǸʲǍɃɳȺǸ ʭǍɾ ¶ǹɶʌɐȺǍ ÿɐʭɅ oǍȺȺ 
ǩʔȡȺǱȡɅȓṞ ʭțȡǪț țɐʔɾǸɾ Ǎ éɐɃǍɅ ¶ʔɾǸʔɃṣ ÿțǸ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐʔȓțʌ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ Ǎȡɶ ɵʔǍȺȡʌʳṞ 
ȡɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ɶǸɅǸʭǍǩȺǸ ǸɅǸɶȓʳ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ɾʳɾʌǸɃ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ǱʔǸ 
ʌɐ ʌțǸ ǩʔȡȺǱȡɅȓẏɾ ǍɶǪțȡʌǸǪʌʔɶǍȺ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾṞ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ ǸɅǸɶȓʳ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ Ʌɐʌ ʬȡǍǩȺǸṣ ÿțȡɾ ǪɐɃɳȺǸʲȡʌʳ ȺǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌɐ ɳɶɐɳɐɾǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌǍȡȺɐɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ʔɅȡɵʔǸ 
ɅǸǸǱɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṣ 
 
ÿțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ǱȡʬȡǱǸǱ ȡɅʌɐ ʌțɶǸǸ ɳțǍɾǸɾṝ 
 
Ṝ ÿțǸ ̟ɶɾʌ ɳțǍɾǸṞ ȺǍɾʌȡɅȓ ᶱᶮ ǱǍʳɾṞ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣ ÿɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṞ 
ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ țǍǱ ʌɐ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ȡɅ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɳɶɐȲǸǪʌɾṞ ɳɶǸʬȡɐʔɾ 
ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ɐȒ țȡɾʌɐɶȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾṞ ɳɐɾɾǸɾɾȡɐɅ ɐȒ Ǎ ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ʌǸǍɃṞ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǪǍɳǍǪȡʌʳṞ ǍɅ ɐɶȓǍɅȡɾǸǱ ɳɶɐȲǸǪʌ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅṣ 
ÿțǸɾǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʭǸɶǸ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ṵᶲᶮụṶṞ țʔɃǍɅ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ṵᶰᶳụṶṞ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ṵᶯᶳụṶṞ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅǍȺ ɃɐǱǸȺ ṵᶯᶮụṶṞ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ṵᶯᶮụṶṣ 
 
Ṝ ÿțǸ ɾǸǪɐɅǱ ɳțǍɾǸṞ ǍȺɾɐ ȺǍɾʌȡɅȓ ᶱᶮ ǱǍʳɾṞ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍɅǱ ʌțǸ ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣ ÿțȡɾ ɳțǍɾǸ ǍȺȺɐʭǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ǍɅǱ 
ɶǸ̟ɅǸɃǸɅʌ ɐȒ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǩǸȒɐɶǸ ̟ɅǍȺ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ʭǸɶǸ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱṣ 
 
Ṝ ÿțǸ ̟ɅǍȺ ɳțǍɾǸṞ ȺǍɾʌȡɅȓ ᶲᶮ ǱǍʳɾṞ ǪɐɅɾȡɾʌǸǱ ɐȒ ɳɶɐɳɐɾǍȺ ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅṞ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ 
ǍʭǍɶǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṣ ÿțǸ Ƀɐɾʌ ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɐʔɾ ɳɶɐɳɐɾǍȺ ʭǍɾ ɾǸȺǸǪʌǸǱ 
ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǩǸɾʌ ɵʔǍȺȡʌʳẁɳɶȡǪǸ ɶǍʌȡɐṞ ʭȡʌț ᶷᶮụ ɐȒ ʌțǸ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ɵʔǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɐɅȺʳ ᶯᶮụ ɐɅ ɳɶȡǪǸṣ ©Ǹʳ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ȒǍǪʌɐɶɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɵʔǍȺȡʌʳ ṵᶱᶳụṶṞ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵᶰᶮụṶṞ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ ǸɅǸɶȓʳ ǪɐɅɾʔɃɳʌȡɐɅ ɶǸǱʔǪʌȡɐɅ ṵᶰᶳụṶṞ ǍɅǱ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ȓʔǍɶǍɅʌǸǸɾ ṵᶯᶮụṶṣ 
 
ÿțǸ æéÃ¶u¸M¸ÿ ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ țȡȓțȺȡȓțʌɾ țɐʭ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǱɶȡʬǸ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǩʳ ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ʌǍȡȺɐɶǸǱṞ țȡȓțẁɵʔǍȺȡʌʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṣ uʌ ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌǸɾ 
ʌțǍʌ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾ ǍɅ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ʌɐɐȺ Ȓɐɶ ɐʬǸɶǪɐɃȡɅȓ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶʳ ǍɅǱ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ țȡɾʌɐɶȡǪ ǩʔȡȺǱȡɅȓ ɶǸɅɐʬǍʌȡɐɅɾ ʭțȡȺǸ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ 
 



 

ᶱ  ɸ
 

ᶵṣᶱṣᶲ >Ã¸>¬ĆñuÃ¸ 
 
ğțȡȺǸ æɐɶʌʔȓǍȺ țǍɾ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ȶǸʳ 
ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ȺȡȶǸ ʌțǸ ¸ñññ ᶰᶮᶱᶮṞ ȡʌɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɶǸɃǍȡɅɾ ȒɶǍȓɃǸɅʌǸǱ ǍɅǱ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ 
MʔɶɐɳǸǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸṣ ñȡȓɅȡ̟ǪǍɅʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ǹʲȡɾʌ ʌɐ ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾṞ ǍȺȡȓɅ 
ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐɃɐʌǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ǎɾ Ǎ ǱɶȡʬǸɶ Ȓɐɶ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȓɶɐʭʌț ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ 
 
æɐɶʌʔȓǍȺ țǍɾ ɃǍǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ȡɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶṞ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ȡʌɾ 
ɶǍɅȶȡɅȓ ʌɐ ᶰᶮʌț ȡɅ MʔɶɐɳǸṞ ǩʔʌ ȡʌ ɶǸɃǍȡɅɾ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸṣ ©Ǹʳ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ 
ȡɅǪȺʔǱǸ ȓǍɳɾ ȡɅ ɳɐȺȡǪʳ ǍǱɐɳʌȡɐɅṞ ȺȡɃȡʌǸǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ Ǎ ȺǍǪȶ ɐȒ ȒǍɃȡȺȡǍɶȡʌʳ 
ʭȡʌț ææu ǍɃɐɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṣ 
 
¸ǍʌȡɐɅǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ȺȡȶǸ æéÃ>ĆéMọȡ ǍȡɃ ʌɐ ǩɶȡǱȓǸ ʌțǸɾǸ ȓǍɳɾ ǩʳ ɶǍȡɾȡɅȓ ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ 
ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʭțȡȺǸ ɾɐɃǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȡɅ 
ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ǍɅǱ ǱȡȓȡʌǍȺ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ǩɶɐǍǱǸɶ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǍǪɶɐɾɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ȺȡȶǸ ʌțǸ 
¸ñññ ᶰᶮᶱᶮ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ɳȺǍɅɾ ȡɾ ɅǸǸǱǸǱṣ >ɶʔǪȡǍȺȺʳṞ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ǍɅǱ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳẁǩʔȡȺǱȡɅȓ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǩʔɾȡɅǸɾɾǸɾ ǍɶǸ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʭȡǱǸɾɳɶǸǍǱ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ǍɅǱ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ʔɾǸ ɐȒ ææuṣ 
 
 
ñɐʔɶǪǸɾṝ 
 
țʌʌɳɾṝṩṩǸǪṣǸʔɶɐɳǍṣǸʔṩǍɾɾǸʌɾṩɶʌǱṩȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅẁɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṩǪɐʔɅʌɶʳẁɶǸɳɐɶʌẁɴ ᶮᶰẁɸɳɐȺȡǪʳẁ
ǩǸɅǪțɃẁɳɐɶʌʔȓǍȺṣɳǱȒ 

ṣƫᶲ ñæ!u¸ 
 

тṣɸṣᶯ ¸!ÿuÃ¸!¬ >Ã¸ÿMĤÿ  
 
¸ǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǱǍʌǍ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
 
!ȺȺ ʌțǸ ǱǍʌǍ ȓȡʬǸɅ ǩǸȺɐʭ ǪɐɃǸɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ÿɶȡǸɅɅȡǍȺ éǸɳɐɶʌ ɐɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ñɳǍȡɅ 
ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṞ ᶰᶮᶰᶰ ǍɅǱ ᶰᶮᶰᶱ ʌɐ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ 
 
ÿțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɾɳǸɅǱȡɅȓ ɐɅ ʭɐɶȶɾṞ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅ ñɳǍȡɅ ȡɾ ɅɐʌǍǩȺǸṣ EʔɶȡɅȓ 
ʌțǸ ʌțɶǸǸẁr ǸǍɶ ɳǸɶȡɐǱ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶱṞ ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ñɳǍȡɅ ɶǸȓȡɾʌǸɶǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
æʔǩȺȡǪ ñǸǪʌɐɶ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ æȺǍʌȒɐɶɃ Ǎʌ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺ ṵæ¬!>ñæṶ ǍɅǱ ʌțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃɾ ɐȒ ʌțǸ 
!ʔʌɐɅɐɃɐʔɾ >ɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ǍɃɐʔɅʌǸǱ ʌɐ ɴᶮᶰ ǩȡȺȺȡɐɅ Ǹʔɶɐɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶱ ɳǸɶȡɐǱ ṵᶴᶱṞᶲᶲ 
=ặ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṞ ᶴᶳṞᶰᶲ =ặ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰ ǍɅǱ ᶵᶱṞᶳᶳ =ặ ȡɅ ᶰᶮᶰᶱṶṣ uʌ ȡɾ ǸɾʌȡɃǍʌǸǱ ʌțǍʌ ȡʌ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ɳᶯṣᶳᶲụ 
ɐȒ gEæ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṞ ᶯᶯṣᶲᶴụ ȡɅ ᶰᶮᶰᶰ ǍɅǱ ᶯᶯṣᶳᶳụ ȡɅ ᶰᶮᶰᶱṣ 

https://ec.europa.eu/assets/rtd/innovation-procurement/country-report-2024-policy-benchm-portugal.pdf
https://ec.europa.eu/assets/rtd/innovation-procurement/country-report-2024-policy-benchm-portugal.pdf
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/country-reports-and-information-eu-countries_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/country-reports-and-information-eu-countries_en
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uɅ ᶰᶮᶰẁɳɴ ᶮᶰᶱṞ ǸẁɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ñɳǍȡɅ țǍɾ ǪɐɅʌȡɅʔǸǱ ʌɐ ɃǍȶǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾṞ ɶǸǍǪțȡɅȓ ᶷᶴṞᶷụ ɐȒ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ æ¬!>ñæ ɐɶ ɾȡɃȡȺǍɶ ɳȺǍʌȒɐɶɃɾ Ǎʌ ǍʔʌɐɅɐɃɐʔɾ ȺǸʬǸȺ ȡɅ ᶰᶮᶰᶱṣ 
oǍɶɃɐɅȡɾǸǱ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ȡṣǸṣ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʔǩȲǸǪʌ ʌɐ EȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶱṩMĆṞ 
ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ǍɅǱ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶳṩMĆṞ țǍɾ ɳɶɐȓɶǸɾɾǸǱ ǍɅǱ Ʌɐʭ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ᶵᶰụ ɐȒ ǍȺȺ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
éǸȓǍɶǱȡɅȓ ñ¶MɾṞ ʌțǸȡɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ǍʭǍɶǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ɾțɐʭ ʌțǍʌ ᶵᶮṣᶵụ ɐȒ ǩȡǱɾ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ 
ȡɅ ǍʭǍɶǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ʌțɶǸǸẁr ǸǍɶ ɳǸɶȡɐǱ ǩǸȺɐɅȓ ʌɐ ñ¶MɾṞ ʭțȡȺǸ ȒɐɶɃǍȺȡɾǸǱ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓṶ ʭȡʌț ñ¶MɾṞ Ȓɐɶ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶱ ɾʌʔǱʳ ɳǸɶȡɐǱ Ǎɾ Ǎ ʭțɐȺǸṞ ɾʌǍɅǱɾ Ǎʌ 
ᶴᶵṣᶳ ụṣ 
 
ÿțǸ ̟ɶɾʌ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ɐɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ țȡȓțȺȡȓțʌ ʌțǸ ʭɐɶȶ ɾʌǍɶʌǸǱ ǍɅǱ ʌțǸ 
ǸȒȒɐɶʌɾ ɃǍǱǸ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ǩǸʌʭǸǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ǍɅǱ ᶰᶮᶰᶱṞ ᶯṞᶯᶵᶱ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȒɐɶɃǍȺȡɾǸǱṣ 
 
 
¬ǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ ȺǍʭɾṞ ǱǸǪɶǸǸɾ  
 
uɅ ñɳǍȡɅṞ ʌțǸ ¬Ǎʭ ᶮᶷṩᶰᶮᶯᶵ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǱǸ̟ɅǸɾ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ uʌ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ ɳʔʌɾ ʌțǸ ǸɃɳțǍɾȡɾ ɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ʌɐ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸ 
ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɐǩȲǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ ȡɅ Ǎ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ɃǍɅɅǸɶ ȡɅ ǍȺȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
=ʔʌ ȡʌ ǍȺɾɐ ɾʌȡɳʔȺǍʌǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍʔʌɐɅɐɃɐʔɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ǱɶǍʭ ʔɳ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓʳṞ Ǎɾ ȺɐɅȓ Ǎɾ ʌțǸʳ ǍɶǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌ ǍɅǱ ȡɅ ȺȡɅǸ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓʳ 
ǍɳɳɶɐʬǸǱ ǩʳ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ñʌǍʌǸṣ EǸ̟ɅǸǱ ǩʳ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾȺʳ ɃǸɅʌȡɐɅǸǱ ¬ǍʭṞ ʌțǸ ǍʔʌɐɅɐɃɐʔɾ 
ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾẏ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ Ƀʔɾʌ țǍʬǸ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṝ 
- fȡȓțʌ ǪɐɶɶʔɳʌȡɐɅ ǍɅǱ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 

- uɅǪɶǸǍɾǸ ʌțǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺȡɾɃ ɐȒ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍȓǸɅʌɾ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ 

- æɶɐɃɐʌǸ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȓɐɐǱɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺȡǸɾ 
Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṞ ʌțǸ ɳɶȡʬǍʌǸ ɾǸǪʌɐɶ ǍɅǱ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɾʔɳɳȺȡǸɾ 
Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶṞ ɾʌȡɃʔȺǍʌȡɅȓ ʌțǸ ǍȓȓɶǸȓǍʌȡɐɅ ɐȒ ǱǸɃǍɅǱ ǍɅǱ ʌțǸ ɳɶɐɳǸɶ ʔɾǸ ɐȒ 
ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ʔɾǸ ɐȒ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ 

- gǸɅǸɶǍȺȡɾǸ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ǸẁɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ǍȺȺ ɳțǍɾǸɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ 
- ĆɾǸ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌȡǸɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ 
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐȺȡǪȡǸɾ 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
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- æɶɐɃɐʌȡɅȓ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ñ¶Mɾ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɃǍɶȶǸʌ 
 
ÿțǸ éɐʳǍȺ EǸǪɶǸǸ ᶱᶴᶲṩᶰᶮᶰᶲ ɐȒ ʌțǸ ʊ ʌț ɐȒ !ɳɶȡȺ ᶰᶮᶰᶲ ǪɶǸǍʌǸǱ ʌțǸ uɅʌǸɶɃȡɅȡɾʌǸɶȡǍȺ 
>ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌǸǱ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ 
uɅʌǸɶɃȡɅȡɾʌǸɶȡǍȺ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ʭȡȺȺ ǍȺɾɐ ǩǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ 
ǪɶȡʌǸɶȡǍ ȺȡɅȶǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ǍɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ ÿțȡɾ éɐʳǍȺ EǸǪɶǸǸ ǍȺɾɐ ǍȡɃɾ ʌɐ ǸȺǍǩɐɶǍʌǸ ǍɅǱ ɶǸȓʔȺǍʌǸ Ǎ æȺǍɅ Ȓɐɶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ȡɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ʭțȡǪț ȡɾ ǸʲɳǸǪʌǸǱ ʌɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ʭɐɶȶɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳȺȡǸɾ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ gǸɅǸɶǍȺ ñʌǍʌǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ɳɶɐɃɐʌǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ 
ʌǍȶǸɾ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳǍɶǍɃǸʌǸɶɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ ǩǸ ʌǍȶǸɅ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ȡɅ 
ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɳțǍɾǸɾ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶȡɅȓ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ Ȓɐɶ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾṞ ʭɐɶȶɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳȺȡǸɾṣ 
 
 
Ǎ̧ʌȡɐɅǍȺṩɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ 

 
!ʌ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺṞ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ñǪȡǸɅǪǸṞ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ ǍɅǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ɴᶮᶰẁɳɴ ᶮᶰ ƫ
ṵMM>ÿuṶ ʭǍɾ ǍɳɳɶɐʬǸǱ ǩʳ ʌțǸ >ɐʔɅǪȡȺ ɐȒ ¶ȡɅȡɾʌǸɶɾṧ !ȓɶǸǸɃǸɅʌ ɐȒ ᶶ ñǸɳʌǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶮṣ ÿțȡɾ 
ɾʌɶǍʌǸȓʳ ǍȡɃɾ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ʌțǍʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɾ ɳɶǸɾǸɅʌ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ɾɐǪȡǸʌʳ ǍɅǱ ȡɅ ǍȺȺ ɾǸǪʌɐɶɾ ǍɅǱṞ 
ȡɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶṞ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṝ ẌæʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵææuṶ ʭȡȺȺ ǩǸ 
ɳɶɐɃɐʌǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɾɳțǸɶǸ ṵ!gMṞ !>ɾṞ ȺɐǪǍȺ ǸɅʌȡʌȡǸɾṞ ɳʔǩȺȡǪ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌȡǸɾṞ 
ǸʌǪṣṶ ʌțǍʌ ʭȡȺȺ ʌʔɶɅ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅʌɐ ǱɶȡʬȡɅȓ ǸȺǸɃǸɅʌɾ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍǪʌȡʬȡʌʳṣ 
fɐɶ ʌțȡɾṞ ɾɳǸǪȡȒǪ ææu ȺȡɅǸɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ȺǍʔɅǪțǸǱ ȡɅ ǍɶǸǍɾ ɾʔǪț Ǎɾ țǸǍȺʌțṞ ɃɐǩȡȺȡʌʳ ɐɶ ʌțǸ ɾɃǍɶʌ ǍɅǱ 
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǍȓɶȡẁȒɐɐǱ ǪțǍȡɅṣẍ ṵɳṣᶱᶵṶṣ ÿțǸ MM>ÿu țǍɾ ǩǸǸɅ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ñʌǍʌǸ æȺǍɅɾ 
Ȓɐɶ ñǪȡǸɅʌȡ̟ǪṞ ÿǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ éǸɾǸǍɶǪț ɴ ᶮᶰẁɳɴ ᶮᶰ ɵǍɅǱ ᶰᶮᶰᶲẁɴ ᶮᶰ ƫṵæMu>ÿuṶ 
ʭțȡǪț ǍɶǸ ʌțǸ ɃǍȡɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ Ȓɐɶ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ʌțǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ɐȒ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓʳṣ ÿțǸ æȺǍɅɾ ǍɶǸ 
ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ǍɶɐʔɅǱ ʌțǸ ȺȡɅǸɾ ǱǸ̟ɅǸǱ ȡɅ ʌțǸ MM>ÿu ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶵṞ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ɾʌǍʌǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ʌțǸ æɶɐȓɶǍɃɃǸ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʭțȡǪț ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǍɃɐɅȓ ȡʌɾ ȺȡɅǸɾ ɐȒ ǍǪʌȡɐɅ æɶǸẁ
ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵɾǸǸ æɶɐǪǸǱʔɶǸɾṶ ǍɅǱ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ Ȓɐɶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ 
ææu ʭǍɾ ǍȺɾɐ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȡɅ ʌțǸ ñɳǍȡɅ MɅʌɶǸɳɶǸɅǸʔɶȡǍȺ ¸ǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓṞr ǍɳɳɶɐʬǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṣ 
 
éǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ǍȒɐɶǸ ɃǸɅʌȡɐɅǸǱ ¬Ǎʭ ᶮᶷṩᶰᶮᶯᶵṞ ʌțǸ >ǍʌǍȺǍɅ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ʌțǸ 
>ǍʌǍȺǍɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ Ȓɐɶ ʌțǸ uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɐȒ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ȒʔȺȺʳ ǍɳɳɶɐʬǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
!ȓɶǸǸɃǸɅʌ gÃĞṩᶯᶵᶯṩᶰᶮᶰᶰ ɐȒ ʌțǸ ᶱᶮʌț ɐȒ !ʔȓʔɾʌ ᶰᶮᶰᶰ ṵǍ ɃȡɅȡɃǍȺȡɾʌ ʬǸɶɾȡɐɅ țǍǱ ǍȺɶǸǍǱʳ ǩǸǸɅ 
ǍɳɳɶɐʬǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶰᶮṶṞ ʌțǍʌ ȒɐȺȺɐʭɾ ʌțǸ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ¬Ǎʭ ᶮᶷṩᶰᶮᶯᶵ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ 
MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅẏɾ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ǍɅǱ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ æǍɶȺȡǍɃǸɅʌẏɾ éǸɾɐȺʔʌȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸ ᶲʌț ɐȒ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶰᶮᶯᶶṣ ÿțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɾ ɳɶɐɃɐʌǸǱ ʔɅǱǸɶ ñʌɶǍɅǱ ᶰṣ 
MȒ̟ǪȡǸɅʌ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ɵʔǍȺȡʌʳ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṝ ẌuɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸ 
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾṞ Ǎ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɾʳɾʌǸɃ ȡɾ ɅǸǸǱǸǱ ṵṣṣṶ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ɅǸʭ ȒɐɶɃɾ ɐȒ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ɳɶɐʬȡɾȡɐɅẍ ǍɅǱ ȡɾ ʌɶǍɅɾȺǍʌǸǱ ȡɅʌɐ ȡʌɾ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸ ᶰṣᶰ fɐɾʌǸɶȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ ɃǍɶȶǸǱ ǩʳ ᶱ ɐɳǸɶǍʌȡʬǸ ɐǩȲǸǪʌȡʬǸɾ ʌɐ ʭțȡǪț ɾǸʬǸɶǍȺ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ɳȺǍɅɅǸǱṝ 
- ᶰṣᶰṣᶯṣ fǍǪȡȺȡʌǍʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
- ᶰṣᶰṣᶰṣ ¶ɐʌȡʬǍʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶɾ ʌɐ ȒɐǪʔɾ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
- ᶰṣᶰṣᶱṣ ñʌɶǸǍɃȺȡɅȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ 

ñɐ ȒǍɶṞ ɐɅȺʳ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ǍǪʌȡɐɅɾ țǍɾ ǩǸǸɅ ȒʔȺȺʳ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱṝ ʌțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ǪȡɶǪʔȡʌ ɐȒ ʔɅɾɐȺȡǪȡʌǸǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾṣ 
 
 
¸ǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ 
 
ÿțǸ ñɳǍɅȡɾț >ǸɅʌɶǸ Ȓɐɶ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵ>EÿuṶ ɃǍɅǍȓǸɾ ǍɅǱ 
̟ɅǍɅǪǸɾ ʌțǸ u¸¸ÃEM¶!¸E! ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṞ Ǎ ̟ ɅǍɅǪȡɅȓ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ɐȒȒǸɶȡɅȓɾ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ >ɐɃɳǍɅȡǸɾ ʭȡȺȺ 
ǩǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ̟ɅǍɅǪǸ ʌțǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǪǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ȡɅ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ʌǸɅǱǸɶṞ ɾɐ 
ʌțǍʌ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǸɅʌȡʌʳ ʭȡȺȺ țǍʬǸ ɃɐɶǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǩȡǱɾ ǍɅǱ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ɳɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ 

https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/1f4e85ac-9e50-49b4-a978-6c15a5195c88
https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/6e566243-bcb5-45d8-ab77-5cfe533060f2
https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/6e566243-bcb5-45d8-ab77-5cfe533060f2
https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/temas/entrepreneurial-nation/Documents/ENE_Executive%20Summary.pdf
https://contractacio.gencat.cat/web/.content/gestionar/regulacio-supervisio/estrategia-compra-publica/estrategia-millora-compra-publica.pdf
https://www.cdti.es/innodemanda
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ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ǩǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱṣ ÿțǸ >Eÿu 
ǍȺɾɐ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǩɐʌț ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɾʔɳɳȺȡǸɶɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ 
ȓʔȡǱǍɅǪǸ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṞ 
Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ u¸¸ÃEM¶!¸E!ṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶱ ɳǸɶȡɐǱṞ ʌțǸ >Eÿu ǍȺɾɐ 
ɾȡȓɅǸǱ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌɾ ʭȡʌț ʬǍɶȡɐʔɾ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǱǸɃǍɅǱȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ 
̟ɅǍɅǪǸ ʬǍɶȡɐʔɾ ɳɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌǸɅǱǸɶɾṣ fɐɶ ȡʌɾ ɳǍɶʌṞ ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ 
ñǪȡǸɅǪǸṞ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌȡǸɾ ɃǍɅǍȓǸɾ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ Ȓɐɶ ʌțǸ æɶɐɃɐʌȡɐɅ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȒɶɐɃ EǸɃǍɅǱ ʌɐ ̟ɅǍɅǪǸ ææu ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɃɐɅȓ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸǪʌɐɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ 
ǸɅʌȡʌȡǸɾṣ 
 
ÿțǸ >ǍʌǍȺǍɅ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ǍȺɾɐ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ Ǎ gʔȡǱǸ ɐȒ ææuṞ ʭțȡǪț ǍȡɃ ȡɾ Ẍʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅ ǩʳ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ɐȒ >ǍʌǍȺɐɅȡǍ ǍɅǱ ȡʌɾ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾǸǪʌɐɶ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ȡɅ ȡʌɾ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌẍ ǍɅǱ ʌțǍʌ ẌɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțǸ ǩǍɾȡǪ ǍɅǱ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ 
ǍɾɳǸǪʌɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ̟ǸȺǱ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ɾǸʌ ɐȒ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ 
ǍɅǱ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾẍṣ 
 
MɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ᶰᶮᶯᶲṞ ʌțǸ éǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ Ȓɐɶ ɾɃǍɶʌ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ȡɅ 
>ǍʌǍȺɐɅȡǍ ṵéuñᶱ>!ÿ ᶰᶮᶱᶮṶ ȡɾ ʌțǸ ʌɐɐȺ ʭȡʌț ʭțȡǪț ʌțǸ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ɐȒ >ǍʌǍȺɐɅȡǍ țǍɾ 
ǸɵʔȡɳɳǸǱ ȡʌɾǸȺȒ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌțǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ʌțǍʌ ʌțǸ ɾʌǍʌǸɾ ǍɅǱ 
ɶǸȓȡɐɅɾ ɐȒ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ĆɅȡɐɅ ǱǸʬǸȺɐɳṞ ȡɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ 
ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ ɾɃǍɶʌ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾǍʌȡɐɅṣ ĆɳǱǍʌǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯẁɴ ᶮᶰᶵ MʔɶɐɳǸǍɅ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ 
ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ ɐɅǸ ɐȒ ȡʌɾ ̟ ɶɾʌ ǍɅǱ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǍǪʌȡɐɅɾ ȡɾ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æɶɐȓɶǍɃɃǸṣ 
ÿțǸ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ æɶɐȓɶǍɃɃǸ ɐȒ éuñᶱ>!ÿ ᶰᶮᶱᶮ ǍȡɃɾ Ẍʌɐ ʔɾǸ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾ ȡɅ ʌțǸ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɾǸǪʌɐɶ ǍɅǱ ʌțǸ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ʌțɶɐʔȓț ɳʔǩȺȡǪẁɳɶȡʬǍʌǸ 
ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾẍṣ MǍǪț ʳǸǍɶṞ ʌțǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ɳɶǸɾǸɅʌɾ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʌɐ ʭțȡǪț ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǪǍɅ 
ɾʔǩɃȡʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸ ȡɅ ǍɶǸǍɾ ɾʔǪț Ǎɾ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ǍɅǱ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪȡǸɾṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸṞ ǸʌǪṣ ÿțǸɾǸ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾṞ ʌțǍʌ ǍɶǸ ẌɅɐʌ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌṞ ǩʔʌ ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌȺʳ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱẍ ṵÿé¬ᶴẁʉ Ṷ ǍɶǸ 
ʌțǸɅ ǪɐẁǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ǍɅǱ ǍǱǍɳʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ ʌțǸ 
ǪțǍȺȺǸɅȓǸṣ 
 
!>>uÄṞ ʌțǸ !ȓǸɅǪʳ Ȓɐɶ =ʔɾȡɅǸɾɾ >ɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ >ǍʌǍȺǍɅ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌṞ ǍȺɾɐ ǪɶǸǍʌǸǱ 
ǍɅ ɐɅȺȡɅǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṞ ǍɃɐɅȓ ʭțȡǪț ææuṝ >ǍʌǍȺɐɅȡǍ ÃɳǸɅ 
>țǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸ ɳȺǍʌȒɐɶɃ ʭɐɶȶɾ Ǎɾ Ǎ ȶȡɅǱ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌɳȺǍǪǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ȒǍǪǸǱ ʭȡʌț Ǎ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍʌ ǪǍɅ ɐȒȒǸɶ ʌțǸɃ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾṣ 
uʌ ǍȺɾɐ ɳʔǩȺȡɾțǸɾ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ̟ǸȺǱ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
ÿțǸ !ȓǸɅǪʳ ǍȺɾɐ ȓǍʌțǸɶɾ ǍȺȺ ʔɅɾɐȺȡǪȡʌǸǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ʬȡǍ Ǎ ɃǍȡȺǩɐʲ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ 
ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ2ṣ >ɐɃɳǍɅȡǸɾ ǪǍɅ ɾțǍɶǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ʌțǸȡɶ Ƀɐɾʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ʌɐ ɳʔǩȺȡǪ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾṣ ÿțǸȡɶ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǍɶǸ ʌțǸɅ ǍɅǍȺʳɾǸǱ ǍɅǱ ǩǸ ɾǸɅʌ ʌɐ ʌțǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ɳʔǩȺȡǪ 
ǩɐǱȡǸɾṞ ǍɅǱ ȡȒ ȡʌ ȡɾ ǍʌʌɶǍǪʌȡʬǸṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ȡɾ ɐɳǸɅǸǱṣ 
 
!ȺȺ ʌțǸɾǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ǍǪǪɐɃɳǍɅȡǸǱ ǩʳ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ ʭǸǩȡɅǍɶɾṞ ʌɶǍȡɅȡɅȓɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ 
ǪǍɃɳǍȡȓɅɾ ǍɅǱ ǸʬǸɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṣ 
 
 
ṣƫɸṣᶰ æéÃ>MEĆéM 

 
gǸɅǸɶǍȺ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ 
 

 
2 !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎƛƻΦƎŜƴŎŀǘΦŎŀǘκŜƴκǎŜǊǾŜƛǎκƛƴƴƻǾŀŎƛƻκƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭκŎƻƳǇǊŀπ
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ᶱ  ʉ
 

éǸȒǸɶǸɅǪǸṝ gʔȡǱǸ ɐɅ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ >ɐɃɳǸʌǸɅǪʳ ǩʳ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ¸ǍʌȡɐɅǍȺ 
>ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ ɐɅ >ɐɃɳǸʌǸɅǪʳ  
 
uɅ ñɳǍȡɅṞ ǍɅǱ ȡɅ >ǍʌǍȺɐɅȡǍṞ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ țǍʬǸ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ǪțɐɐɾǸ Ǎ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǍɃɐɅȓ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓṞ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ ʌțǍʌ ʌțǸʳ ȒʔȺ̟Ⱥ ʌțǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ǸǍǪț ɐȒ ʌțǸɾǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȡɃɳɐɾǸǱ ǩʳ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɶʔȺǸɾṣ 
 
ÿțǸ Ƀɐɾʌ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ Ǎɾ ȡʌ ȡɾ ɃɐɶǸ ɶǸɾɳǸǪʌȒʔȺ ɐȒ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸ ɐȒ ǸɵʔǍȺȡʌʳ 
ǩǸʌʭǸǸɅ ʌǸɅǱǸɶǸɶɾṞ ȡɾ ʌțǸ ɐɳǸɅ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌɐ ʭțȡǪț ǍȺȺ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʭȡʌț ʌțǸ ɶǸɵʔȡɶǸǱ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǍɅǱ ɾɐȺʬǸɅǪʳ ɃǍʳ ǍɳɳȺʳṣ fɐɶ ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌȡɐɅ ɐȒ ǍɅʳ ɐʌțǸɶ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ Ƀʔɾʌ ʭǸȡȓț ʬǸɶʳ ǪǍɶǸȒʔȺȺʳ ʌțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ɾʔǪț Ǎ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅṣ 
 
uɅ ʌțǸ ɶǸɾʌɶȡǪʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ɃǍʳ ɐɅȺʳ ǩǸ ɾʔǩɃȡʌʌǸǱ ǩʳ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌțǍʌṞ țǍʬȡɅȓ 
ɶǸɵʔǸɾʌǸǱ ȡʌṞ ǍɶǸ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ɐɅ ʌțǸ ǩǍɾȡɾ ɐȒ ʌțǸȡɶ ɾɐȺʬǸɅǪʳṞ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ȡɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅǪǸ ʭȡʌț 
ɐǩȲǸǪʌȡʬǸ ǍɅǱ Ȳʔɾʌȡ̟ǸǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṣ uʌɾ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ȡʌ ȡɾ ʌɐ ȺȡɃȡʌ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǩȡǱǱǸɶɾ ʌɐ ʌțɐɾǸ 
ʭȡʌț ʌțǸ ȓɶǸǍʌǸɾʌ ɾɐȺʬǸɅǪʳṣ ğțǸɅ ǱǸǪȡǱȡɅȓ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɅʬȡʌǸǱ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṞ 
ʌțǸ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ɐȒ ɾʔǪț Ǎ ǱǸǪȡɾȡɐɅ Ƀʔɾʌ ǩǸ ǍɾɾǸɾɾǸǱṞ ǍʬɐȡǱȡɅȓ ʔɅɅǸǪǸɾɾǍɶʳ 
ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅɾ ɐɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṣ ÿțǸ ȺȡɃȡʌǍʌȡɐɅ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǍʔʌɐɃǍʌȡǪǍȺȺʳ țǍʬǸ ʌɐ ǩǸ ɾǸʌ Ǎʌ 
ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ɃȡɅȡɃʔɃ ɐȒ ̟ʬǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ǍɅǱ ȡʌ ȡɾ ǍǱʬȡɾǍǩȺǸ ʌțǍʌ ɾʔǪț Ǎ ǱǸǪȡɾȡɐɅ ȡɾ ǍǱǸɵʔǍʌǸȺʳ 
Ȳʔɾʌȡ̟ǸǱṣ 
 
uɅ ʌțǸ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ȡɾ ǍʭǍɶǱǸǱ ʌɐ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶǸɶ ǪțɐɾǸɅ ǩʳ ʌțǸ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍȒʌǸɶ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʭȡʌț 
ɐɅǸ ɐɶ ɃɐɶǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṣ MʲǪǸɳʌ ȡɅ ǪǍɾǸɾ ʭțǸɶǸ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶ ɅɐʌȡǪǸ ȡɾ ɶǸɵʔȡɶǸǱ ʌɐ ǩǸ 
ǍǱʬǸɶʌȡɾǸǱṞ ʌțǸ ȓǸɅǸɶǍȺ ɶʔȺǸ ȡɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǪɐɅʌǍǪʌɾ ǱȡɶǸǪʌȺʳ ʌțǸ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾ ʌțǍʌ 
ȡɅ ȡʌɾ ɐɳȡɅȡɐɅ ɃǸǸʌ ʌțǸ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǍɅǱ ɾɐȺʬǸɅǪʳ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸɾ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ 
ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȡɾɾʔǸɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʭȡʌț ǸǍǪț ɐȒ ʌțǸɃṣ ÿțǸ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ȡɾ ǍɅ 
ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶʳ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʭțȡǪț ǪǍɅ ɐɅȺʳ ǩǸ ʔɾǸǱ ʭțǸɅ ʌțǸ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ȺǍʭ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǹɾ Ȓɐɶ ȡʌ ǍɶǸ ɃǸʌṣ MʬǸɅ ʭțǸɅ ȡʌ ȡɾ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ʔɾǸ ȡʌṞ ȡʌ ȡɾ ǍǱʬȡɾǍǩȺǸ ʌɐ ǍɳɳȺʳ ȡʌ ɾɳǍɶȡɅȓȺʳṞ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȺʳ ȡɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǪǍɾǸɾ ɳɶɐʬȡǱǸǱ Ȓɐɶ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṝ 
o ÿǸɅǱǸɶɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ ʔɅɾʔǪǪǸɾɾȒʔȺ ẁ ȡʌ ɃǍʳ ǩǸ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸṞ ǩǸȒɐɶǸ ȺǍʔɅǪțȡɅȓ Ǎ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ 
ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ʌțǸ ɐɶȡȓȡɅǍȺ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʭȡʌț ɾɐɃǸ 
ɃɐǱȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ǍȺȺɐʭ Ǎ ɾʔȒ̟ǪȡǸɅʌ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ʌǸɅǱǸɶṨ 

o ñʔɳǸɶʬǸɅȡɅȓ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ẁ ʌțȡɾ ɐɳʌȡɐɅ ɾțɐʔȺǱ ɐɅȺʳ ǩǸ ɶǸɾǸɶʬǸǱ Ȓɐɶ ʌɶʔȺʳ ǸʲǪǸɳʌȡɐɅǍȺ 
ǍɅǱ ʔɅȒɐɶǸɾǸǸǍǩȺǸ ǪǍɾǸɾṞ ǩǸǍɶȡɅȓ ȡɅ ɃȡɅǱ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ȡɾ ǍȺɾɐ ʌțǸ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ 
ǸɃǸɶȓǸɅǪʳ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɐɶǱȡɅǍɶʳ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʭțȡǪț ȡɅ ȡʌɾǸȺȒ ɶǸǱʔǪǸɾ ʌțǸ 
ʌȡɃǸȒɶǍɃǸ ǩʳ țǍȺȒṣ 

 
uɅ ʌțǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǸ ǱȡǍȺɐȓʔǸ ẁ ǍɅɐʌțǸɶ ɐȒ ʌțǸ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶʳ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʭțɐɾǸ ʔɾǸ ȡɾ ɾʔǩȲǸǪʌ 
ʌɐ ǪǸɶʌǍȡɅ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾ ȡɅ ʌțǸ ȺǍʭ ẁ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǪɐɅǱʔǪʌɾ ǍɅ ǸʲǪțǍɅȓǸ ɐȒ ʬȡǸʭɾ 
ʭȡʌț ʌțǸ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ǪǍɅǱȡǱǍʌǸɾṞ ʔɳɐɅ ʌțǸȡɶ ɶǸɵʔǸɾʌṞ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǱǸʬǸȺɐɳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɃǸǸʌ 
ʌțǸȡɶ ɅǸǸǱɾṣ ÿțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ɾȡɃȡȺǍɶ ʌɐ ʌțǸ ɅǸȓɐʌȡǍʌǸǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ȡɾ ɶǸɾǸɶʬǸǱ Ȓɐɶ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȺʳ 
ǪɐɃɳȺǸʲ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ ɐȒ ɾɐɳțȡɾʌȡǪǍʌǸǱ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸṞ ǍɅǱ ȡʌɾ ʔɾǸ ȡɾ 
ɃǍɅǱǍʌɐɶʳ ȡɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪẁɳɶȡʬǍʌǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṣ uɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ȒǍʬɐʔɶ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ȡɅ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṞ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ȡɅʬȡʌǸǱ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ɾțɐʔȺǱṞ 
ʭțǸɶǸʬǸɶ ɳɐɾɾȡǩȺǸṞ ǸʲǪǸǸǱ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ɃȡɅȡɃʔɃ ɐȒ ʌțɶǸǸ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ 
ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅṣ 
 
ĆɶȓǸɅʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǍɶǸ ɐɅȺʳ Ȳʔɾʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǸʲȡɾʌǸɅǪǸ ɐȒ ǍɅ ʔɅɳɐɾʌɳɐɅǍǩȺǸ ɅǸǸǱ ɐɶ ʭțǸɅ ȡʌ 
ȡɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ʌɐ ɾɳǸǸǱ ʔɳ ʌțǸ ǍʭǍɶǱ Ȓɐɶ ɶǸǍɾɐɅɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ȡɅʌǸɶǸɾʌṣ ÿțǸ ɃǍȡɅ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸ ȡɾ 
ʌțǍʌ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾȡɅȓ ʌȡɃǸɾ ǍɶǸ ɶǸǱʔǪǸǱ ʌɐ țǍȺȒ ʌțɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ ɐɶǱȡɅǍɶʳ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸṣ fɐɶ ǪǸɶʌǍȡɅ 
ȒɐɶɃǍȺȡʌȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶɾṞ ʌțȡɾ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ǪǍɅ ȺǸǍǱ ʌɐ Ǎ ɾțɐɶʌǸɅȡɅȓ ɐȒ 
ʌȡɃǸȒɶǍɃǸɾ ʭțȡǪț ȡɾ ǱǸʌɶȡɃǸɅʌǍȺ ʌɐ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ǩʳ ɃǍȶȡɅȓ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ ɃɐɶǸ 
ǱȡȒ̟ǪʔȺʌṣ fɐɶ ʌțȡɾ ɶǸǍɾɐɅṞ ȓȡʬǸɅ ʌțǸ ǸʲǪǸɾɾȡʬǸ ʬǍȓʔǸɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ǍȺȺɐʭȡɅȓ ʌțȡɾ 
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ᶱ  ʊ
 

ɳɶɐǪǸǱʔɶǸ ʌɐ ǩǸ ʔɾǸǱṞ ȡʌ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ǍɳɳȺȡǸǱ ɐɅȺʳ ǍȒʌǸɶ ɶȡȓɐɶɐʔɾ Ȳʔɾʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʭǍʳ ȡɅ 
ʭțȡǪț ʌțǸɾǸ ǪǍʔɾǸɾ ǍɶǸ ɃǸʌṞ ʌǍȶȡɅȓ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ʌțǸ ɐɶǱȡɅǍɶʳ ʌȡɃǸ 
ȺȡɃȡʌɾ Ȓɐɶ ȒɐɶɃǍȺȡʌȡǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ɾʔǩɃȡɾɾȡɐɅ ɐȒ ʌǸɅǱǸɶɾṣ 
 
fɶǍɃǸʭɐɶȶ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ǱʳɅǍɃȡǪ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ɾʳɾʌǸɃɾṣ ÿțǸɾǸ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ȒɐɶɃ ɳǍɶʌ 
ɐȒ ʌțǸ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɶǍʌȡɐɅǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐɅʌɶǍǪʌɐɶɾ ʭțǸɅ ʌțǸ ȺǍʌʌǸɶ ǸʲʌǸɅǱɾ ɐʬǸɶ Ǎ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳǸɶȡɐǱ ɐȒ ʌȡɃǸṞ 
ǱʔɶȡɅȓ ʭțȡǪț ȡʌ ȡɾ ȒɐɶǸɾǸǸǍǩȺǸ ʌțǍʌ ʌțǸɶǸ ʭȡȺȺ ǩǸ ǪɐɅʌȡɅʔɐʔɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ ÿțǸʳ ǍɶǸ ȡɅʌǸɅǱǸǱ ʌɐ 
ǸɅɾʔɶǸ ɾʌǍǩȡȺȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌʔǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ ĆɅȺȡȶǸ ʌțǸ ǱʳɅǍɃȡǪ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ǱǸɾȡȓɅǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ǪʔɶɶǸɅʌ ȓɐɐǱɾṞ ȡɅ ʭțȡǪț ǍɅʳ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ɾʔɳɳȺȡǸɶ ʌțǍʌ ɃǸǸʌɾ ʌțǸ 
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǪǍɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ ɐɅǪǸ ʌțǸʳ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȡɅȡʌȡǍʌǸǱṞ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌɾṞ ɐɅǪǸ 
ǱǸ̟ɅǸǱṞ Ǳɐ Ʌɐʌ ǍȺȺɐʭ ʌțǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ɅǸʭ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸȡɶ ʌǸɶɃ ɐȒ ʬǍȺȡǱȡʌʳṣ 
ÿțʔɾṞ ʭțɐǸʬǸɶ ȡɾ ȺǸȒʌ ɐʔʌ ɐȒ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌ ȡɾ ǍȺɾɐ ȺǸȒʌ ɐʔʌ ɐȒ ʌțǸ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ʌțǍʌ ɃǍʳ ǩǸ ǪɐɅǪȺʔǱǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ʌǸɶɃ ɐȒ ʌțǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌṣ !ɾ Ǎ ɶǸɾʔȺʌṞ 
ʌțǸȡɶ ʔɾǸ ɃǍʳ ǩǸ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ʌɐ ǸɅʌɶʳ ȡɅ ɶǸȺǍʌȡɐɅ ʌɐ ɐɳǸɶǍʌɐɶɾ 
ʭțɐ ǍɶǸ Ʌɐʌ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸɃṣ 
 
 
ñɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ Ȓɐɶ ææu 
 
ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ᶱ ʌʳɳǸɾ ɐȒ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ Ȓɐɶ ææuṝ 
 
ṵᶯṶ æɶǸẁǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
  
ÿțȡɾ ȡɾ Ǎ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ ɐȒ éἉE ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɅ ʭțȡǪț ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾǸɶ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɶǸɾǸɶʬǸ ʌțǸ 
ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ éἉE Ȓɐɶ ȡʌɾ ɐʭɅ ǸʲǪȺʔɾȡʬǸ ʔɾǸṞ ǩʔʌ ɾțǍɶǸɾ ʌțǸ ǩǸɅǸ̟ʌɾ ǍɅǱ ɶȡɾȶɾ ʭȡʌț ʌțǸ 
ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṣ ÿțȡɾ ʌʳɳǸ ɐȒ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʌǍɶʌɾ ʭȡʌț ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ 
ʬǍȺȡǱǍʌǸǱ ȡɅ Ǎ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶʳ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ṵÿé¬ ɸ Ṷ ǍɅǱ ǸɅǱɾ ʭȡʌț ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ Ǎ 
ɳɶɐʌɐʌʳɳǸ ʬǍȺȡǱǍʌǸǱ ȡɅ Ǎ ɶǸǍȺ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ṵÿé¬ ƫ ṶṞ ǩʔʌ ɅǸʬǸɶ ȡɅ Ǎ ɃǍɶȶǸʌǍǩȺǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ 
 
ṵᶰṶ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ  
 
ÿțȡɾ ǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ Ǎ ȓɐɐǱ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸ ʌțǍʌ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ Ǹʲȡɾʌ ɐɅ ʌțǸ ɃǍɶȶǸʌ 
Ǎʌ ʌțǸ ʌȡɃǸ ɐȒ ɳʔɶǪțǍɾǸ ṵÿé¬ ƫṶ ǩʔʌ ʭțȡǪț ǪǍɅ ǩǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅǱ ǩɶɐʔȓțʌ ʌɐ ɃǍɶȶǸʌ ṵÿé¬ ʊṶ 
ʭȡʌțȡɅ Ǎ ɶǸǍɾɐɅǍǩȺǸ ɳǸɶȡɐǱ ɐȒ ʌȡɃǸṣ ñʔǪț Ǎ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɅǸʭ ɐɶ 
ȡɃɳɶɐʬǸǱ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌțǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ǱǸɃǍɅǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǩʔʳǸɶṣ 
 
 
 
 
ṵɵṶ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ 
 
fɐȺȺɐʭȡɅȓ Ǎ ǪǍȺȺ Ȓɐɶ ʌǸɅǱǸɶɾṞ ʌțȡɾ ɃǍʳ ǪʔȺɃȡɅǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṣ ÿțǸ uæ! ʭȡȺȺ ȡʌɾǸȺȒ ǩǸ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ȡɅ ɾʔǪǪǸɾɾȡʬǸ ɳțǍɾǸɾṞ ǩʔʌ ʭȡȺȺ Ʌɐ ȺɐɅȓǸɶ ʌǍȶǸ 
ɳȺǍǪǸ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍɅǱ ʌțǸ ǩȡǱǱǸɶɾṞ ǩʔʌ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
Ǎʔʌțɐɶȡʌʳ ǍɅǱ ɐɅǸ ɐɶ ɃɐɶǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾṨ ǍɅǱ ʭȡȺȺ ȓǸɅǸɶǍȺȺʳ ǪʔȺɃȡɅǍʌǸ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ ʌțǸ 
ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ɾʔɳɳȺȡǸɾṞ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ɐɶ ʭɐɶȶɾṞ ʌțǸ ɐʔʌǪɐɃǸ ǩǸȡɅȓ ǩǸʌʭǸǸɅ ÿé¬ ᶲ ǍɅǱ ᶷṣ 
 
 
>ɶȡʌǸɶȡǍ 
 
ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ʌɐ ʌǍȶǸ ȡɅʌɐ ǍǪǪɐʔɅʌ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ɐʌțǸɶ ʌțǍɅ ɳɶȡǪǸṣ uʌ ȡɾ 
ȡɅǪɐɃɳǍʌȡǩȺǸ ʭȡʌț ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ɳɶȡǪǸ ǍɅ ǸʲǪǸɾɾȡʬǸȺʳ ȺǍɶȓǸ 
ʭǸȡȓțʌȡɅȓṞ ɾȡɅǪǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɃǍʳ ɅɐɶɃǍȺȺʳ ǩǸ ɃɐɶǸ ǸʲɳǸɅɾȡʬǸ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ɳɶȡǪǸ 
ṵʭțȡǪț ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ȡɃɳȺʳ ʌțǍʌ ʌțǸȡɶ Ǫɐɾʌ ȡɾ țȡȓțǸɶṞ Ǹṣȓṣ ȡȒ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ȺǸɾɾ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ 
ɐɶ țǍɾ Ǎ ȺɐɅȓǸɶ ȺȡȒǸʌȡɃǸṶṣ ÿțǸɶǸȒɐɶǸṞ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ṵɐɶ ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐṶ ɳɶȡǪǸṞ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 



 

ᶲ  ɲ
 

ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾțɐʔȺǱ ǪɐɅɾȡǱǸɶ Ʌɐʌ ɐɅȺʳ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ Ǫɐɾʌɾ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ʌțǸ ʭțɐȺǸ ȺȡȒǸẁǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌɾ 
ɐȒ ʌțǸ ɐǩȲǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǪɐɾʌɾṞ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ ǍɅǱ ǱȡɾɳɐɾǍȺ Ǫɐɾʌɾ 
ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌɾ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ɐʌțǸɶ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǍɾɳǸǪʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ǍɅǱ 
ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ɃǸɶȡʌ ɐȒ ʌțǸ ɐȒȒǸɶṣ uɅ ʌțȡɾ ʭǍʳ ȡʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ǍʭǍɶǱ ʌțǸ ɐɳʌȡɃǍȺ ǪɐɃǩȡɅǍʌȡɐɅ 
ɐȒ ǍȺȺ ȺȡȒǸẁǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌɾ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ɶǸȺǍʌȡɐɅ ʌɐ ʌțǸ ɳɶȡǪǸṣ uɅ ɾțɐɶʌṞ ȡʌ ȡɾ Ǎ ɃǍʌʌǸɶ 
ɐȒ ȓȡʬȡɅȓ ɃɐɶǸ ʬǍȺʔǸ ȡɅ ɶǸȺǍʌȡʬǸ ʌǸɶɃɾ ʌɐ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ǍɾɳǸǪʌɾ ʌțǍɅ ʌɐ ʌțǸ ɳɶȡǪǸṣ 
EȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɳɶȡǪǸ ɳɶǸɃȡʔɃ ʭɐʔȺǱ ȡɅ ǍɅʳ ǪǍɾǸ ǩǸ ǪɐɃɳǸɅɾǍʌǸǱ ǩʳ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌɾ 
ǩɶɐʔȓțʌ Ǎǩɐʔʌ ǩʳ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʭȡɅɅȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌṣ 
 
MʲǍɃɳȺǸɾ ɐȒ ǪɶȡʌǸɶȡǍṝ 
- éἉE ǪɐɅʌǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʌțǍʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ȓɶǸǍʌǸɶ ɵʔǍȺȡʌʳ ʌɐ ʌțǸ 
ɐǩȲǸǪʌ ɐȒ ʌțǸ ɾǸɶʬȡǪǸṣ 

- EǸǍǱȺȡɅǸ Ȓɐɶ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅṣ uȒ ʌțȡɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɅ ȡɾ ʔɾǸǱṞ ȡʌ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ 
ɐɅǸ ṵéἉE ǪɐɅʌǸɅʌṶṞ ɾȡɅǪǸ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ éἉE ǪɐɅʌǸɅʌ ʭɐʔȺǱ ɶǸɵʔȡɶǸ Ǎ ȺɐɅȓǸɶ ǸʲǸǪʔʌȡɐɅ 
ɳǸɶȡɐǱṣ ğțǍʌ ʭɐʔȺǱ țǍʬǸ ʌɐ ǩǸ ǍɾɾǸɾɾǸǱṞ ʌțǸɶǸȒɐɶǸṞ ʭɐʔȺǱ ǩǸ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅǍȺȡʌʳ 
ǩǸʌʭǸǸɅ éἉE ǪɐɅʌǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸ ʌȡɃǸ ɳǸɶȡɐǱ Ȓɐɶ ȡʌɾ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ 

- ĞɐȺʔɃǸ ɐɶ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ɳɶȡǪǸ ǍȺȺɐǪǍʌǸǱ ʌɐ ɳɶɐǱʔǪʌ ɐɶ ɾǸɶʬȡǪǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ 

- !ǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ʌɐ ȺǸǍǱ ʌɐ ǍɅ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅ ɐȒ Ǎ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸɶʬȡǪǸṣ 

- uɅǪɶǸǍɾǸǱ ȒʔʌʔɶǸ ǸɅǸɶȓʳ ɾǍʬȡɅȓɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ 
- uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ ṵɶǍʭ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ʔɾǸṞ ʭǍʌǸɶ ʔɾǸṞ ǸɃȡɾɾȡɐɅɾṞ ʭǍɾʌǸṞ 
ɶǸǪʳǪȺǍǩȡȺȡʌʳṞ ǸʌǪṣṶ Ǎɾ Ǎ ǱȡɶǸǪʌ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ 

- éǸǱʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ɃǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸṞ ɶǸɳȺǍǪǸɃǸɅʌṞ ǱȡɾɳɐɾǍȺ ɐɶ ɐʌțǸɶ ǪɐɾʌɾṞ ʌǍȶȡɅȓ ȡɅʌɐ 
ǍǪǪɐʔɅʌ ʌțǸ ȒʔȺȺ ȺȡȒǸ ǪʳǪȺǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐǱʔǪʌṣ 

- æɶɐɳɐɾǍȺɾ ʌțǍʌ ɐȒȒǸɶ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ éἉE ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ʭȡʌț ɐʌțǸɶ 
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǍȓǸɅʌɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳ >ǸɅʌɶǸɾṞ ɃǍʳ ǍȺɾɐ ǩǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǸǱṣ 

 
 
æȺǍʌȒɐɶɃɾ 
 
ÿțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪȡʌʳ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳ ǍɶǸ ʌțǸ ǩǍǪȶǩɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ¬Ǎʭ ᶮᶷṩᶰᶮᶯᶵ ɐɅ ɳʔǩȺȡǪ 
ɾǸǪʌɐɶ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ ǍɅǱ ǪȺǸǍɶȺʳ țȡȓțȺȡȓțʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ EȡɶǸǪʌȡʬǸɾṣ uʌ ȒɐɃǸɅʌɾ ɐɳǸɅ ǱǍʌǍ 
ǍɅǱ ʌțǸ ʔɾǸ ɐȒ ǸẁɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
!ʌ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺṞ ʌțǸ ñɳǍɅȡɾț ñʌǍʌǸ ɃǍɅǍȓǸɾ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ æʔǩȺȡǪ ñǸǪʌɐɶ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
æȺǍʌȒɐɶɃ ṵæ¬!>ñæṶṣ !Ʌʳ ȶȡɅǱ ɐȒ ǸɅʌȡʌʳ ǍǪʌȡɅȓ ʔɅǱǸɶ ɳʔǩȺȡǪ ȺǍʭ ǪǍɅ ɳʔǩȺȡɾț Ǎ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ 
ʭțǸʌțǸɶ ȡʌ ǩǸ Ǎ ɃȡɅȡɾʌɶʳ ɐɶ Ǎ ȺɐǪǍȺ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌṞ Ǎ ɳʔǩȺȡǪ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌʳ ɐɶ Ǎ ʌɶǍǱȡɅȓ ǪɐɃɳǍɅʳṣ 
 
fɐɶ ʌțǸȡɶ ɳǍɶʌṞ ʌțǸ ǍʔʌɐɅɐɃɐʔɾ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ țǍʬǸ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳȺǍʌȒɐɶɃɾṞ ǍɅǱ 
ʌțǍʌ ȡɾ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ɐȒ >ǍʌǍȺɐɅȡǍ ʭȡʌț ȡʌɾ MȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳȺǍʌȒɐɶɃ ṵæñ>æṶṞ ʔɾǸǱ ǩʳ ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ɐȒ ʌțǸ gɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ȡʌɾǸȺȒṞ ǩʔʌ ǍȺɾɐ ȺɐǪǍȺ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅɾṞ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌȡǸɾṞ ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅʌ ǸɅʌȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ǍǪʌȡɅȓ ʔɅǱǸɶ 
ɳʔǩȺȡǪ ȺǍʭṣ 
 
ṣƫɸṣᶱ ææu >!ñM ȡɅ ñæ!u  ̧

 
ÿțǸ ñɃǍɶʌ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ MʔɶɐɳǸǍɅ !ȺȺȡǍɅǪǸṞ ǩʳ ʌțǸ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ >ȡʌʳ >ɐʔɅǪȡȺ 
 
uɅ ᶰᶮᶯᶰṞ ʌțǸ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ >ȡʌʳ >ɐʔɅǪȡȺ ȺǸǱ Ǎ MʔɶɐɳǸǍɅ ɳɶɐȲǸǪʌ ȡɅ ææu ǪǍȺȺǸǱ ñæM!Ṟ ñɃǍɶʌ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ MʔɶɐɳǸǍɅ !ȺȺȡǍɅǪǸṞ ʌțǍʌ ǍȺɾɐ ȡɅʬɐȺʬǸǱ ʌțǸ ǪȡʌȡǸɾ ɐȒ =ȡɶɃȡɅȓțǍɃ ǍɅǱ 
MȡɅǱțɐʬǸɅṣ 
 
>țǍȺȺǸɅȓǸ 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/plataforma
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/plataforma
https://contractaciopublica.cat/ca/inici
https://contractaciopublica.cat/ca/inici


 

ᶲ ɳ
 

 
ÿțǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ʭǍɾ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ 
̟ǸȺǱ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ȡɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǩʔȡȺǱȡɅȓɾ ȡɅ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶ ǪȡʌȡǸɾ ǩʳ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ǸɅǸɶȓʳẁ
ǸȒ̟ǪȡǸɅʌ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶ ǪȡʌȡǸɾṞ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ɐȒ ɳʔǩȺȡǪ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 
ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸȡɶ ɵʔǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ȒɐɾʌǸɶȡɅȓ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ñ¶Mɾ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸ 
ȡɅ ʌțǸȡɶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
ÃǩȲǸǪʌȡʬǸɾ 
 
EǸʬǸȺɐɳ ʌțǸ ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ǍȺȺ ȶǸʳ ǍǪʌɐɶɾ ȡɅ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ǍɅ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ¶ǍȶǸ ǍɅ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ȡɅ ʌǸɶɃɾ ɐȒ ǍǪʌʔǍȺ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ 
ǍɅǱ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾṞ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ Ǎ ɅǸǸǱɾ ǍɅǍȺʳɾȡɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ʌțǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ɐȒ ñ¶Mɾ ȡɅ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ȺǸǍǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾǸ ɐȒ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅṣ 
 
ÿțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ >ȡʌʳ >ɐʔɅǪȡȺ 
 
uɅ ʌțǸ ǪǍɾǸ ɐȒ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ >ȡʌʳ >ɐʔɅǪȡȺṞ ʌțǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐȲǸǪʌ ǪɐɅɾȡɾʌǸǱ ȡɅ ǸɅǸɶȓʳ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ 
ǍɅǱ ǱǍʌǍ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ȺȡǩɶǍɶȡǸɾṣ 
uʌ ʭǍɾ ǍɳɳȺȡǸǱ ʌɐ Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ʌǸɅ ȺȡǩɶǍɶȡǸɾ ʌțǍʌ ǍǪʌǸǱ Ǎɾ ɳȡȺɐʌɾ ǍɅǱ ʌțǸ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ >ȡʌʳ >ɐʔɅǪȡȺ 
ǪɐʔɅʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ǍɅǱ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ gǸɅǸɶǍȺ ñǸɶʬȡǪǸɾ EȡɶǸǪʌɐɶǍʌǸṞ ʌțǸ 
¬ɐȓȡɾʌȡǪɾ ǍɅǱ ¶ǍȡɅʌǸɅǍɅǪǸ EȡɶǸǪʌɐɶǍʌǸṞ ʌțǸ MɅǸɶȓʳ !ȓǸɅǪʳ ǍɅǱ =ǍɶǪǸȺɐɅǍ !ǪʌȡʬǍṣ 
 
! ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ʭǍɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌṞ ǸɅɶȡǪțȡɅȓ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ ǩʳ ǩɶɐǍǱǸɅȡɅȓ ʌțǸ ʬȡɾȡɐɅ ɐȒ 
ʌțǸ ɳʔɶǪțǍɾȡɅȓ ǸɅʌȡʌȡǸɾṣ ! æu ̧ṵɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɅɐʌȡǪǸṶ ʭǍɾ ǱɶǍʭɅ ʔɳṞ ȡɅ ʭțȡǪț 
ǍɶɐʔɅǱ ɐɅǸ țʔɅǱɶǸǱ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ʌțǸɃɾǸȺʬǸɾṞ ʔɾǸǱ ʌɐ ɳɶǸɳǍɶǸ Ǎ ẎǩǍɅȶ ɐȒ ǸɅǸɶȓʳ 
ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾẏ ǍɅǱ Ǎ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǪɐʔȺǱ ǩǸ ʔɾǸǱ ʭǍɾ ǱɶǍʭɅ ʔɳṣ  
 
!ȒʌǸɶ Ǎ ɳțǍɾǸ ɐȒ ǸʲɳȺɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ɐȒ ʌțǸ ɳɶɐȲǸǪʌṞ Ǎ 
ɳɶɐȲǸǪʌ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ʭǍɾ ȺǍʔɅǪțǸǱ ȡɅ ʭțȡǪț ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ǪɐʔȺǱ ʔɾǸ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ǩǍɅȶṞ ǍɅǱ 
ǍɅ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ Ȳʔɶʳ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱ ʌțǸ ɳɶɐɳɐɾǍȺɾ ǍɅǱ ǪțɐɾǸ ʌțǸ ʌțɶǸǸ ̟ɅǍȺȡɾʌɾṞ ʭȡʌț ʭțȡǪț Ǎ 
ɅǸȓɐʌȡǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ ʭǍɾ ɐɳǸɅǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȒɐɶɃǍʌ ɐȒ ɶɐʔɅǱ ʌǍǩȺǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾṣ ÿțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
ǩɐǍɶǱ ɳɶɐɳɐɾǸǱ ʌțǸ ʭȡɅɅȡɅȓ ǸɅʌȡʌʳ ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɅʌɶǍǪʌ ʭǍɾ ǍʭǍɶǱǸǱ ȡɅ ¦ʔɅǸ ᶰᶮᶯᶳ Ȓɐɶ Ǎ Ȓɐʔɶẁ
ʳǸǍɶ ɳɶɐȲǸǪʌṣ uɅ ᶰᶮᶯᶴṞ ʌțǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅ ʭǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ȡɅ ʌǸɅ ȺȡǩɶǍɶȡǸɾṣ 
 
ᶵṣᶲṣᶲ >Ã¸>¬ĆñuÃ¸ 
 
uɅ ɶǸǪǸɅʌ ʳǸǍɶɾṞ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ɐȒ ñɳǍȡɅ Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ ʌțǸ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ñɳǍɅȡɾț !ʔʌɐɅɐɃɐʔɾ 
>ɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ țǍʬǸ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțǸ ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸ ʌɐ ææu ʭȡʌț ɅǸʭ ȺǍʭɾ ǍɅǱ 
ǱǸǪɶǸǸɾṞ ǍɅǱ ɾǸʬǸɶǍȺ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʭǸɶǸ ǱɶǍȒʌǸǱṣ ¶ǍɅʳ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ʭǸɶǸ ǪɶǸǍʌǸǱ Ǎʌ Ǎ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȺǸʬǸȺ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ææu Ǎʌ ǍȺȺ ȺǸʬǸȺɾṣ æʔǩȺȡǪ 
ǍʔʌțɐɶȡʌȡǸɾ ǍȺɾɐ țǍʬǸ Ǎʌ ʌțǸȡɶ ǱȡɾɳɐɾǍȺ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ ʌɐɐȺɾ ǍɅǱ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾ ʌɐ ǍɳɳȺʳ ææuṣ 
 
ÿɐ ɃɐɅȡʌɐɶ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ɃǍǱǸṞ ǱǍʌǍ ȡɾ Ʌɐʭ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ɐɅ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ 
țȡȓțȺȡȓțʌ ʌțǸ ǸȒȒɐɶʌɾ ɃǍǱǸ ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ 
ʌțɶɐʔȓț ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ ̧ ǸʬǸɶʌțǸȺǸɾɾṞ ǱǸɾɳȡʌǸ ǍȺȺ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǸɾɾ ɃǍǱǸṞ ææu ȡɾ ɾʌȡȺȺ ȺȡʌʌȺǸ 
ʔɾǸǱ ȡɅ ñɳǍȡɅṞ Ǎɾ ǩǸʌʭǸǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ǍɅǱ ᶰᶮᶰᶱṞ ɐɅȺʳ ɳ Ṟᶯᶵᶱ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȒɐɶɃǍȺȡɾǸǱṞ ʬǸɶʳ ȒǸʭ ǍɃɐɅȓ ʌțǸ ʌɐʌǍȺ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾṣ 
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ÿțȡɾ ǪțǍɳʌǸɶ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǍɅ ɐʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌ ɐȒ ææu ȡɅ gɶǸǸǪǸṞ țȡȓțȺȡȓțʌȡɅȓ ʌțǸ 
ɃǍȡɅ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅǍȺ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȒǍǪʌɐɶɾ 
ʌțǍʌ ȡɅ̠ʔǸɅǪǸ ȡʌɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṞ ǍȺɾɐ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ʌțǸ ǩǍǪȶȓɶɐʔɅǱ 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǪǍɶɶȡǸǱ ɐʔʌ ʭȡʌț ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ȡɅ ʌțǸ ̟ɶɾʌ ɾǸɃǸɾʌǸɶ ɐȒ ʌțǸ æɶɐǪʔɶǍ¶ME 
ɳɶɐȲǸǪʌṣ 
 

gɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǍɅǱ ȺǸȓǍȺ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ 

¬Ǎʭ ᶲᶲᶯᶰṩᶰᶮᶯᶴ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ MĆ EȡɶǸǪʌȡʬǸɾ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶲṩMĆ ǍɅǱ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶳṩMĆ ȡɅʌɐ gɶǸǸȶ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅṞ 
ʭțȡȺǸ ¬Ǎʭ ᶲᶲᶯᶱṩᶰᶮᶯᶴ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɾ MĆ EȡɶǸǪʌȡʬǸ ᶰᶮᶯᶲṩᶰᶱṩMĆṣ ¬Ǎʭ ᶲᶵᶶᶰṩᶰᶮᶰᶯṞ ʭțȡǪț ɶǸʬȡɾǸǱ 
¬Ǎʭ ᶲᶲᶯᶰṩᶰᶮᶯᶴṞ ǱȡǱ Ʌɐʌ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸ ǍɅʳ ɳɶɐʬȡɾȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ fɐɶ 
ǱǸȒǸɅǪǸ ǍɅǱ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ¬Ǎʭ ᶱᶷᶵᶶṩᶰᶮᶯᶯ ɶǸɃǍȡɅɾ ǍɳɳȺȡǪǍǩȺǸṣ 

ÿțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐʬǸɶɾǸǸɾ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɐȺȡǪʳṞ ʭțȡȺǸ ʌțǸ oǸȺȺǸɅȡǪ 
ñȡɅȓȺǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !ʔʌțɐɶȡʌʳ ṵoñææ!Ṷ ȡɾ ʌǍɾȶǸǱ ʭȡʌț ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓʳṣ oñææ! ǸɅɾʔɶǸɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳṞ ǸȒ̟ǪȡǸɅǪʳṞ ǍɅǱ ǍǱțǸɶǸɅǪǸ ʌɐ ǩɐʌț 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ MĆ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅɾṣ 

ñǸʬǸɶǍȺ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ǸɅʌɶǍȺ æʔɶǪțǍɾȡɅȓ =ɐǱȡǸɾ ɳȺǍʳ Ǎ ɳȡʬɐʌǍȺ ɶɐȺǸ ȡɅ ǱɶȡʬȡɅȓ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ǸɅǪɐʔɶǍȓȡɅȓ ɐʌțǸɶɾ ʌɐ ǍǱɐɳʌ ȡʌṣ ÿțǸɾǸ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ gǸɅǸɶǍȺ ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍʌ ɐȒ 
uɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ṵʔɅǱǸɶ ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ uɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ ÿɶǍɅɾɳɐɶʌṶ Ȓɐɶ ɳʔǩȺȡǪ ʭɐɶȶɾ ǍɅǱ 
ɶǸȺǍʌǸǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ǸɅʌɶǍȺ !ʔʌțɐɶȡʌʳ Ȓɐɶ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ȡɅ oǸǍȺʌț ẌM©!æuẍ Ȓɐɶ 
țǸǍȺʌțẁɾǸǪʌɐɶ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ñɐǪȡǸʌʳ ñ!Ṟ ʌțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ >ɐɅʌɶǍǪʌȡɅȓ 
!ʔʌțɐɶȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ gɶǸǸȶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌẏɾ u>ÿ ɾʳɾʌǸɃɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸ gǸɅǸɶǍȺ 
EȡɶǸǪʌɐɶǍʌǸ ɐȒ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ṵgEææṶ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ¶ȡɅȡɾʌɶʳ ɐȒ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍǪʌɾ Ǎɾ 
ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ǸɅʌɶǍȺ æʔɶǪțǍɾȡɅȓ =ɐǱʳ Ȓɐɶ ȓǸɅǸɶǍȺ ȓɐɐǱɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɅǱ ɾǸɶʬǸɾ Ǎɾ ʌțǸ 
ɅǍʌȡɐɅǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸ ǪǸɅʌǸɶ Ȓɐɶ ȓɶǸǸɅ ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ æɶɐǪʔɶǍ¶ME ɳɶɐȲǸǪʌ 
țǍɾ ʌțǸ ɳɶȡʬȡȺǸȓǸ ǍɅǱ ʌțǸ țɐɅɐʔɶ ʌɐ țǍʬǸ ʌțǸ gEææ Ǎɾ ǍɅ !ɾɾɐǪȡǍʌǸǱ æǍɶʌɅǸɶṣ 

uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ æɐȺȡǪʳ fɶǍɃǸʭɐɶȶ =ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ṵᶰᶮᶰᶲṶ 

 
uɅ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ǩǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓ ɐȒ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾṞ 
gɶǸǸǪǸ ɶǍɅȶɾ ᶯᶴʌț ɐʬǸɶǍȺȺ ʭȡʌț Ǎ ʌɐʌǍȺ ɾǪɐɶǸ ɐȒ ᶱᶲṣᶶᶷụṣ !Ⱥʌțɐʔȓț ʌțȡɾ ɃǍɶȶɾ Ǎ ɅɐʌǍǩȺǸ 
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ȒɶɐɃ ʌțǸ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ɾǪɐɶǸ ɐȒ ᶰᶴṣᶳụṞ gɶǸǸǪǸ ǱɶɐɳɳǸǱ ɐɅǸ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɶǍɅȶȡɅȓ 
Ǎɾ ɐʌțǸɶ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǍǱʬǍɅǪǸǱ ʌțǸȡɶ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶɾ ɃɐɶǸ ɶǍɳȡǱȺʳṣ gɶǸǸǪǸẏɾ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ɾȺȡȓțʌȺʳ ɾʔɶɳǍɾɾǸɾ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸ ɐȒ ᶱᶱṣᶮᶳụṞ ǩʔʌ ȡʌ ǸʲǪǸǸǱɾ ʌțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ ȡɅ ɐɅȺʳ ᶲ ɐʔʌ 
ɐȒ ᶯᶮ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾṣ !ɃɐɅȓ ʌțǸ ᶱᶮ ǪɐʔɅʌɶȡǸɾ ǸʬǍȺʔǍʌǸǱṞ gɶǸǸǪǸ ȡɾ ǪȺǍɾɾȡ̟ǸǱ Ǎɾ Ǎ Ⱥɐʭ ɳǸɶȒɐɶɃǸɶṣ 
ğȡʌț Ȳʔɾʌ ɐɅǸẁʌțȡɶǱ ṵᶱᶲṣᶶᶷụṶ ɐȒ ʌțǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ɳɐȺȡǪʳ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ ʌɐ ǸɾʌǍǩȺȡɾț Ǎ 
ɶɐǩʔɾʌ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṞ gɶǸǸǪǸ ɾʌȡȺȺ ɶǸɵʔȡɶǸɾ ɾʔǩɾʌǍɅʌȡǍȺ ɳɐȺȡǪʳ 
ɶǸȡɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ʌɐ ʔɅȺɐǪȶ ȡʌɾ ȒʔȺȺ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṣ 
 
>ɐɅǪǸɶɅȡɅȓ ʌțǸ ɾʌɶǸɅȓʌțɾṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ ȓɶɐʭȡɅȓ ɾʔɳɳɐɶʌ ȒɶɐɃ țɐɶȡʽɐɅʌǍȺ ɳɐȺȡǪȡǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɳʔǩȺȡǪ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ɶǸɾǸǍɶǪț ǍɅǱ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ṵéἉuṶṞ ǍɅǱ u>ÿ ɳɐȺȡǪȡǸɾṣ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ ǍɅǱ 
ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɳɶɐȓɶǍɃɾ ǍɶǸ ǩǸȡɅȓ ǪǍʔʌȡɐʔɾȺʳ ȡɅʌɶɐǱʔǪǸǱ ʌɐ ɳɶɐɃɐʌǸ ȓɶǸǍʌǸɶ ǍǱɐɳʌȡɐɅ ɐȒ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ 
 
!ɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ʭǸǍȶɅǸɾɾǸɾṞ ʌțǸ ɳɐȺȡǪʳ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ɶǸɃǍȡɅɾ ʔɅǱǸɶǱǸʬǸȺɐɳǸǱṞ ȺǍǪȶȡɅȓ Ǎ 
ǱǸǱȡǪǍʌǸǱ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅṞ ɾɳǸɅǱȡɅȓ ʌǍɶȓǸʌɾṞ ɃɐɅȡʌɐɶȡɅȓ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾṞ ɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ 
ʌɐ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸ ɳʔǩȺȡǪ ǩʔʳǸɶɾṣ ÃɅȺʳ ɐɅǸẁʌțȡɶǱ ɐȒ ɾǸǪʌɐɶǍȺ ɳɐȺȡǪȡǸɾ ǸɃɳțǍɾȡʽǸ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
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ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ ǍɅǱ Ƀɐɾʌ ǪǍɳǍǪȡʌʳẁǩʔȡȺǱȡɅȓ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ɃǸǍɾʔɶǸɾ 
ǍɶǸ ǍǩɾǸɅʌṣ gɶǸǍʌǸɶ ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪǸǱ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸɾ 
Ȓɐɶ éἉE ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌɾ ȡɅ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ʌǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾ ǍɅǱ ɾǸɅɾȡʌȡʬǸ ɾǸǪʌɐɶɾ ǪɐʔȺǱ ǩɐȺɾʌǸɶ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ 
ǍʔʌɐɅɐɃʳṣ ÿțǸɶǸ ȡɾ Ʌɐ ȡɅʌǸȺȺǸǪʌʔǍȺ ɳɶɐɳǸɶʌʳ ɶȡȓțʌɾ ṵuæéṶ ɳɐȺȡǪʳ ȡɅ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ʌțǍʌ 
ȒɐɾʌǸɶɾ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅṣ æɶǍǪʌȡǪǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ʬǍȺʔǸẁȒɐɶẁɃɐɅǸʳ ǍʭǍɶǱ ǪɶȡʌǸɶȡǍṞ ʔɾǸ ɐȒ ʬǍɶȡǍɅʌɾṞ ǍɅǱ 
ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶʳ ɃǍɶȶǸʌ ǪɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ ǍɶǸ ʔɅǱǸɶʔʌȡȺȡʽǸǱṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪʳ ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɃǍɶȶǸʌ ʌɐ ɳɶɐʬȡǱǸ ɃɐɶǸ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ ȡɅ ǍɅǱ ǪɐɃɳǸʌǸ Ȓɐɶ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ 
ɳɶɐȲǸǪʌɾṣ 
 
 

 
 

fȡȓʔɶǸ ṝʂ >ɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ɐȒ gɶǸǸǪǸ ʌɐ ʌțǸ MʔɶɐɳǸǍɅ !ʬǸɶǍȓǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ææu ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ 
ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ 

 
 
ᶵṣрṣᶰ æéÃ>MEĆéM 
 
uɅ gɶǸǸǪǸṞ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡʬǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǸʲɳȺȡǪȡʌȺʳ ǱǸ̟ɅǸ ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 
ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǩʔʌ ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸɾ Ǎ ȺǸȓǍȺ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ǍȺȺ ʌʳɳǸɾ ɐȒ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṣ uʌ ǍȺɾɐ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ǪȺǸǍɶ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ éἉE ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ǍɅǱ æɶǸẁ
>ɐɃɃǸɶǪȡǍȺ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ṵæ>æṶṣ ÿțǸ ʌǸǪțɅȡǪǍȺ ȓʔȡǱǍɅǪǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌ ɳʔǩȺȡɾțǸǱ ǩʳ ʌțǸ 
oǸȺȺǸɅȡǪ ñȡɅȓȺǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ !ʔʌțɐɶȡʌʳ ṵoñææ!Ṷ ȡɅǪȺʔǱǸɾ Ǎ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ æʔǩȺȡǪ 
æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ɐȒ uɅɅɐʬǍʌȡʬǸ ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ṵææuṶṣ 
 
¬Ǎʭ ᶲᶲᶯᶰṩᶰᶮᶯᶴ ǍɅǱ !ɶʌȡǪȺǸ ᶰᶲ ɐȒ ȡʌɾ ǍɃǸɅǱɃǸɅʌṞ ¬Ǎʭ ᶲᶵᶶᶰṩᶰᶮᶰᶯ ṵṦ¶ɐǱǸɶɅȡɾǍʌȡɐɅṞ 
ñȡɃɳȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ éǸȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ æʔǩȺȡǪ æɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ fɶǍɃǸʭɐɶȶṦṶṞ ǱǸ̟ɅǸ 
ȡɅɅɐʬǍʌȡɐɅ Ǎɾṝ ẌȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǩʔʌ Ʌɐʌ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐ ɳɶɐǱʔǪʌȡɐɅṞ ɶǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ɐɶ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶȡɅȓ 
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾṞ ɅǸʭ ɃǸʌțɐǱɾ ɐȒ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓ ɐɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ȡɅ ǩʔɾȡɅǸɾɾ ɳɶǍǪʌȡǪǸɾṞ ʭɐɶȶɳȺǍǪǸ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṞ ɐɶ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾṞ ǍɃɐɅȓ ɐʌțǸɶɾṞ ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ɾɐǪȡǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɐɶ 
ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ẎMʔɶɐɳǸ ᶰᶮᶱᶮẏ ɾʌɶǍʌǸȓʳ Ȓɐɶ ɾɃǍɶʌṞ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸṞ ǍɅǱ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣẍ 
ÿțȡɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅṞ ǩǸȡɅȓ ǩɐʌț ɅǍʌȡɐɅʭȡǱǸ ǍɅǱ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌ ʭȡʌț ʌțǸ MĆẏɾ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅṞ ɶǸɾʔȺʌɾ ȡɅ Ǎ 
ɾʔǩẁȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ɾǪɐɶǸ ɐȒ ᶱᶳụṣ 
 
ğțȡȺǸ gɶǸǸȶ ɳʔǩȺȡǪ ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌ ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ǪȺǍɾɾȡǪǍȺṞ ʔʌȡȺȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐɅǪǸɾɾȡɐɅ ǪɐɅʌɶǍǪʌɾ 
ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ɐȒȒǸɶ ǍɅ ɐȒ̟ǪȡǍȺ ǱǸ̟ɅȡʌȡɐɅ ɐȒ éἉE ɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṞ !ɶʌȡǪȺǸ ᶰᶲ ɐȒ ¬Ǎʭ ᶲᶲᶯᶱṩᶰᶮᶯᶴṞ ǍȺɐɅȓ 




































































































































































